Anexa la OMTI nr.&$ 8.2 s

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
n procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada
2024-2028 la, LA COMPANIA NADONALL AEROPORTURI BUCURESTI S.A.
(ACTUALIZATA)

1. PREAMBUL

1. Prezenta Scrisoare de asteptari este forma actualizatd a Scrisorii de asteptari aferentd
procesului de selectie finalizat in anul 2024, elaborati ca urmare a vacantarii a unei (1) pozitii
de membru in Consiliul de administratie al COMPANIEI NATIONALE AEROPORTURI BUCURESTI S.A.

Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru
COMPANIA NATIONALR AEROPORTURI BUCURESTI S.A. (CNAB), a actualizat Scrisoarea de
asteptdri prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Societatii pentru perioada ramasa pand la finalizarea mandatului consiliului in
functie, respectiv pana la data de 19.07.2028, conform procedurii de selectie derulate anterior.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile $i
completirile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011) si Hotérérii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr. 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 63972023, ,Scrisoarea de asteptari face
parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consitiului de administratie pentru intreprinderile publice i este parte din componenta initiala a
planului de selectie”, iar alin. (3) precizeaza ca ,Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele
Sntreprinderii pubtice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta”.

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
Scrisoarea de asteptdri contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societitii, stabilite de citre autoritatea publica tutelar, in consuttare cu actionarii, dupa caz,
reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice”
§i .Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publicd”.




Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptdri, candidatii pentru postul de administrator al
societdtii, selectati si inscrisi in Lista scurtd, Tsi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

2. Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de actionar
majoritar al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A., cu sediul social in Calea
Bucurestilor nr. 224 E, Otopeni, judetul fov, inregistrata la Registrul Comertului Ilfov sub nr.
J2010000401237, cod unic de inregistrare 26490194, capital social 143.772.150 lei, a elaborat
prezenta scrisoare de asteptari in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
document de lucru care stabileste asteptarile actionarilor privind performantele organelor de
administrare si conducere ale societatii si care acopera o perioada de cel putin 4 (patru) ani.

Acest document are rotul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator i de directori
selectati si inscrigi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezintd un
document de lucru prin care acestia i prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice si ulterior de a ghida consiliul de administratie si directorii in redactarea
Planului de administrare.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a managementului
Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, incluzénd:

. Efectuarea procesului de recrutare baza unei proceduri transparente §i competitive;

. Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului membrilor
consiliului de administratie pentru o pericada de 4 ani;

. Stabilirea unor indicatori de performanta financiari $i nefinanciari ce urmaresc asigurarea
respectarii principiilor de buna guvernanta, inclusiv a sustenabilitdtii financiare pe termen lung
a companiei ;

. Stabilirea, Tn cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performanta, a criteriilor
de acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale penalitati/sanctiuni in cazul
neindeplinirii indicatorilor de performanta fara justd cauzd.

. Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza indeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KPI) legati de
sustenabilitatea financiara pe termen lung si performanta serviciului oferit.

Scrisoarea de asteptari va fi adusd la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe
pagina de internet a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, a CNAB §i a Agentiei




pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumitd n
continuare AMEPIP).

Scrisoarea de asteptdri va fi adusa la cunostinta candidatilor afiati pe lista scurta prin
publicarea pe pagina de intemet a autorititii publice tutelare 5i a Societatii.

Il. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE N DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Principalele elemente de strategie guvernamentald in domeniul infrastructurii aeroportuare,
pentru perioada 2024 - 2028, sunt prevazute in urmatoarele documente:

o Programul de guvernare 2021 - 2024. Coalitia pentru rezilientd, dezvoltare §i
prosperitate;

. Legea 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national -
Sectiunea | Retele de transport, cu modificérile si completarile ulterioare;

. Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.
666/2016, cu modificarile ulterioare;

. Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2021 - 2030, prevazut in anexa la Master Planul General de Transport, aprobat prin
Hotdrérea Guvernului nr. 1312/2021;

. Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
International Henri Coand3 - Bucuresti, aprobat prin Ordonanta guvernului nr. 64/1999;

. Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Societatea Nationald
“Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - Constanta S.A.” pentru perioada 2022 -
2030, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1189/2022.

ll. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $| OBIECTIVELE COMPANIEI

Misiunea Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A. este aceea de a asigura un trafic
fluent de pasageri §i marfuri si de a se constitui ntr-un factor de incredere pentru toti
clientii - in primul rand pasagerii §i companiile aeriene - precum si pentru partile interesate
fn activitatea CNAB, prin promovarea celor mai fnalte standarde in calitatea serviciilor
prestate, protejarea resurselor si a mediului §i a unui nivel ridicat de responsabilitate
sociald.




Cateva dintre directiile de actiune fn ceea ce priveste Compania Nationals Aeroporturi Bucuresti
S.A. care se regasesc in cadrul programului de guvernare, sunt;

¢ Modernizarea infrastructurii aeroportuare;
» Asigurarea finantarii proiectelor de dezvoltare si implementarea acestora;
o Cresterea calitatii serviciilor asigurate;

* Adaptarea la noile conditii ale pietei si implementarea unor politici comerciale pentru
stimularea cresterii traficului aerian;

¢ Implementarea Programului Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare a
A.lLH.C.B.;

e conformarea aeroporturilor la regulamentul european R139;

= operationalizarea si rentabilizarea cit mai rapida a Aeroportului Bineasa.

In functie de fezabilitatea comerciald, financiara si operational3, vor fi avute in vedere si
urmatoarele obiective specifice de investitii: (i) implementarea A-CDM si (i) modernizarea pistei
08R-26L.

De asemenea se va avea in vedere si pregatirea si realizarea demersurilor in vederea listarii
actiunilor Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti pe piata reglementatd administratd de
Bursa de Valori Bucuresti, in cazul unei hotaréri a actionarilor in acest sens.

Tn scopul indeplinirii acestor obiective strategice, candidatii vor prezenta detaliat urmatoarele:

. dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptata nevoilor companiei, bazat3 pe
standarde de guvernantd corporativa §i pe Indicatori Cheie de Performanta si cu tinte
clare §i tinand cont de stimulentele/sanctiunile pentru membrii Consiliului de
Administratie legate de atingerea obiectivelor de performanta,

o modul de organizare a echipelor de proiect;

. plan de masuri privind gestionarea relatiei cu autorititile publice locale si
centrale, detindtorii de utilitdti, autoritatile de mediu, culturd si alti terti in vederea
obtinerii avizelor si acordurilor necesare implementarii proiectelor;

. procedura privind managementul riscurilor;

. elaborarea procedurilor care vizeaza procesul de implementare a proiectelor, de
la concept pana la receptia finald a acestora;

° prezentarea factorilor ce genereaza revendicari §i a unei strategii de
combatere/solutionare a acestora;

. modalitatea de urmarire a executiei bugetare si a gradului de absorbtie.

IV. MENTIUNEA PRIVIND TNCADRAREA INTREPRINDERI PUBLICE TN UNA DINTRE
CATEGORHLE DE SCOPUR! ALE INTREPRINDERI PUBLICE




Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A. este intreprindere publica in intelesul art. 2,
pct. 2, lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn baza Hotiirérii Guvernului nr. 1208/07.10.2009, a fost infiintatd Compania Nationala
Aeroporturi Bucuresti S.A., prin fuziunea dintre Compania Nationala ,Aeroportul International
Henri Coandi Bucuresti” S.A. §i Societatea Nationalda ,Aeroportul International Bucuregti
Baneasa - Aurel Vlaicu” S.A.

Compania Nationald de Aeroporturi Bucuresti S.A. este o societate comerciald pe actiuni, cu
capital majoritar de stat, care se organizeaza §i functioneaza pe bazi de gestiune economica i
in conformitate cu actul sau constitutiv.

Compania Nationald de Aeroporturi Bucuresti S5.A. este administrat3 in sistem unitar §i conform
art. 2, pct. 2, lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a ‘intreprinderilor
publice, cu modificarile ulterioare, este intreprindere publica, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii exercitdnd competentele de autoritate publica tutelard in calitate de actionar
majoritar.

Valoarea capitalului subscris §i varsat este de 143.772.150 lei, reprezentand 14.377.215 actiuni.
Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral la 31.12.2021. Toate
actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2021 se prezinta astfel:

Denumire Numar de actiuni Suma Procentaj
(lei) (%)
Ministerul Transporturilor i 11.501.772 115.017.720 80
Infrastructurii
Fondul Proprietatea 2.875.443 28.754.430 20
Total B 14.377.215 143.772.150 100

Scopul companiei il constituie, in principal, efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de
exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul siu,
aflate in proprietate sau in concesiune, administrarea §i operarea eficientd a celor doua
aeroporturi, respectiv Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu i aeroportul
International Henri Coand3 - Bucuresti, in vederea asigurarii conditiilor de siguranta §i securitate
pentru sosirea, plecarea §i manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national $i/sau
international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitu! de persoane, marfuri si posta,
precum si servicii de interes public national.

Domeniul principal de activitate este 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene.



Compania Nationala de Aeroporturi Bucuresti S.A. se incadreaza in categoria de scop comercial,
in conformitate cu art. 6, lit. ¢, din Capitolul Il al Anexei 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normetor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Activitdtile desfasurate de cédtre Companie constau in:

I. Tn domeniul tehnic:

a)

b)

c)

d)

€}

8)

asigura exploatarea, intretinerea, dezvoltarea s§i modernizarea infrastructurii
aeroportuare: piste, cai de rulare, platforme, drumuri de acces §i de incinta,
parkinguri, aerogdri, hangare, constructii, instalatii $i echipamente speciale,
precum si alte dotdri care concura la buna desfasurare a activitatii aeroportuare,
in concordantd cu standardele interne §i internationale, in vederea satisfacerii
cerintelor transportului aerian;

asigurd exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea echipamentelor si
instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecanoenergetic, telecomunicatii, de
transport §i deservire aeroportuard, tehnica de calcul s§i informatica,
supraveghere si control, informatii si publicitate;

elaboreazd, aprobéa si aplicd norme tehnice adaptate la specificul dotarii, pentru
exploatarea, dezvoltarea, modernizarea §i intre{inerea bazei aeroportuare;

organizeaza si tine evidenta de cadastru;

analizeazd si se pronuntd asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate
pentru zonele de servitui aeronautice ale aeroportutui, in vederea avizarii
acestora de cétre organele in drept;

aplica reglementérile interne §i internationale privind activitatea aeroportuard;

asigurd controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare, in vederea
respectdrii normelor, reglementdrilor si recomanddrilor de exploatare
aeroportuara interna si internationald;

I, Tn domeniul operational:

a)

b)

c)

asigura aplicarea reglementarilor interne si internationale privind activitatea
aeroportuara;

asigura facilititi de protectie a navigatiei aeriene, de infrastructurd,
mecanoenergetice, de telecomunicatii, informatice, de anuntare, de supraveghere,
de paza si control, necesare desfasurarii in conditii de siguranta a transporturilor
aeriene de pasageri si de marfuri executate de transportatori interni si externi;

asigura supervizarea la sol: servicii de reprezentanta si legdturd cu autoritatile
locale sau cu oricare alta entitate; controlul inregistrarilor si comunicatii; servicii
de manipulare, stocare si administrare a unitatilor de incarcare; orice altfel de




d)

e)

g)

h)

i)

serviciu de supervizare, Thaintea, in timpul sau dupa zbor, §i orice altfel de servicii
administrative cerute de utilizatori;

asigurd orice fel de asistentd la sosirea, plecarea, transferul sau tranzitul
pasagerilor, in sau in afara aeroportului, incluzand primirea si informarea acestora,
verificarea biletelor si a documentelor de cilatorie, inregistrarea bagajelor si
transportul lor in Zona de sortare;

asiguri orice fel de operatiune privind tratamentul bagajelor, manipularea lor in
zonele de inregistrare si sortare, sortarea, pregdtirea acestora pentru plecare,
incircarea si descircarea lor de pe mijloacele de transport de la aeronava la zona
de sortare §i invers;

asigurd organizarea si executarea de activitdti si servicii cu specific aeroportuar;

asiguri datele de informare aeronautici interna si internationald cu privire la
starea si functionarea sectoarelor §i a mijloacelor care concura la activitatea
aeroportuara;

organizeazd §i executi controlul tehnic periodic Tn vederea omologarii
infrastructurii, instalaiilor i a echipamentelor proprii, obtinerii certificatelor de
exploatare sau prelungirii duratei lor de valabilitate;

asigurd coordonarea intregii activitdti aeroportuare desfasurate in spatiul
aeroportuar. Elaboreazd norme, normative, regulamente si instructiuni pentru
fntreaga activitate aeroportuard, urmareste aplicarea acestora gi sanctioneaza
abaterile constatate. incheie regulamente-cadru cu organele statului §i cu
operatorii economici implicati in activitatea aeroportuard, pentru stabilirea
obligatiilor, responsabilitatilor si a modului comun de actiune;

I, in domeniul securitatii aeronautice:

a)

elaboreazi, aplica si mentine un program de securitate al Companiei, aprobat de
autoritatea de stat pentru securitate aeronauticd, in conformitate cu Programul
national de securitate aeronautica;

b) elaboreaza regulamente, instructiuni §i proceduri interne de securitate

c)

d)

aeronauticd, urmireste aplicarea acestora si sanctioneaza abaterile; elibereaza
documente de acces in Companie §i gestioneazd activitatea de control al
accesului spre zonele restrictionate de securitate;

coordoneazi operativ activitatea de securitate aeronautica de pe aeroporturi,
inclusiv activitatea celorlalte componente ale sistemului de securitate, care nu
sunt in subordinea administrativai a Companiei, conform reglementarilor in

vigoare;
asigurd integrarea cerintelor securitatii aeronautice in proiectele de autorizare $i

de executie a lucrérilor de construire si verifica respectarea acestor cerinte la
receptia lucrérilor de construire, a facilitdtilor noi sau a celor care urmeaza sa fie




modificate in vederea extinderii sau modernizirii, precum si pe parcursul
exploatarii acestora;

e) elibereaza licente de lucru in perimetrele aeroportuare numai organizatiilor care
aplica programul de securitate aprobat.

IV. in domeniul economico-financiar:

a) realizeaza programarea §i executarea activitdtii economico-financiare,
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale,
urmareste executarea acestora conform legislatiei in vigoare;

b) efectueaza prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea
produselor in conditiile legii, catering, transport terestru in continuarea
transportului aerian, servicii hoteliere, comercializarea echipamentelor si
utilajelor specifice activitatii aeroportuare si a pieselor de schimb aferente;

c) identifica §i exploateaza toate sursele de venituri pentru eficientizarea activitétii
pe care o desfasoara;

d) efectueaza operatiuni de comert exterior si de marketing, potrivit legii;

e} incheie contracte de inchiriere, concesiune si subconcesiune, in conditiile legii,
pentru utilizarea terenurilor, infrastructurii instalatiilor si echipamentelor
aeroportuare, in scoput realizarii obiectului sau de activitate, in conditiile legii;

f) achizitioneaza terenuri noi pentru dezvoltarea si modernizarea platformei
aeroportuare.

V. in domeniile calitate, mediu, securitate si sanatate in munca:
a) implementeaza, certificd, mentine si dezvoltd un sistem de management
integrat;

b) organizeazd si coordoneazda activitatea de reducere a impactului asociat
evenimentelor de mediu si/sau de munca.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea CNAB:

o Hotdrdrea Guvernului nr. 1208/2009 privind infiintarea Companiei Nationale
Aeroporturi Bucuresti - S.A. prin fuziunea Companiei Nationale Aeroportul
International Henri Coandd - Bucuresti - S.A. cu Societatea Nationald Aeroportul
International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu - S.A.;

» Legea societatilor nr. 31/1990, republicati cu modificarile si completirile ulterioare;

e Ordonanta nr. 64/1999 pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Bucuresti-Otopeni, aprobati
cu modificdri si completari prin Legea nr. 220/2002, cu modificirile si completirile
ulterioare;




V.

Hotardrea Guvernului nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master
Planul General de Transport al Romaniei;

Hotdrarea Guvernului nr. 1312/2021 privind modificarea Hotdrarii Guvernului nr.
666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master Planul General de
Transport al Romaniei;

Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 666/2016;

Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian;

H.G. nr. 655/2018 pentru aprobarea indicatorilor tehnico - economici ai obiectivului
de investitii de interes national si utilitate publica ,,Programul strategic de dezvoltare
a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Intemational Henri Coanda-Bucuresti”;

Legea nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauza de utilitate publica, necesara
realizirii unor obiective de interes national, judetean si local.

Hotirirea Guvernului nr. 1193/2012 pentru aprobarea Programului national de
securitate aeronautica;

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

H.G. nr. 455/2011 privind tarifele de aeroport;

H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor $i
infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare.

ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniazd prevederilor Ordonantei Guvernuiui nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale §i societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii companiei i implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelard asteapta dezvoltarea unui



plan de actiuni de catre consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva, care se
conduca la imbunétatirea performantelor companiei.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudents §i predictibild, adecvata situatiei specifice
companiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERI! PUBLICE

Compania trebuie s3 aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii infrastructurii
publice aflate in concesiune, respectiv private si sa finalizeze investitiile programate, precum si
s8 realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incit s se
asigure o dezvoltare durabild a companiei.

in prezent, Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti 5.A. are in derulare Programul strategic
de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coandd -
Bucuresti, care a fost definit $i aprobat prin Ordonanta Guvernului nr. 64/1999, aprobata cu
modificari $i completari prin Legea nr. 220/2002, cu modificirile si completarile ulterioare.

Principalele obiective ale Programului strategic sunt:

» Dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea asigurarii accesului in zona
de est a aeroportului International Henri Coandi - Bucuresti;

e Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrarii traficului de pasageri prin
realizarea unui nou terminal 5i a sistemului de c&i de rulare si platforme necesar;

* Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrdrii traficului de mirfuri si
posta prin realizarea unei platforme multimodale cargo;

e Realizarea unui parc tehnologic high-tech pentru dezvoltarea activitatilor conexe
transportului aerian.

Consiliul de administratie ar trebui s depund demersuri pentru prioritizarea investitiilor in
functie de necesitatea §i urgenta implementarii lor, asigurand o compatibilizare a Programului
strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare ta Aeroportul International Henri Coanda
Bucuresti cu Master Planul General de Transport.

Ne asteptam ca planul de investitii, componentd a planului de administrare propus de
conducerea CNAB sd fie bazat pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazi
eficienta investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari $i pentru alti factori interesati.

De asemenea planul de investitii propus trebuie si duc la implementarea Programului strategic
de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Interna ional Henri Coand3 - Bucuresti
si la mentinerea standardelor de sigurant3, securitate si calitate pe Aeroportul International
Henri Coanda - Bucuresti si Aeroportul International Bucuresti - Bineasa.




VII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE §l
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica tutelara are in vedere si intdreasca réspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului companiei. In acest
sens, se va urmdri imbunitatirea comunicérii bidirectionale cu organele de administrare i
conducere ale companiei in vederea sustinerii §i asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor
autoritatii publice tutelare.

Compania este condusa de adunarea generala a actionarilor si administratd de un consiliul de
administratie format din 7 membri, ale céror componenta si atributii sunt cele previzute de
lege si de statutul companiei, precum si de directorul/directorii caruia/cdrora i-a/le-a fost
delegatd conducerea companiei de catre consiliul de administratie in conditiile legii si ale
statutului companiei. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sda aiba studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie si
dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. Membrii
consiliului de administratie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Cel putin unul
dintre membrii Consiliului de administratie trebuie sa detina calificarea de auditor financiar,
conform prevederilor art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative §i Ordinul Presedintelui ASPAAS nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile
ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti. Tn cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi
numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Consiliul de administratie este condus de cdtre un presedinte. Presedintele consiliutui de
administratie al societatii nu poate fi numit §i director general.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea companiei unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director generat, care poate fi unul dintre administratori sau din afara
consiliului de administratie.

Competenta luarii deciziitor de administrare §i a deciziilor de conducere a companiei si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si




directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Companiei in conditiile legii si
ale statutului Companiei.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componentd de administrare a Planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa cu
componenta de management elaboratd de directorul general in termen de 60 de zile de la
numire, Planul de administrare se supune analizei si aprobérii consiliului de administratie.

Planul de administrare va cuprinde planul investitional pe perioada mandatului §i indicatorii
cheie de performanta financiari si nefinanciari care urmeaz3 si fie negociati si aprobati de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteazd trimestrial. Stabilirea gradutui de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directji clare de dezvoltare a companiei §i si
le comunice tuturor partilor implicate, precum si s se asigure ci resursele CNAB sunt alocate
eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publicd tutelard ori de cite ori exista devieri
ale indicatorilor de performanta stabiliti fatd de valorile planificate, precum si atunci cind
constat& cd o astfel de deviere este foarte probabild. Directorul general va informa consiliul de
administratie si autoritatea publica tutelard ori de céte ori exista devieri ale indicatorilor de
performanta fata de valorile planificate precum si atunci cind se constata ci o astfel de deviere
este probabild.

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelard
pentru a asigura informarea in timp util §i s3 comunice constant cu privire la directiile strategice
ale CNAB, transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii, a rapoartelor elaborate de consiliul de
administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oriciror alte informatii pe care
autoritatea publicd tutelara le considera necesare.

ViiL. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $1 SIGURANTA PRODUSELOR S$I SERVICIILOR

Tn scopul realizarii obiectului siu de activitate - activitdti de servicii anexe transporturilor
aeriene - Compania Nationald de Aeroporturi Bucuresti S.A. adopt3 principii referitoare la:

e Calitatea serviciilor;
* Respectarea drepturilor cilatorilor;

e Asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in
trafic national i international;




e Asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri §i postd in
conditii de protejare a mediului inconjurator in deplind concordanta cu legislatia
nationala §i cu respectarea legislatiei Uniunii Europene.

Serviciile Companiei Nationale de Aeroporturi Bucuresti S.A. trebuie sa fie orientate spre
indeplinirea tuturor cerintelor si agteptérilor indreptatite ale clientilor. Recomandam Consiliului
de administratie ca Tmpreund cu conducerea executivd s se asigure ca le sunt furnizate
informatii in timp real cu privire ta gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor companiei, in
vederea fundamentarii deciziilor.

> Protectia mediului inconjurator

Abordarea la nivelul companiei in ceea ce priveste protectia mediului inconjurator trebuie sa fie
cea a unei dezvoltiri “durabile 5i respectuoase” fatd de mediu, abordare care sa vizeze nu
numai protejarea sanatatii publice si a mediului natural, dar si continuitatea in timp a
transportului aerian.

Politica de mediu a companiei trebuie si fie permanent conectatd la tendintele globale de
protectie a mediului, asa cum apar ele in urma evenimentelor internationale.

Unul din obiectivele de bazd ale strategiei CNAB in domeniul protectiei mediului este si
calcularea emisiilor de gaze cu efect de serd rezultate din activitatea companiei, prin
determinarea amprentei de carbon.

Prin politica sa de energie §i management al carbonului, CNAB se va angaja sa verifice §i sa
stabileasca anual tinte de reducere a emisiilor de carbon, cu scopul final de a deveni carbon-
neutru in anul 2025 pentru Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti, respectiv in anul
2030 pentru Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel Viaicu.

» Managementul calitatii

in domeniul calititii, Compania va avea in vedere mentinerea certificirii §i imbunatatirea
continud a Sistemului de Management al Calitétii, in conformitate cu cerintele standardului de
calitate 1SO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de activitate Sistemului
de Management al Mediului in conformitate cu standardut SR 1SO 14001:2015.

IX. ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICH, INTEGRITATII §1 GUVERNANTE! CORPORATIVE

Asteptarite autoritatii publice tutelare in domeniul eticfi, integritatii §i guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic §i
profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor §i directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;




o Impartialitatea s§i nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si
directorii sunt obligati s& aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

¢ Integritatea morald - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sd solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau materiat, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

o Libertatea de gdndire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

e Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform cdruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

o Deschiderea si transparenta - principiu conform cdruia activitdtile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

« Confidentialitatea - principiu conform cdruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

o Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alt& naturd, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte §i impartiale de cdtre acea persoand sau
organizatie pentru ca deciziile sé nu fie influentate de interese secundare;

e Prudenta - principiut independentei exercitiutui, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaludri a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

o Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere sa detind abilitatile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A. care se fincadreaza in dezideratul
asteptarilor autoritatii publice tutelare.,

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie s acorde o importanta deosebita
implementéarii Codului de eticd care stabileste principiile si standardele de conduita §i care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul compnaiei,
inclusiv la nivelul consiliului de administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit i control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a Companiei, se subliniaza necesitatea revizuirti de catre Consiliul de administratie
a sistemelor de audit §i control intern. Structura de audit intern va raporta direct Comitetutui
de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. In acest sens, Comitetul de Audit va
asista Consiliul in scopul de a se asigura ca CNAB SA mentine sisteme corespunzdtoare de
raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.
Compania organizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditul statutar va fi exercitat




in conditiile previzute de Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuate si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conduceri
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportirile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta privind rezuttatele economico-financiare, respectarea termenelor
si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita agteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, si aibd o proportie echilibrati de abilitati, experientd, diversitate,
independenta §i cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile in
concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) Sa participe in mod activ §i constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care si ofere directie strategica
companiei;

c) S& ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire (a managementul activitatilor
operationale si financiare ale companiei i la sistemele sale de control intern;

d) S& i5i asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul companiei;

€) S& se asigure cid raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeazi intr-o maniers corectd, la timp si
completa cétre autoritatile indreptdtite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmitoarea:

a) Sa transpund planul de administrare intr-o componenta de management eficienti si sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) S& delege responsabilitatea operationald si financiara §i actele de autoritate intr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului s3 se poat3 desfasura intr-o manierd bine informats si
eficienta;

d) In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie s fie transparenti si accesibila, garantand o buna comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de administratie §i directorii trebuie si informeze conducerea
companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe
care compania 0 negociazi.

Angajatii, membrii Consiliului de administratie si directorii aflati in conflict de interese fata de
partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea




contractului, nu vor participa la discutii si deliberiri in cadrul procesului de luare a deciziei, nu
vor semna documente privind atribuirea contractutui respectiv, vor respecta prevederile politicii
interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de administratie
trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu Companta, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile §i votul asupra chestiunilor
respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de administratie exercitiy orice act care este legat de administrarea
companiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin contractul de
mandat si a prevederilor legale in vigoare. Membrii consiliului de administratie al CNAB S.A. fsi
desfagoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania,
precum $i a celor din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabila a autoritatii n procesul de administrare, precum si in relatia cu partenerii
CNAB S.A., de la autoritdti publice, la fumnizori de servicii, echipamente, lucrari si pana la
personalul companiei, membrii CA se angajeazi si asigure exercitarea autoritatii intr-o maniera
corespunzatoare, obiectivé si corectd, fara niciun fel de abuz, sau incilcare a drepturilor legale.

X. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI I ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

Asteptdrile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital §i reducerea
cheltuielilor operationale sunt:

* Cheltuielile de capital: o analiz3 a investitiilor programate avind drept scop prioritizarea
cheltuielilor de capital;

* In executia bugetelor de venituri $i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania trebuie
s se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariald si s&
efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficients aprobati;

* Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care s3 asigure nevoile de numerar
curente si protejarea companiei de eventualele riscuri;

¢ Implementarea masurilor corespunzitoare pentru eficientizarea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei companiei;

* Implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii.

Xl. MEDIUL DE AFACERI TN CARE OPEREAZA $I RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului




Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea companiei si s&8 monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al companiei la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, valutar, comercial, legat etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii companiei sunt urmatoarele:
Evolutii negative la nivelul contextului economic general

Dezvoltarea activitatii CNAB depinde intr-o mésura semnificativa de evolutiile macroeconomice
atdt la nivel national, cit i international, contextul economic general avand un impact
semnificativ asupra traficului de pasageri §i implicit asupra companiei. Manifestarea unor
tendinte negative la nivel economic general, precum criza economica, reprezinta un risc
potential pe termen scurt, a cirui predictibilitate este insa relativ redusd, avand in vedere
multitudinea de factori determinanti.

Riscuri comerciale

Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere si venituri. La nivelul CNAB acestea se
pot concretiza in: reducerea veniturilor prin scaderea conjuncturald a traficului aerian
(epidemii, accidente etc.), anularea unor curse ale liniilor aeriene sau incetarea activitatii unei
companii aeriene, grad de ocupare scazut al spatiilor comerciale de inchiriat, scaderea
veniturilor din chirii, grad de utitizare scizut al noilor locuri de parcare, grad de ocupare scazut
al locatiilor disponibile pentru scopuri publicitare, reducerea veniturilor din contractele in

participatie.
Riscuri financiare

Riscurile financiare importante sunt riscul de dob&nda si cel de curs financiar. CNAB trebuie sa
mentina un grad redus de indatorare, iar structura incasarilor §i platilor din punct de vedere
valutar s3 fie echilibrata. In aceste conditii, riscul rimane scazut pe termen mediu.

Riscuri operationale

Riscul operational este riscul nregistrérii de pierderi financiare directe sau indirecte ca urmare
a unor procese interne eronate sau inadecvate, a unor persoane care actioneaza incorect, a
unor sisteme care prezint3 deficiente in executie si a unor evenimente externe indezirabile.

Riscurile operationale identificate la nivelul CNAB reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfisurare a activitatii companiei, aceste evenimente fiind
legate de infrastructura aeroportuard existentd, de programele investitionale n
derulare/planificate, precum si de structura §i numarul personalului angajat. Dezideratul
principal este identificarea riscurilor potentiale inainte ca acestea sa produca evenimente cu
consecinte negative.

Riscuri legale




Pe baza opiniei specialistilor pentru litigiile cele mai importante din punct de vedere al
pretentiilor reclamentului (CNAB avand caliatatea de parét) au fost constituite provizioane.
Nivelul provizioanelor trebuie si fie stabilit de o manieri prudentd, iar CNAB s3 evite un
scenariu in care sa fie obligatd la plata unor despagubiri care prin dimensiune si durati si puna
compania in dificultate financiara, mai ales din perspectiva fluxurilor de numerar.

Responsabilitate socialad

Compania trebuie s& mentina si s3 dezvolte o culturi a responsabilitatii sociale bazat3 pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald §i economics, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munc, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate,

Serviciile companiei trebuie sé fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptdtite ale partitor interesate. Consiliul de Administratie $i conducerea executivi a
companiei trebuie sd continue dialogul social cu reprezentantii partenerilor sociali si sa mentind
o relatie bazata pe incredere reciproca si deschidere fata de solicitirile acestora.

Indicatori de performant

Cu scopul imbunatétirii activitatilor si utilizirii resurselor intr-un mod cat mai eficace in cadrul
Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti SA, este necesard masurarea performantei companiei
pe baza unui cadru de rezultate raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform
prevederilor legale, precum si evaluarea gradului de indeplinire al acestora.

Indicatorii cheie de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit partilor
interesate s3 analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.
Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023 stabilesc cadrul legislativ de aplicare al
indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor.

Monitorizarea are ca scop:

- urmarirea progresului in atingerea obiectivelor si competentele necesare pe care le are pentru
atingerea lor;

- aspecte de imbunatatit;

- evenimente neprevazute care au afectat atingerea obiectivului.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, "negocierea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari bazati pe planul de administrare se realizeazi in termen de 45 de zile de la data
comunicarii acestora de catre consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere autoritégii
publice tutelare. Tn cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de citre autoritatea public
tutelara, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP participarea la
negocieri pentru a media o solutie in beneficiul intreprinderii publice.” Componenta variabili se
revizuieste anual, in functie de gradul realizare a obiectivelor cuprinse in Planul de administrare
si de gradul de ndeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati,
anexa la contractul de mandat.



Pe langd indicatorii relevati in Scrisoarea de Asteptiri, s-au avut in vedere $i indicatorii de
performanta stabiliti prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, care ar trebui s se regiseasci printre
indicatorii de performanta.

Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pot fi modificate,
dupa caz, in urmatoarele situatii:

- conjuncturi favorabile de piata;

- forta majoré;

- nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat, conform angajamentelor asumate

de autoritatea pubtica tutelara la momentul incheierii contractelor de mandat;

- alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarea obiectivelor sia
fintelor stabilite pentru intregul mandat.
Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performantd (ICP) pentru administratorii neexecutivi

in tabelul de mai jos prezentam valorile tintd ale indicatorilor cheie de performanti (ICP),
estimate a fi obtinute n perioada 2024 - 2028, ca urmare a implementirii masurilor si realizarii
actiunilor necesare pentru atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a

societatii.
Nr. [ ICP financiari Rezultate prognozate Pondere |
crt. 2024 2025 2026 2027 2028 %
1. Rata cheltuielilor | min 1.31% { min 1.31% | min 1.31% | min 1.31% | min 1.31% 10
de capital (¥)
2. Marja netd a min 6.11% | min 6.11% | min 6.11% | min 6.11% | min 6.11% 10
profitului
3. Rata de plata a min50% | min50% | min50% | min50% | min 50% 10
dividendelor
4, Rata lichiditati min 1 min 1 min 1 min 1 min 1 10
curente '
5. | Rataderotatiea | min0.12 | min0.12 | min0.12 | min 0.1Z | min 0.12 10
activelor
Nr. ICP nefinanciari Rezultate prognozate Pondere
crt, 2024 2025 2026 2027 2028 %
1. | Indicatorii de mediu | -1.20% -1.20% -1.20% -1.20% -1.20% 10
- emisiile din
domeniul de
aplicare (%)
2. | Indicatori referitori | 5.24% 5.24% 5.24% 5.24% 5.24% 10
la client - cota de
piati (%)
3. | Indicatori referitori DA DA DA DA DA 5
la angajati -
instituirea unui




sistem de siguranta
a angajatilor

4. | Indicatori legati de 4 4 4 4 4 15
guvernanta
corporativa - nr.
reuniunilor
Consiliului de
Administratie

ICP specifici

1. Cresterea 5% 5% 5% 5% 5% 10
numarului de
pasageri (%)

Datele privind ndicatorii cheie de performanta vor fi certificate de un auditor independent si
publicate ca parte a raportului anual de activitate al Companiei.

Stabilirea bonusurile de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performantd de catre membrii Consitiului de Administratie se va realiza
prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Prin componenta variabila se intelege contravaloarea a 3 componente fixe (indemnizatii lunare)

si se plateste membrilor Consiliului de Administratie la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar.

Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune pentru
neindeplinire indicatorilor
Indeplinirea indicatorilor cheie Foarte bun Se va acorda 100 % din
de performanta componenta variabila.
80% - 100%
‘Indeplinirea indicatorilor cheie Bun Se va acorda 60% -80% din
de performanta componenta variabila,
- 60% - <80% coroborat cu procentul de
realizare
Indeplinirea indicatorilor cheie Satistacator Nu se va acorda componenta
de performanta variabila
- 40% -< 60%
‘Indeplinirea indicatorilor cheie Nesatisfacator Penalizare administratori i
de performanta director general prin
- 20% - <40% diminuare componentei fixe
cu 20%
Indeplinirea partiata a Inacceptabil Incetarea contractelor de
indicatorilor cheie de mandat de catre AGA
performanta < 20%




Evaluarea conformitdtii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta, certificati de un auditor
extern independent va fi raportatid de catre Companie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si va fi facuta publica.

Tn conformitate cu Art, 9 Anexa 2 la H.G. 639/2023 - NORMELE MET ODOLOGICE din 27 iulie 2023,
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari $i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, precum i a directorilor, respectiv.a membrilor directoratului "Autoritétile publice
tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativa, stabilesc obiectivele si
indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice.”




