PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A.

Conform art.1, alin (1), pct. 15 din Anexa nr.1 la HG 639/2023, profilul consiliului vizeaza
procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul de
Administratie trebuie s& le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul
trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului de administratie al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti 5.A. se
bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate n considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernantd corporativa in ceea ce priveste Compania Nationala
Aeroporturi Bucuresti S.A. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A. si de mediul in
care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta
corporativd, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea
publicd la momentul actual, moment la care se realizeaza evaluarea si selectia
membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare - Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii;

c) strategia Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A. si a sectorului economic
din care societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la H.G.
nr. 639/2023, contine:
- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Structura Consiliului de Administratie

n prezent consiliul de Administratie al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A.
este constituit din 7 membri. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un
mandat de patru ani.




In prezent, sunt ocupate 6 posturi de administrator selectati in baza unei proceduri de
selectie derulata in baza prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011.

Avand in vedere vacantarea unui post din cadrul Consiliul de Administratie, a fost
declansata procedura de selectie a unui administrator al carui mandat se va finaliza odata
cu mandatul consiliului in functie, respectiv in data de 19.07.2028.

Structura Consiliului de Administratie

Tn prezent consiliul de Administratie al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti - S.A.
este constituit din 7 membri, respectiv 6 membri numiti in conformitate cu art. 641 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si un membru neexecutiv, reprezentant al Fondului Proprietatea.
Tn prezent, o pozitie din cele 6 este vacantd, ca urmare a demisiei unuia din membri.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generali a actionarilor,
la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor. Majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formatad din administratori neexecutivi Si
independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Structura Consiliului de Administratie este derivatd din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incdt membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii consiliului sa

se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie.

Structura viitorului Consiliu de Administratie este urmatoarea:

- 7 membri neexecutivi

2. CERINTELE CONTEXTUALE ALE Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A.

In baza Hotérarii Guvernului nr. 1208/07.10.2009, a fost infiintata, sub autoritatea
Ministerului  Transporturilor si Infrastructurii, Compania Nationald “Aeroporturi
Bucuresti” S.A., prin fuziunea dintre Compania Nationald ,Aeroportul International
Henri Coanda - Bucuresti” S.A. si Societatea Nationald ,Aeroportul International
Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu” S.A.

Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti S.A. (CNAB) este constituitd ca societate pe
actiuni si functioneaza ca persoana juridicd romana, cu sediul in Calea Mosilor nr.
224E, Otopeni, judetul Ilfov, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J2010000401237, cod unic de inregistrare 26490194, cod CAEN (3).

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului
Romaniei, intarirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia proces pe
termen mediu si lung, se numara:



. Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor
publice;

. Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in
cadrul intreprinderilor publice;

. Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a
intreprinderilor publice.

in cadrul CNAB, Aeroportul International Henri Coanda - Bucuresti (AIHCB) si Aeroportul
International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu (AIBB) functioneaza ca puncte de lucru.
CNAB coordoneazé proiectele de dezvoltare/modernizare ale celor doua aeroporturi
pentru a raspunde cit mai exact necesitatilor pe termen mediu si lung ale capitalei i
zonelor limitrofe.

CNAB elaboreaza si pune in practicd o strategie unitara de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii aeroportuare de care dispune Capitala, conform politicii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii.

Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti reprezintd principalul pol aviatic al
Romaniei, care proceseazd aproximativ 75% din traficul aerian de pasageri, marfa si
posta fnregistrat la nivel national. Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti, prin cele
doua platforme aeroportuare de la Otopeni si Baneasa, asigura conditiile de derulare a
intregului spectru de operatiuni aeriene - civile si militare, dispunand de un potential
substantial de dezvoltare capabil s& corespunda perspectivelor de crestere a traficului
aerian cel putin la orizontul anilor 2030.

Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A. este o societate comerciala pe actiunt,
cu capital majoritar de stat, care se organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune
economicd si in conformitate cu actul sau constitutiv. Valoarea capitalului subscris si
varsat este de 143.772.150 lei, reprezentand 14.377.215 actiuni. Toate actiunile au
acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului se prezinta astfel:

Denumire Numar actiuni Suma Procentaj
(lei) (%)
Ministerul 11.501.772 115.017.720 80
Transporturilor si

Infrastructurii

Fondul 2.875.443 28.754.430 20
Proprietatea

Total 14.377.215 143.772.150 100

Compania Nationalda Aeroporturi Bucuresti are ca obiect principal de actvitate
efectuarea de prestatii servicii, lucrari de exploatare, gestionare, intretinere,
reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in
proprietate sau in concesiune, in vederea asigurarii conditiilor de siguranta si
securitate pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national




si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane,
marfuri si posta, precum si servicii de interes public national.

Domeniul principal de activitate este 5223 - Activitati de sevicii anexe transporturilor
aeriene.

Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti S.A. se incadreazi in categoria de scop
comercial, in conformitate cu art. 6, lit.c), din Capitolul 1l al Anexei 1b la HG nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
ulterioare.

Activitatile desfdsurate de cdtre Companie constau in:

I. In domeniul tehnic:

a) asigurd exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
aeroportuare: piste, cdi de rulare, platforme, drumuri de acces si de incintd,
parkinguri, aerogdri, hangare, constructii, instalatii si echipamente speciale,
precum si alte dotdri care concurd la buna desfdsurare a activitdtii aeroportuare,
in concordantd cu standardele interne si internationale, in vederea satisfacerii
cerintelor transportului aerian;

b) asigurd exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea
echipamentelor si instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecanoenergetic,
telecomunicatii, de transport si deservire aeroportuard, tehnicd de calcul si
informaticd, supraveghere si control, informatii si publicitate;

¢) elaboreazd, aprobd si aplicd norme tehnice adaptate la specificul dotdrii,
pentru  exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea  bazei
aeroportuare;

d) organizeazd si tine evidenta de cadastru;

e) analizeazd si se pronuntd asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate
pentru zonele de servituti aeronautice ale aeroportului, in vederea avizdrii
acestora de cdtre organele in drept;

f) aplica reglementdrile interne si internationale privind activitatea
aeroportuard;

8) asigurd controlul desfdsurdrii proceselor si operatiunilor aeroportuare, in
vederea respectdrii normelor, reglementdrilor si recomanddrilor de exploatare
aeroportuard internd si internationald;

h) elaboreazd si adreseazd ministerului de resort propuneri de modificare a
legislatiei in domeniul exploatdrii, dezvoltdrii si modernizdrii societdtii;

i) intocmeste studii si cercetdri referitoare la dezvoltarea, modernizarea si
optimizarea activitdtii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona sa
de influentd;

J) prin posibilitati proprii sau cu parteneri din tard si din strdindtate, pe bazd de
contract, realizeazd activitdti de import si de aprovizionare tehnico-materiald;

k) organizeazd si desfdsoard activitdti de cooperare tehnicd si economicd cu
firme din tard si din strdindtate in domeniul sdu de activitate, potrivit normelor
interne si internationale in vigoare;



[) ia masuri pentru perfectionarea pregdtirii de specialitate, in tard sau fin
strdindtate, a personalului propriu. Atestd calificarea personalului pentru meserii
specifice deservirii activitdtilor aeroportuare, cu exceptia acelor meserii pentru
care normele in vigoare interne sau internationale prevdd alte conditii de
atestare;

m) stabileste si aplicd mdsuri de protectie a mediului in conformitate cu
legislatia nationald si comunitard in domeniu;

n) urmdreste programele de investitii si elaborarea/avizarea legald a
documentatiei tehnice de executie, organizeazd si coordoneazd in toate fazele
activitatea privind proiectarea, executia si receptia lucrdrilor.

1. In domeniul operational:

a) asigurd aplicarea reglementarilor interne si internationale privind activitatea
aeroportuard;

b) asigurd facilitdti de protectie a navigatiei aeriene, de infrastructurd,
mecanoenergetice, de telecomunicatii, informatice, de anuntare, de
supraveghere, de pazd si control, necesare desfdsurdrii in conditii de sigurantd a
transporturilor aeriene de pasageri si de mdrfuri executate de transportatori
interni si externi;

c) asigurd supervizarea la sol: servicii de reprezentantd si legdturd cu
autoritdtile locale sau cu oricare altd entitate; controlul inregistrdrilor si
comunicatii; servicii de manipulare, stocare si administrare a unitdtilor de
incdrcare; orice altfel de serviciu de supervizare, fnaintea, in timpul sau dupd
zbor, si orice altfel de servicii administrative cerute de utilizatori;

d) asigurd orice fel de asistentd la sosirea, plecarea, transferul sau tranzitul
pasagerilor, in sau in afara aeroportului, incluzdnd primirea si informarea
acestora, verificarea biletelor si a documentelor de cdldtorie, inregistrarea
bagajelor si transportul lor in zona de sortare;

e) asigurd orice fel de operatiune privind tratamentul bagajelor, manipularea
lor in zonele de fnregistrare si sortare, sortarea, pregdtirea acestora pentru
plecare, incdrcarea si descdrcarea lor de pe mijloacele de transport de la aeronavd
la zona de sortare si invers;

f) asigurd orice fel de operatiune privind tratamentul mdrfurilor si al postei,
manipulare, transport, stocare la export, tranzit si import, inclusiv in ceea ce
priveste prelucrarea documentelor de insotire, organizarea procedurilor de
vdmuire si implementarea oricdror proceduri de securitate in acord cu
transportatorul sau impuse de circumstante;

g) asigurd activitatea de escald a aeronavelor, cuprinzand insotirea si dirijarea
aeronavei la sol, la sosire si la plecare; asistarea aeronavei la plecare; furnizarea
si operarea mijloacelor necesare; organizarea comunicatiilor intre aeronavd si sol;
incdrcarea si descdrcarea aeronavei, inclusiv aprovizionarea si operarea
mijloacelor corespunzdtoare, precum si transportul echipajului si al pasagerilor
intre aeronavd si terminal; furnizarea si operarea unitdtilor pentru alimentarea,
aprovizionarea si pornirea aeronavei; organizarea mdsurilor de sigurantd
impotriva focului si altor riscuri, ca si furnizarea si operarea mijloacelor necesare;
miscarea aeronavei la sol, la sosire si la plecare, precum si furnizarea si operarea
mijloacelor corespunzdtoare; curdtarea interioard si exterioard a aeronavei,




servicii de toaletd si apd; rdcorirea si incdlzirea cabinei; indepdrtarea zdpezii si a
ghetii, dezghetarea aeronavei;

h) asigurd organizarea si efectuarea operatiunilor de alimentare cu combustibil,
stocarea combustibililor, controlul calitdtii combustibililor, alimentarea cu ulei si
cu alte fluide;

i) asigurd organizarea si executarea transportului echipajului, pasagerilor,
bagajelor, mdrfurilor si al postei intre aeroporturi si orice alt punct, precum si
orice alt transport cerut de transportator;

Jj) asigurd organizarea si executarea transportului, incdrcdrii si descdrcdrii din
avion a mancdrii si bduturii, depozitarea mancdrii, bduturilor si echipamentului
necesar prepardrii lor, curdtarea acestui echipament;

k) asigurd organizarea si executarea de activitdti si servicii cu specific
aeroportuar;

l) asigurd datele de informare aeronauticd internd si internationald cu privire la
starea si functionarea sectoarelor si a mijloacelor care concurd la activitatea
aeroportuard;

m) organizeazd activitatea de prevenire si stingere a incendiilor specificd
domeniului aeroportuar, potrivit normelor interne si internationale;

n) organizeazd si coordoneazd elaborarea procedurilor de instiintare si scoatere
a personalului in situatii deosebite si stabileste mijloacele de alarmare;

o) participd la planurile de actiune privind alarmarea, cdutarea si salvarea
aeronavelor aflate in dificultate;

p) organizeazd si executd controlul tehnic periodic in vederea omologdrii
infrastructurii, instalatiilor si a echipamentelor proprii, obtinerii certificatelor de
exploatare sau prelungirii duratei lor de valabilitate;

q) asigurda organizarea si efectuarea controlului medical al personalului
aeroportului si interventia de urgentd in aeroport; asigurd, contra cost, asistenta
medicald personalului companiilor aeriene, operatorilor economici, precum si
servicii pentru respectarea normelor igienico-sanitare, conform reglementdrilor in
vigoare;

r) asigurd respectarea disciplinei muncii in desfdsurarea activitdtilor
aeroportuare, a atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi legale de cdtre
intregul personal aeroportuar si sanctioneazd abaterile constatate;

s) asigurd coordonarea intregii activitdti aeroportuare desfdsurate in spatiul
aeroportuar. Elaboreazd norme, normative, regulamente si instructiuni pentru
intreaga activitate aeroportuard, urmdreste aplicarea acestora si sanctioneazd
abaterile constatate. Incheie regulamente-cadru cu organele statului si cu
operatorii economici implicati in activitatea aeroportuard, pentru stabilirea
obligatiilor, responsabilitdtilor si a modului comun de actiune;

s) in cadrul obiectului de activitate fsi poate diversifica serviciile in scopul
cresterii veniturilor si al satisfacerii cererii activitdtii aeroportuare;

t) detine, utilizeazd si depoziteazd, in conditiile legii, materiale pirotehnice,
rachete, armament, munitie de véndtoare, armament cu aer comprimat si seringi
pentru tranchilizarea animalelor.

t) In cazul numirii Companiei in calitatea de coordonator de aeroport sau, dupd
caz, agent de facilitdti orare, desfdsoard activitdti specifice coordonatorului de
aeroport sau, dupd caz, agentului de facilitdti orare, printr-o structurd care



indeplineste cerintele de independentd prevdzute in Regulamentul (CEE) nr. 95/ 93
al Consiliului din 18 ianuarie 1993 privind normele comune de alocare a sloturilor
orare pe aeroporturile comunitare, cu modificdrile ulterioare.

Il. Tn domeniul securitdtii aeronautice:

Compania rdspunde de stabilirea si aplicarea mdsurilor de securitate declarate
prin Programele de securitate aeroportuard ale CNAB pentru Aeroportul
International Henri Coandd Bucuresti, respectiv Aeroportul International Bucuresti
Béneasa-Aurel Vlaicu, in scopul protectiei operatiunilor de aviatie civild de pe
aeroport impotriva actelor de interventie ilicitd si, in acest sens:

a) elaboreazd, aplicd si mentine programe de securitate aeroportuard pentru
AIHCB si AIBB-AV, conform Reglementdrilor comunitare in domeniul securitdtii
aviatiei civile si Programului National de Securitate a Aviatiei Civile;

b) elaboreazd reglementdri de securitate (cerinte, norme, programe,
regulamente, proceduri, instructiuni, planuri de mdsuri, etc.) verificd si
monitorizeazd aplicarea acestora si aplicd mdsuri administrative in caz de
nerespectare a acestora;

¢) emite autorizatii de acces (legitimatii de aeroport pentru persoane si permise
de acces pentru vehicule) pentru zonele aeroportuare stabilite la AIHCB si AIBB-
AV;

d)stabileste Comitete de securitate pentru AIHCB si AIBB-AV, in conformitate cu
cerintele Programului National de Securitate a Aviatiei Civile;

e)exercitd atributiile si responsabilitdtile specifice securitdtii aviatiei civile
stabilite pentru administratorul aeroportului atdt in Reglementdrile comunitare in
domeniul securitdtii aviatiei civile cat si in Codul Aerian, Programul National de
Securitate a Aviatiei Civile, Programul national de control al calitdtii in domeniul
securitdtii aviatiei civile si Programul national de pregdtire in domeniul securitatii
aviatiei civile.

IV. In domeniul economico-financiar:

a) realizeazd programarea si executarea activitatii economico-financiare,
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale,
urmdreste executarea acestora conform legislatiei in vigoare;

b) solicitd acordarea de alocatii bugetare si de alte surse prevdzute de lege
pentru finantarea programelor de dezvoltare si modernizare;

¢) pregdteste documentele necesare si fundamenteazd cheltuielile de
administrare si exploatare pentru stabilirea, conform legii, a tarifelor si
redeventelor in lei si in valutd pentru toate prestatiile efectuate conform
obiectului sdu de activitate;

d) efectueazd prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea
produselor in conditiile legii, catering, transport terestru in continuarea
transportului aerian, servicii hoteliere, comercializarea echipamentelor si
utilajelor specifice activitdtii aeroportuare si a pieselor de schimb aferente;

e) identificd si exploateazd toate sursele de venituri pentru eficientizarea
activitdtii pe care o desfdsoard;

f) efectueazd operatiuni de comert exterior si de marketing, potrivit legii;

g) se poate dfilia la organe si organisme internationale din domeniul sdu de
activitate si poate participa la seminarele si conferintele organizate;

h) fundamenteazd politica de credite si a altor surse de finantare a sa;




i) asigurd patrimoniul si activitatea aeroportului prin operatori economici
specializati in acest domeniu;

Jj) incheie contracte de prestdri de servicii, inchiriere, antreprizd, asistentd
tehnicd, consultantd, asigurdri, asociere etc. pentru realizarea obiectului sdu de
activitate, cu parteneri din tard si din strdindtate;

k) incheie contracte de inchiriere, concesiune si subconcesiune, in conditiile
legii, pentru utilizarea terenurilor, infrastructurii instalatiilor si echipamentelor
aeroportuare, in scopul realizdrii obiectului sdu de activitate, in conditiile legii;

l) achizitioneazd terenuri noi pentru dezvoltarea si modernizarea platformei
aeroportuare.

V. In domeniile calitate, mediu, securitate si sdndtate in muncd:

a) implementeazd, certificd, mentine si dezvoltd un sistem de management
integrat;

b) organizeazd si coordoneazd activitatea de reducere a impactului asociat
evenimentelor de mediu si/sau de muncd.
(5) Obiectul de activitate al Companiei poate fi modificat prin hotdrdre a adundrii
generale extraordinare a actionarilor, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Obiectivele strategice pe care autoritatea publicd tutelard se asteaptd sa le
regdseascd in planul de administrare elaborat de consiliul de administratie si de
conducerea executivd sunt urmdtoarele:

» Implementarea Programului Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii
Aeroportuare;

» Modernizarea infrastructurii aeroportuare existente si cresterea capacitatii

terminalelor de pasageri pentru a prelua traficul de pasageri pana la

implementarea Programului Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii

Aeroportuare;

Operationalizarea si rentabilizarea AIBB- AV;

Finantare proiectelor de dezvoltare si implementarea acestora;

Cresterea calitatii serviciilor asigurate;

Adaptarea la noile conditii de piata si stimularea cresterii traficului aerian;

Digitalizarea proceselor CNAB;

Marketingul adecvat al serviciilor prestate de companie;

Comunicarea si responsabilitatea sociala;

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa;

Compatibilizarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii

aeroportuare la AIHCB cu Master Planul General de Transport;

Realizarea unui parc tehnologic high-tech pentru dezvoltarea activitatilor

conexe transportului aerian;

» Realizarea unei platforme multimodale cargo;

» Pregatirea si realizarea demersurilor in vederea listarii actiunilor Companiei
Nationale Aeroporturi Bucuresti pe piata reglementatd administrata de
Bursa de Valori Bucuresti, in cazul unei hotérari a actionarilor in acest sens.

» Analiza oportunitatii diversificarii activitatilor de handling prestate de citre

CNAB cu scopul de a asigura servicii de calitate companiilor aeriene si

pasagerilor;

Implementarea A-CDM;

Modernizarea pistei 08R-26L;
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Mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar ale
companiei;

> Eficientizarea costurilor, cresterea productivitatii muncii §i cresterea
performantei companiei

lmplementarea unui program, finantat prin Fondul pentru Modernizare
pentru inverzirea operatiunilor aeroportuare prin inlocuirea utilajelor si
echipamentelor neperformante din punct de vedere al consumului de
energie, cu utilaje si echipamente cu emisii zero;

Dezvoltarea unui nou terminal la Aeroportul lnternat1onal Henri Coanda
Bucuresti;

Dezvoltarea terminalelor cargo.

Dezvoltarea CNAB ca un pol de excelentd in domeniul aeroportuar national,
imbindnd modernizarea tehnologica, performanta operationala si
responsabilitatea sociala.
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3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizd comparativa, spec1f1carea unui
prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, competente si restrictii spec1f1ce pentru
functionarii publici sau alte categorn de personal din cadrul autontatn publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptan
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale mtreprmdenlor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si ]ud1c1ar, criterii de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupd caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selecpe si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie,
prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de
Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a cand1dat1lor conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor
analizei declaratnlor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre
candidati, analiza raspunsurilor candldatllor la intrebarile adresate de membrii comisiei de
selectie si nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consmulm profilul
candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a cand1dat1lor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul cand1datulu1 profilul consiliului,
declaratia de intentie a candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de cdtre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de
competenta al fiecarui candidat. Se realizeazs si o analiza aprofundata a experientei
profesionale adecvate, necesare indeplinirii atnbutnlor ce i vor reveni membrului




Consiliului de Administratie, ludnd n considerare natura, amploarea si complexitatea
activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune si:

o observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care i permit candidatului s&
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;
° observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul

exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

° conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati - conditii initiale
a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;

° criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

° criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie intrunite de candidati:
Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Companiei Nationale

Aeroporturi Bucuresti S.A., trebuie sa intruneascad in mod obligatoriu si cumulativ,
urmatoarele conditjii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din 0.U.G nr.109/2011;
b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

C) nu se afla in situatia prevazutd in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta de minimum 7 ani;
g) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor

publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome;
h) indeplinesc toate conditiile prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.
639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati:

Administrator (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta de
minimum 7 ani, cel putin 10 ani vechime totala in munci;
- sa aiba experienta de administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitati publice sau private de cel putin 3 ani.
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Cerinta specifica optionala

Pentru acest post de membru n Consiliul de Administratie, candidatii pot fi:

- autorizati ca auditori financiari si sa fie fnregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea in
vedere regimul incompatibilitdtilor stabilit prin dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind
unele misuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru

infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de

Administratie Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Administratie a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie

Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie:
a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1387 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritétii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independent;i;

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

c) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati
publice;

d cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor financiar si
nregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
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Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public

Criterii de selectie

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A.
sunt diferentiate n grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti S.A.

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneazi
ansamblul integrat de cunostinte, abilitdti, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de intreprinderea publica in domeniul siu specific de operare.

Aceasta grupa de competente reflecta capacitatea membrilor Consiliului de Administratie
de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale intreprinderii. Se refers
totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua corect riscurile si
oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a intelege dinamica
cererii institutionale si modul in care reglementrile nationale si internationale
influenteaza activitatea companiei.

b) Competente profesionale de important strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de cunostinte
avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda provocirile complexe si
a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia si performanta unei
intreprinderi publice. Aceste competente sunt relevante pentru pozitionarea si
sustenabilitatea fintreprinderii intr-un context economic si tehnologic in continud
schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si internationale.
Aceasta grupa de competente se referd la capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a anticipa evolutiile macroeconomice, reglementarile
guvernamentale, provocarile economice, si de a orienta compania catre investitii si
dezvoltare pe termen lung, in concordantd cu misiunea i viziunea acesteia. Aceste
competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele pentru
obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi
parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta
asupra intreprinderii publice.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, capacitatea
de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in stabilirea
obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei structurilor de control
intern.

Competentele de guvernantd corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, aldturi de capacitatea de a contribui la
definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale
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Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in mod
obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu stakeholderii
institutiei.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de relationare,
negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ: leadership, capacitate
de adaptare, rezilientd, orientare catre rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare
eficienta Tn echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de
Administratie sa inteleaga si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel
global, regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al Consiliului
de Administratie, deoarece acest tip de experientd asigura o intelegere completa a
diversitétii mediilor economice si legislative in care compania Tsi desfasoara activitatea si
permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze atat de pe urma
oportunitatilor regionale, cét si a celor locale. De asemenea, experienta internationala
oferd o capacitate sporitd de a ntelege standardele si bunele practici internationale, in
care companiile trebuie si fie in permanentd adaptate la schimbarile pietei si
reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din cadrul
autoritatilor publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
provenit din autoritatea publicd tutelara ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice vizeaza capacitatea de a-si exercita mandatul cu respectarea regimului juridic al
incompatibilitatilor si conflictelor de interese, sprijinind procesul decizional al Consiliului
de Administratie in implementarea politicilor publice din domeniul de activitate al
societatii, intelegdnd limitele intre atributiile publice si cele aferente unei functii de
administrator intr-o societate reglementata de legislatia specifica Companiei Nationale
Aeroporturi Bucuresti S.A.

g) Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Aceste competente reflectd capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI

a) Reputatie personala si profesionala

Reputatia personald si profesionalda reprezintda fundamentul fincrederii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionald anterioard, recunoasterea in mediul
profesional si lipsa oricdror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu
principiile de bund conduitd, incluzdnd lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

c) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul exclusiv
al institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale. Aceasta

13




trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei parti a
membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea polmzarn excesive a societatii.
Expunerea politica este analizata in scopul asigurarii neutralitatii politice sia ech1d15tante1
decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonalé

CapaCItatea de a argumenta decizii in mod convingdtor, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu 1nst1tutnle tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficient3 in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Viziune
C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiari si impact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu 7i permita ocuparea functiei
este o cond1t1e de ellglblhtate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a reputatiei
profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, n conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformltate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

1. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL Companiei Nationale
Aeroporturi Bucuresti - S.A.

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obllgatorn si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma
analizei cermtelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in conformitate cu dispozitiile ANEXEl 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprmde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectlv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potent1al1lor cand1dat1

Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurn de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:
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?, - a optimiza rezultatele societatii
2 3| C1.5 | Abilitatea de a capacita organizatia pentru
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cerintelor postului 7
C4.2 | Comunicare institutionala specifica unei OB 1
societati listate
s | C5.1 | Experientd de administrare sau
5 management pe plan national in cadrul OB 1
T 1 unor_structuri organizationale
2| C5.2 | Experientd de administrare sau opt. | 1
w management pe plan international '

b " A1 Prezinta coerent profilul candidatului OB | 1
R A2 | Respecta structura indicata OB | 1
~E£3 A3 | Prezinta obiective realiste derivate din 0B | 1

< cele din SA

T1 Viziune OB | 1

= T2 | Independenta OB | 1
’§ T3 Spirit intraprenorial OB | 1
E T4 | Respectarea regulilor OB | 1
= T5 Dinamism OB |1
T6 Spirit de echipa OB 1

CPP1 | Studii superioare finalizate OB 1

CPP2 | Studii postuniversitare Opt. | 1

5 CPP3 | Minim 7 ani vechime in munca OB | 1
‘3 CPP4 | Minim 7 ani vechime in domeniul studilor | OB | 1
CPP5 | Minim 3 ani vechime in management OB 1

sau administrare

Tinand cont de faptul ca, in momentul de fata, Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale Aeroporturi Bucuresti - S.A. este format din 7 membri, in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie se va derula pentru o (1) pozite

vacanta.

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile
obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este
stabilit la 100%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5
puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20 %,
pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform

grilei de punctaj de la 1 pana la 5.
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