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/INDICATORI DE PERFORMANTA iN DOMENIUL SIGURAN TEI

Pentru a monitoriza si Tmbunatati constant nivelul de siguranta in aeroporturile CNAB, se
analizeaza evolutia indicatorilor cheie de performantd (KPI) care reflectd starea actuala a
operatiunilor si evidentiaza ariile de risc sau de succes.

Evolutia principalilor indicatori in perioada ianuarie — iunie 2026, aratd o mentinere
generala a nivelului de performanta, cu atentie sporita pentru depasiri semnificative ale tintelor in
cazul prezentei fod si al pasarilor pe Aeroportul International Henri Coanda.

Aeroport Indicator Tinta Realizat

LROP Prezenta FOD (debris) si 57.7 evenimente@100.000 mvmts 225
FOE (damage)

LRBS Prezenta FOD (debris) si 12.15 evenimente@10.000 mvmts 704
FOE (damage)

LROP Coliziuni cu pasari 46.36 evenimente@100.000 mvmts 3423
(birdstrike)

LRBS Coliziuni cu pasari 3.57 evenimente@10.000 mvmts 805
(birdstrike)

LROP Accidente auto 7.97 evenimente@100.000 mvmts 2054

LROP Runway incursion 0.31 evenimente@100.000 mvmts 1M

LROP Incursiuni TWY 0.71 evenimente@100.000 mvmts 1M

LROP Deteriorari 1.77 evenimente@100.000 mvmts 342

LROP Sedinte LRST >2 1

/PERMISE DE LUCRU ACTIVE

Se afla in desfasurare mai multe proiecte de modernizare ce contribuie direct la cresterea
nivelului de sigurantd operationala:

= Montare tempora chiller punct termic finger nou;

= Stergere marcaje neconforme platforma 1 si 2;

» Circuite TWY B;

= Remediere degradari platforma 2;

= Modernizare RWY 08L 26R, N, V, W, Q — lucréri din perioada de garantie;
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- Dezmembrare relocare aeronave YR-OTN si YR-BAF;
= Curatare depuneri vopsea — refacere marcaje;

» Inspectie video Foraje 6 si 7;

= Reabilitare retele apa canal inclusiv hidranti exterior.

/EVENIMENTE

06 apriliec 2026: South Africa, Cape Town International
Airport

O autospeciala cu scara mobila pentru pasageri a lovit aripa
dreapta a avionului in timp ce acesta era stationat. Impactul
a provocat daune structurale la bordul de atac al aripii drepte
si a cauzat o scurgere de combustibil. Echipele de pompieri
ale Airports Company South Africa (ACSA) au intervenit
rapid si au acoperit zona cu spuma ignifuga pentru a preveni
riscul de incendiu.Aeronava a fost retrasd temporar din serviciu pentru inspectii $i reparatii.
https://centralnews.co.za/flysafair-aircraft-involved-in-ground-collision-at-airport-fuel-leak-

reported/

Lectie invitata: Respectarea distantelor de siguranta in jurul aeronavelor si controlul riguros al
echipamentelor de handling sunt esentiale pentru prevenirea avariilor la sol si mentinerea
integritatii operationale.

08 mai 2026: Denver, SUA, Airbus A321-271, Frontier
Airlines — persoana decedata pe pista

La 8 mai 2026, pe Aeroportul International Denver, o
aeronava Airbus A321-271 Frontier Airlines a fost
implicata intr-un incident tragic. O persoand a patruns
neautorizat pe pistd si a fost lovita si aspiratd in timpul
rulajului de decolare al aeronavei. Operatiunile au fost
oprite temporar pentru interventia echipelor de securitate si a autoritatilor. Zona operationala a
fost inspectata complet inainte de reluarea traficului.
https://edition.cnn.com/2026/05/09/us/frontier-reportedly-pedestrian-denver-runway-hnk

Lectie Invatata: consolidarea masurilor de control al accesului in zonele critice ale aerodromului
este esentiala pentru prevenirea intruziunilor si al riscurilor asocate.

04 iunie 2026: Guayaquil, Ecuador, Airbus A350 - salut cu
apa, lovire avion

Pe 4 iunie 2026, pe aeroportul José Joaquin de Olmedo din
Guayaquil, Ecuador, un Airbus A350 Iberia a fost implicat
intr-un incident n timpul salutului ceremonial cu tunuri de
apa. In timpul manevrei, Varful aripii aeronavei a intrat in
contact cu bratul tunului de apa al autospecialei. Evenimentul
a 1impus oprirca procedurii si efectuarea unei inspectii tehnice. https://aviation-
safety.net/wikibase/571748
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Lectie invatata: coordonarea strictd si respectarea zonelor de siguranta sunt esentiale in timpul
ceremoniilor de tip ,,water salute”.

11 iunie 2026: Providence, SUA, Boeing 737, Southwest
Airlines — coliziune intre doua aeronave la sol
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Southwest . *  Pe 11 iunie 2026, pe Aeroportul International Rhode Island T.

y—— i F. Green (PVD) din Providence, un Boeing 737-800 al
companiei Southwest Airlines (zborul SWA3515, Thmatriculat
N8525S), aflat Tn faza de pushback pe timp de noapte, a lovit cu
aripa stabilizatorul orizontal al unui alt Boeing 737 parcat (zborul SWA3409). Nu s-au inregistrat
victime, insd ambele zboruri au fost anulate, iar aeronavele au fost retinute la sol pentru inspectii
tehnice din cauza avariilor structurale. https://aviation-safety.net/wikibase/572257

Lectie inviatatia: Monitorizarea strictd a procedurilor de pushback si mentinerea unei vigilente
sporite in cockpit pe timp de noapte sunt esentiale pentru prevenirea coliziunilor ,,wing-to-tail” in
zonele aglomerate ale rampelor aeroportuare.

04 iulie 2026: Acroportul International Chicago Midway,
SUA, Airbus A319, Delta Air Lines — foc de artificii

Pe 4 iulie 2026, In timpul procedurii de aterizare pe
Aeroportul International Chicago Midway, un Airbus A319
Delta Air Lines a fost expus accidental la reziduuri provenite
de la focuri de artificii lansate in apropierea perimetrului
aeroportuar. Particulele au atins fuselajul si suprafetele de
comanda, necesitand o inspectie detaliata inainte de reluarea
operatiunilor. Aeronava nu a suferit avarii majore. https://www.aeroinside.com/21954/delta-a319-
at-chicago-on-jul-4th-2026-suspected-fireworks-strike

Lectie Invatata: monitorizarea activitdtilor publice din proximitatea aerodromului este esentiald
pentru prevenirea expunerii aeronavelor la riscuri externe necontrolate. Lansarea de materiale
pirotehnice 1n axul cailor de apropiere reprezintd un risc critic de interferenta externa asupra
aeronavelor aflate la altitudini joase

07 iulie 2026: Manila, Filipine, Boeing 787-9 Dreamliner,
Saudia / Airbus A320, Philippine Airlines — coliziune la sol

Pe 7 iulie 2026, pe Aeroportul International Ninoy Aquino
din Manila, un Boeing 787-9 Dreamliner al companiei
Saudia, aflat in faza de rulare pentru decolare, a lovit cu aripa
stabilizatorul vertical al unui Airbus A320 apartinand
companiei Philippine Airlines, care se afla parcat la stand.
Impactul a provocat avarii structurale severe la nivelul
timonei de directie a aeronavei parcare si la varful aripii avionului aflat in miscare. Nu s-au
inregistrat victime, insd ambele aeronave au fost retinute la sol pentru inspectii tehnice complexe
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si reparatii. https://www.linkedin.com/posts/aviationgeeksl a-saudi-airlines-boeing-787-9-and-
a-parked-activity-7480833116522233857-L K2j

Lectie invatata: Operarea aeronavelor de mari dimensiuni in zone cu spatiu limitat sau
infrastructurd aeroportuara restrictivd necesitd o evaluare riguroasa a distantelor si utilizarea
asistentilor de sol pentru asigurarea unei monitorizdri vizuale complete si prevenirea coliziunilor
cu aeronavele sau obstacolele aflate In vecinatate.

09 august 2026: Napoli, Italia, Airbus A319 111, Volotea —
avarii la nacela la rampa

Pe 9 august 2026, pe Aeroportul International din Napoli
(NAP), o aeronava Airbus A319-111 (inmatriculata EC-
MTC) operata de compania Volotea a suferit avarii la nacela
motorului in timpul operatiunilor la rampa. In timpul
deservirii zborului V72189, un echipament de sol s-a
apropiat prea mult de motorul stang, provocand deteriorari ale carcasei exterioare. Aeronava a fost
imediat scoasa din serviciu pentru verificari tehnice. https://aviation-safety.net/wikibase/575850

Lectie invatata: respectarea distantelor minime fatd de motoare in timpul operatiunilor la rampa
si instruirea personalului sunt cruciale pentru prevenirea avariilor aeronavelor.

/NOUTATI iN DOMENIU
Amendamentul 2 la Anexa 19 ICAO

ICAO a actualizat cadrul global de management al sigurantei, consolidand cerintele privind SSP
s1 SMS si introducand conceptul de Safety Intelligence. Totodata, cerintele SMS sunt extinse catre
operatorii RPAS certificati, organizatile de mentenantda aferente si heliporturile
certificate.[icao.int], [aviationregwatch.com]

Manualul ICAO privind Safety Intelligence (Doc 10159)
ICAO a publicat prima editie a manualului dedicat Safety Intelligence, oferind indrumari privind
colectarea, analiza si schimbul datelor de siguranta pentru identificarea si gestionarea proactiva a
riscurilor. [icao.int]

Raportul anual EASA privind recomandarile de siguranta 2026
EASA a publicat raportul anual care sintetizeaza recomandarile de siguranta rezultate din
investigarea accidentelor si incidentelor, evidentiind principalele lectii invatate si domeniile
prioritare de imbunatatire a sigurantei aviatiei europene. [easa.europa.eu]

/SEDINTA GRUP SUPORT TEHNIC ATHCB

Tn data de 05.06.2026, la Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti a avut loc sedinta
grupului suport tehnic a AIHCB. Au fost prezentate etapele de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare. Cele 2 mari lucrari sunt impartite in subetape astfel: refacerea integrala a RWY
08R/26L, cresterea capacitatii operationale si construirea unei noi cai de rulare TWY B.
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/EXERCITIU OPERATIONAL AL POMPIERILOR

In cadrul activitatilor dedicate pregatirii pentru situatii de urgenta, echipa de pompieri a
desfasurat un exercitiu operational destinat verificarii nivelului de pregatire si a capacitatii de
reactie in cazul producerii unui eveniment care necesitd interventie rapida.

Exercitiul din data de 07 august 2026 desfasurat la Aeroportul International Henri Coanda a
urmarit verificarea modului de mobilizare a personalului, respectarea procedurilor de interventie,
utilizarea echipamentelor specifice si coordonarea intre membrii echipei. De asemenea, activitatea
a oferit posibilitatea identificarii eventualelor dificultati si a aspectelor care pot fi imbunatatite
inaintea unei situatii reale.

Exercitiile periodice contribuie la mentinerea unui nivel ridicat de pregatire, la clarificarea
rolurilor si responsabilitatilor si la reducerea timpului de reactie in situatii de urgenta. O interventie
eficientd depinde nu doar de echipamentele disponibile, ci si de pregatirea practica si coordonare
a echipei.

Antrenamentul sistematic si exercitiile periodice reprezintd pilonii fundamentali in mentinerea
unui stadiu optim de operativitate. Aceste simulari depasesc simpla rutina, avand un rol strategic
dublu: pe de o parte, asigura clarificarea riguroasa a rolurilor si responsabilitatilor individuale, iar
pe de alta parte, optimizeaza timpii de reactie in momente de crizi. In managementul situatiilor de
urgenta, eficienta unei interventii nu este determinatd exclusiv de performanta dotarilor tehnice,
ci este rezultatul direct al coordondrii interinstitutionale si al nivelului de pregatire practica al
intregii echipe.

Beneficiile cheie ale simularilor periodice:

o Aliniere strategica: Fixeaza fara echivoc atributiile fiecarui membru din echipa de
raspuns.

o Eficientd operationald: Reducerea timpilor de reactie de la declansarea alertei pana la
interventia propriu-zisa.

e Coordonare tehnica si umana: Transforma resursele logistice in capabilitati reale de

interventie prin coeziunea echipei.




/INVESTIGATII

Incidentul din data de 09.02.2026: un ambulift tip Bulmor folosit pentru deservirea pasagerilor
cu mobilitate redusd, in timpul manevrei de retragere a utilajului de la avion, a agatat cu bara de
protectie balustrada (ména curentd) de la scara/usa avionului, aceasta sectionandu-se. Cauza
probabild o reprezintd utilizarea unui echipament neadecvat pentru deservirea respectivei
aeronave.

Incidentul din data de 23.02.2026: in timpul efectudrii manevrelor de push-back pentru o
aeronava aflata la pozitia de stationare 113, operatorul remorcherului TLD 15 a auzit un zgomot
si a observat ca in interiorul motorului 1 (pornit la acel moment) se misca un obiect. Aeronava a
oprit motoarele si a fost tractatd pentru inspectii tehnice de specialitate. Cauza probabild o
reprezintd ingerarea unui FOD de naturd necunoscutd in motorul aeronavei.

Personalul aeroportuar poate supune analizei propuneri de imbunatatire a nivelului de siguranta
prin raportare voluntara sau direct pe adresa safety@cnab.ro

/PROGRAM DE PRACTICA SI INSTRUIRE DESFASURAT iN CADRUL
DSIG

In perioada iunie — august 2026, Directia Siguranti Aeroportuara a gizduit un program de
practicd pentru 20 de studenti ai Facultdtii de Inginerie Aerospatiald Bucuresti. Studentii au
participat la activitati practice in zona de operare aeronave, inspectii ale suprafetelor pavate,
controlul faunei, proceduri de degivrare si management aeroportuar. Feedback-ul primit din partea
participantilor a fost pozitiv, iar programul va continua si anul urmator.
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/FACTORUL UMAN

Asa cum am mentionat in primul numar al prezentei reviste, Conceptul The Dirty Dozen
Human Factors in Aviation Safety identifica 12 dintre cele mai frecvente pericole/situatii generate
de catre factorul uman care pot degrada performantele si pot creste probabilitatea de aparitie a
erorilor 1n aviatie, implicit conducand la producerea de accidente 1n aviatie.

In continuarea prezentarii celor 12 pericole generate de factorul uman care sunt:

1.Lipsa de comunicare 7.Munca sub presiune

2.Lipsa de concentrare/atentie 8.Lipsa sau constientizarea incompleta a

. contextului operational
3.Lipsa de resurse necesare

9.Lipsa cunostintelor/competentelor

4.Stresul

10.0Oboseala
S.Autosuficienta

11.Lipsa fermitatii
6.Lipsa lucrului in echipa

12.Reguli/standarde

In acest numar ale revistei, ne vom axa pe pericolul reprezentat de Lipsa de resurse necesare.

Lipsa de resurse necesare

Conceptul ,,The Dirty Dozen” — Factorul Lipsa de resurse necesare (materiale, informationale
si umane)

Factorul ,, Lipsa de resurse necesare” din modelul The Dirty Dozen descrie situatiile in care
personalul aeronautic nu dispune de elementele esentiale pentru indeplinirea sarcinilor in conditii
de siguranta. Acest factor acoperd trei categorii majore de resurse: materiale, informationale si
umane. Fiecare categorie influenteaza direct calitatea operatiunilor si probabilitatea aparitiei
erorilor.

1. Lipsa resurselor materiale

Aceastd categorie include absenta echipamentelor, instrumentelor, pieselor de schimb sau a
infrastructurii necesare. Spre exemplu, daca un tehnician nu are acces la un instrument calibrat sau
la o piesa certificata, apare riscul improvizatiei, lucru care poate compromite integritatea tehnica
a aeronavei.

Exemplu: utilizarea unui instrument impropriu pentru verificarea cuplului la un ansamblu
mecanic poate duce la fixdri incorecte, vibratii sau defectiuni in exploatare.

2. Lipsa resurselor informationale

Resursele informationale includ documentatia tehnicd, procedurile actualizate, datele
operationale si comunicarea internd. Lipsa acestora conduce la interpretari gresite, aplicarea unor
proceduri depdsite sau omiterea unor pasi critici.
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Exemplu: un manual neactualizat poate determina aplicarea unei proceduri care nu mai
corespunde configuratiei actuale a aeronavei, generand erori de mentenanta sau operare.

3. Lipsa resurselor umane

Modelul original include explicit resursa umana ca parte a factorului ,,lipsa de resurse”. Aceasta
se refera la insuficienta personalului, lipsa calificarii adecvate, suprasolicitare, multitasking sau
absenta verificarii incrucisate.

Cand echipele sunt subdimensionate, presiunea operationala creste, iar personalul accelereaza
procedurile, omite verificari sau comunicad incomplet. In aviatie, unde redundanta si verificarea
incrucisatad sunt esentiale, lipsa resursei umane devine un risc major.

Exemple reale de incidente generate de lipsa resurselor:

1.

Lipsa resurselor materiale: La 11 mai 1996, un DC-9 al ValuJet s-a prabusit in
Everglades, Florida, dupa izbucnirea unui incendiu in compartimentul de marfa. Lipsa
capacelor de sigurantd pentru generatoarele de oxigen a determinat mecanicii sa
improvizeze, iar activarea unui generator a provocat incendiul care a dus la prabusirea
aeronavei si la moartea celor 110 persoane de la bord.

Sursa: https://www.faa.gov/lessons_learned/transport_airplane/accidents/N904VJ

Lipsa resurselor umane: La 31 mai 2013, Moosonee, Ontario, un elicopter Sikorsky
S-76A al Ornge Rotor-Wing s-a prabusit la scurt timp dupa decolare in timpul unui zbor
medical de noapte, provocand moartea celor patru persoane aflate la bord. TSB a constatat
ca departamentul nu dispunea de personal suficient pentru volumul de munca, ceea ce a
afectat verificarea calificarilor pilotilor, instruirea si actualizarea procedurilor, contribuind
la operarea cu piloti insuficient pregatiti pentru anumite conditii de zbor.
Sursa: https://www.tsb.gc.ca/eng/medias-media/communiques/aviation/2016/a13h0001-
20160615.html
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