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POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE

A ADMINISTRATORILOR SI A DIRECTORILOR COMPANIEI NATIONALE
»AEROPORTURI BUCURESTI" SA

REVIZIA 3/2025

Compania Nationala "Aeroporturi Bucuresti" - S.A., denumita in continuare "Societatea" sau
»CNAB", a fost infiintatd si este organizatd ca societate pe actiuni, prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 1208/2009 privind infiintarea Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti -
S.A. prin fuziunea Companiei Nationale Aeroportul International Henri Coandd - Bucuresti
- S.A. cu Societatea Nationala Aeroportul International Bucuresti Bdneasa - Aurel Viaicu -

S.A.

CNAB este administrata in sistemul unitar reglementat prin Legea societitilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, iar conform art. 2 pct. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, este intreprindere publicd, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercitdnd
competentele de autoritate publica tutelara.

Obiectul principal de activitate al Societatii consta in Activitdti anexe pentru transporturi - 522,
conform Actului constitutiv al CNAB actualizat la 19.05.2021.

Semnificatiite termenitor si expresiilor

e indicatori de performanta - instrumente de masurare cantitativd si calitativd a
performantei financiare $i nefinanciare care indicd atingerea unor obiective
cuantificabile raportate la finte specifice de performanta,

e indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta prevazuti in anexa la contractul
de mandat, denumiti in continuare ICP;

e administratori definitivi - membrii Consiliului de Administratie numiti in conformitate
cu prevederile art. 29 din OUG nr.109/2011, durata mandatului acestora fiind stabilita
prin actul constitutive si neputand depasi 4 ani,

e administratori provizorii - membrii Consiliului de Administratiec numifi 1in
conformitate cu prevederile art. 29! din OUG nr.109/2011, durata mandatului acestora fiind
de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singurd datd, pentru incd 2 luni, pentru motive
intemeiate, iar in cazuri exceptionale (ex: cazuri de incompatibilitate, pronunfarea unor
hotdrari judecdtoresti de suspendare a procedurii de selectie si nominalizare a noilor
administratori, demisie, incapacitatea de exercitare a functiei din motive medicale, deces),
este permisd desemnarea de catre adunarea generald a actionarilor a unui nou administrator
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provizoriu, inclusiv a administratorului provizoriu anterior, pentru un mandat de maximum 5
luni;

e administratori executivi - membrii Consiliului de Administratie care sunt in acelasi timp si
directori in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990 si al art. 35 din OUG nr. 109/2011;

e administratori neexecutivi - membrii Consiliului de Administratie care nu au si calitatea de
director in sensul art. 143 din Legea nr.31/1990 si al art. 35 din OUG nr. 109/2011;

o director — conform art. 143 din Legea nr. 31/1990, este numai acea persoana careia i-au fost
delegate atributii de conducere a societdtii de cétre Consiliul de administratie, orice altd
persoand, indiferent de denumirea tehnicd a postului ocupat in cadrul societatii, este exclusa
de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii societatii pe actiuni. are intelesul
previzut la art. 143 din Legea nr. 31/1990, directorul financiar/economic fiind asimilat
directorului;

e remunerafia administratorilor neexecutivi - este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara
stabilitd In conformitate cu art. 37 alin. (1) — (2) si alin. (4) — (5) din OUG nr.109/2011;

e remuneratia administratorilor executivi este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si o
componentd variabild, stabilite in conformitate cu art. 37 alin. (1) si alin. (3) — (5) din OUG
nr.109/2011;

e remuneratia directorilor - este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie
variabild, stabilitd in conformitate cu art. 38 din OUG nr.109/2011;

e contract de mandat - contractul, astfel cum este definit si reglementat de Codul civil, in cazul
CNARB fiind aplicabile si prevederile Legii nr. 31/1990 si ale OUG nr.109/2011.

Principii generate privind politica de remunerare:

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, precum si a directorilor cu atributii delegate de Consiliul de administratie, inclusiv
directorul general, sunt urmétoarele:

a) atragerea, pastrarea i motivarea unor profesionisti pentru functiile de administratori, respectiv
directori;

b) asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia, precum §i generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea Indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanti;,

f) promovarea transparentei privind remunerarea §i criteriite de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa i componenta variabild a remuneratiei.

Prin Hotérarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 7/19.07.2024, s-a aprobat numirea a
7 (sapte) administratori neexecutivi definitivi (membri in Consiliul de administratie) ai CNAB,
pentru o perioadd de 4 (patru) ani. In contractele de mandat incheiate de administratori cu
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Societatea, ulterior numirii, In spetd in luna iulie 2024, s-a stipulat cd fiecare administrator
neexecutiv are dreptul “sd primeascad lunar, pentru activitatea desfdsuratd, incepand cu data de
19.07.2024 (data numirii sale conform contractului) o indemnizatie fixa al cdrei cuantum este de
12.656 lei brut, fard a depasi de trei ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut
lunar din ramura In care isi desfdgoard activitatea Societatea, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii si In conformitate cu sumele previzute cu aceastd destinatie in bugetul
de venituri si cheltuieli al Societétii. Plata indemnizatiei fixe lunare se va face pana la data de 15
a lunii urmaétoare celei pentru care indemnizatia fixa este cuvenitd Mandatarului, in contul bancar
indicat de acesta. Se vor retine direct de citre Societate si se vor vira de cétre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursd, in conformitate cu reglementarile romane si dispozitiile
legale in vigoare. In cazul semndrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de
director general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si se va
relua la data Incetérii calitatii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in consiliul de administratie, mandatarul va
primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director general/director. [...] Plata
indemnizatiei fixe va fi conditionata de participarea Mandatarului la toate intilnirile necesare ale
Consiliului de administratie din luna respectiva sau mandatarea unui alt membru al Consiliului de
administratie, precum si pentru participarea in cadrul comitetelor consultative organizate la nivelul
Societatii.”

Ulterior, in temeiul art. 37, alin. (2) din OUG nr. 109/2011, al art. 14, alin. (4), lit. ) din Actul
constitutiv al CNAB si avand 1n vedere Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare si
avizul AMEPIP, prin HAGOA nr. 7/26.05.2025 a fost aprobatd actualizarea remuneratiei
membrilor consiliului de administratie.

In acest context, contractele administratorilor in functie au fost aditionate in 28.05.2025 fiind
prevazut cd administratorul neexecutiv are dreptul “sd primeascd lunar, pentru activitatea
desfasurata, Incepand cu data de semnérii actului aditional o indemnizatie fixa brutd in cuantum
de 69.840 lei, fard a depasi de trei ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii i in conformitate cu sumele previzute cu
aceastd destinatie in bugetul de venituri si cheltuieli al Societédtii. Plata indemnizatiei fixe lunare
se va face pana la data de 01 a lunii urmétoare celei pentru care indemnizatia fixa este cuvenita
Mandatarului, in contul bancar indicat de acesta. Se vor retine direct de cétre Societate si se vor
vira de cétre aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu
reglementirile roméne si dispozitiile legale in vigoare. In cazul semnirii de citre mandatar a unui
contract de mandat in calitate de director general/director, plata indemnizatiei prevazuti in
prezentul contract se suspenda si se va relua la data Incetérii calitétii de director general/director.
Pe durata indeplinirii calitdtii de director general/director, simultan cu calitatea de membru in
consiliul de administratie, mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de
director general/director.”
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De asemenea, potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie
al CNAB, editia 2/iunie 2028, ”Consiliul se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin o
datd pe luna”.

Astfel, raportat la prevederile de mai sus, in cazul in care administratorul nu se prezinti la
intélnirile Consiliului de administrafie sau nu imputerniceste/mandateaza un alt
administrator care sa il reprezinte, Societatea nu va efectua plata indemnizatiei cuvenite
administratorului absent sau nereprezentat.

In urma finalizérii procedurii de selectie a directorilor, desfasurati in temeiul OUG nr.
109/2011 si in baza hotararii consiliului de adminsitratie de un expert independent contractat
In acest sens, prin Hotdrarea Consiliului de administratie nr. 14/29.08.2025, au fost numiti, din
afara Consiliului de adminsitratie, un director general definitiv si un director financiar
definitiv, pentru o perioada echivalenti cu durata rimasé din mandatul administratorilor numiti
prin HAGOA nr. 7/19.07.2024, respective pani la data de 19.07.2028.

In contractul de mandat al directorului general definitiv, s-a stipulata ca: pachetul de remuneratie
totald anuald a Directorului General al Societatii este compus din urmétoarele trei componente:

a) Componenta financiard fixa, care constd intr-o indemnizatie fixa lunard brutd in cuantum de
69.348 lei/brut/lund, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale Legii nr 296/2023.
Indemnizatia se acorda integral in cuantum de 69.348 lei/brut/lund numai pentru perioadele lunare
In care sunt indeplinite cumulat, de Societate, cel putin conditiile previzute la XXXVII alin. (2)
din Legea nr 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitafii
ﬁnanmare a Roman1e1 pe termen lung, cu modificarile si completarile ultenoare In scopul
N b
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conditiilor previzute Ta XXXVII alin. (2) din Legea nr 296/2023, iar in cazul in care oricare dintre
acestea nu este Indeplinitd, indemnizatia fixd lunard va fi recalculati la nivelul previzut la art.
XXXVl alin. (1) din Legea nr 296/2023, urmand ca directorul general si restituie diferenta primita
in plus;
b) Componenta financiara variabild, care consta intr-o indemnizatie variabild anuald determinati
in baza indicatorilor-cheie de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati ulterior
de autoritatea publica tutelard, conform OUG nr. 109/20211;
¢) Componenta non-financiard, care consté intr-un pachet de compensatii si beneficii, acordat in
baza prevederilor pct. 4 din Anexa nr. 1d la Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performan{a financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administrafie sau dupa caz de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin HG nr 639/2023, si care nu variazi in functie de
performanta evaluatd a mandatarului si include:
i. rambursarea cheltuielilor de delegare, cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli
asimilate transportului (taxa autostradd, pod, bilete de calatorie in interiorul orasului etc.),
precum si a cheltuielilor de protocol, pentru deplasarile in interes de serviciu in tard si in
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strdindtate, in interesul Societitii, in limitele si in conditiile legii, cu incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli;

ii. asigurarea de rdspundere civila profesionali;

iii. un autoturism cu conducator auto (angajat al Societatii) si carburantul aferent, in cota
lunara prevazuta de dispozitiile legale in vigoare, in conditiile pct. 4 lit. €) din Anexa nr. 1d
la H.G. nr. 639/2023;

iv. telefon mobil si abonament in limita prevederilor legale, la operatorul de telefonie mobila
cu care Societatea are incheiat contract de prestéri servicii, in conditiile pct. 4 lit. €) din
Anexa nr. 1d la H.G. nr. 639/2023;

v. tabletd/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societitii (telefonie fixa,
fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitdi de comunicare suportate de Societate,
pentru a fi Intrebuintate In activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu

reglementdrile interne ale Societatii si cu modificarile aduse acestora, in conditiile pct. 4

lit. ) din Anexa nr. 1d la H.G. nr. 639/2023.

In contractul de mandat al directorului financiar definitiv, s-a stipulati c&: pachetul de remuneratie
totald anuald a Directorului Financiar al Societatii este compus din urmatoarele trei componente:
a) Componenta financiara fixa, care constd intr-o indemnizatie fixa lunara bruta este in cuantum
de 51.282 lei/brut/lund, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale Legii nr 296/2023.
Indemnizatia se acordd integral in cuantum de 51.282 lei/brut/lund numai pentru perioadele lunare
in care sunt indeplinite cumulat, de Societate, cel putin conditiile prevazute la XXXVII alin. (2)
din Legea nr 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii
financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare. in scopul
calcularii indemnizatiei fixe a directorului financiar, Consiliul va analiza gradul de indeplinire a
conditiilor prevazute la XXXVII alin. (2) din Legea nr 296/2023, iar in cazul in care oricare dintre
acestea nu este indeplinitd, indemnizatia fixa lunara va fi recalculaté la nivelul previzut la art.
XXXVII alin. (1) din Legea nr 296/2023, urménd ca directorul financiar sé restituie diferenta
primita in plus;

b) Componenta financiara variabild, care consta intr-o indemnizatie variabild anuald determinata
in baza indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati ulterior
de autoritatea publicé tutelard, conform OUG nr. 109/20211;

c) Componenta non-financiard, care constéd intr-un pachet de compensatii si beneficii, acordat in
baza prevederilor pct. 4 din Anexa nr. 1d la Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau dupa caz de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin HG nr 639/2023, si care nu variazd In functie de
performanta evaluatd a mandatarului si include:

1. rambursarea cheltuielilor de delegare, cazare, diurnd, transport, inclusiv alte cheltuieli
asimilate transportului (taxa autostradd, pod, bilete de cilatorie in interiorul orasului etc.),
precum si a cheltuielilor de protocol, pentru deplasdrile in interes de serviciu 1n tard si in
strdintate, In interesul Societdtii, In limitele si in conditiile legii, cu incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli;
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ii. asigurarea de raspundere civila profesionala;

1il. un autoturism cu conducitor auto (angajat al Societdtii) si carburantul aferent, in cota
lunard prevézuta de dispozitiile legale in vigoare, in conditiile pct. 4 lit. €) din Anexanr. 1d
la H.G. nr. 639/2023;

iv. telefon mobil si abonament 1n limita prevederilor legale, la operatorul de telefonie mobild
cu care Societatea are incheiat contract de prestari servicii, in conditiile pct. 4 lit. €) din
Anexa nr. 1d la H.G. nr. 639/2023;

v. tabletd/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societatii (telefonie fixa,
fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitéti de comunicare suportate de Societate,
pentru a fi intrebuintate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu
reglementarile interne ale Societdtii si cu modificarile aduse acestora, in conditiile pct. 4
lit. €) din Anexa nr. 1d la H.G. nr. 639/2023.

*

Politica si criteriile de renumerare a administratorilor si a directorilor cu atributii delegate de
Consiliul de administratie, se realizeazd in baza clauzelor contractelor de mandat, in limitele
stabilite de OUG nr. 109/2011 si de Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, precum si cu respectarea limitelor stabilite de
Adunarea Generala a Actionarilor CNAB. Politica si criteriile de renumerare a administratorilor
se elaboreazd de Comitetul de nominalizare §i remunerare - comitet consultativ care functioneazi
in cadrul Consiliului de administratie, potrivit dispoziiilor art. 1402 alin. (1) din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sistemul de renumcerarc si stimulare a membrilor Consiliului de administratie este structurat
cu o legdturd directa intre performanta intreprinderii publice si renumeratia acordata, astfel
incat s conduca la cresterea valorii CNAB.

In conformitate cu contractele de mandat incheiate, pe l4ngd indemnizatia fixa,
administratorii au dreptul si la urmatoarele beneficii:

a) diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
Societitii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in cuantumul stabilit de Consiliul de
Administratie pentru directorul general. in cazul in care domiciliul administratorului, la data
desemndrii, este 1n altd localitate decét cea a sediului social al companiei, acestuia i se pot rambursa
sau deconta cheltuielile de transport si cazare pentru participarea la sedinta de lucru, de catre
Societatii. In cazul administratorilor executivi, cheltuielile de cazare pot fi rambursate sau
decontate pentru intraga perioada a mandatului, atunci cAnd domiciliul acestora la data semnirii
Contractului de mandat este in alta localitate decét cea a sediului social al Societtii;

b) autoturism de serviciu si telefon mobil pe durata Contractului, cheltuielile aferente fiind
suportate de Societate in cuantumul stabilit de Consiliul de administratie pentru directorul general,

c) accesul la facilitdtile Societitii, la nivelul drepturilor conferite directorului general de
catre Consiliul de adminstratie;
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d) asigurare medicald incheiata la nivel de societate;

e) asigurare de raspundere profesionala, respectiv sa fie asigurat de cétre o societate de
asigurdri cu reputatie internationald pentru raspundere profesionald, cu precizarea c, potrivit legii,
plata acesteia este asiguratd de CNAB si nu face parte din remuneratie.

In conformitate cu art. 39 alin. (1) din OUG nr. 109/2024, remuneratia si beneficiile oferite
conform legii sau contractului de mandat administratorilor si directorilor in cadrul sistemului
unitar, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de
nominalizare §i remunerare/consiliului de administratie si vor include remuneratia si celelalte
beneficii acordate de catre societate.






