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A. DECLARATIA FINANCIARA (OMFP 2844/2016)

I. ADMINISTRAREA COMPANIEI

C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A., constituitd ca societate pe actiuni, functioneaza ca persoana
juridicd roménd, cu sediul central in Calea Bucurestilor nr. 224E, Otopeni, judetul Ilfov.
Compania a luat fiind in baza HG nr. 1208/07.10.2009 prin fuziunea Companiei Nationale
,Aeroportul International Henri Coanda — Bucuresti” SA cu Societatea Nationald ,,Aeroportul
International Bucuresti Béneasa — Aurel Vlaicu” SA.

Compania Nationala "Aeroporturi Bucuresti" S.A. (CNAB) are ca obiect principal de activitate
efectuarea de prestatii servicii, lucrdri de exploatare, gestionare, Intretinere, reparare,
dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul s&u, aflate in proprietate sau in
concesiune, in vederea asigurarii conditiilor de siguranta si securitate pentru sosirea, plecarea
si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de interes public
national.

Compania Nationald "Aeroporturi Bucuresti" S.A. (CNAB) este o societate comerciald pe
actiuni, cu capital majoritar de stat, care se organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune
economica si In conformitate cu actul sdu constitutiv. Valoarea capitalului subscris si vérsat la
31 decembrie 2024 era de 143.772.150 lei, reprezentdnd 14.377.215 actiuni. Toate actiunile
sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral la 31 decembrie 2024. Toate actiunile au
acelasi drept de vot si au o valoare nominald de 10 lei/actiune.




Structura actionariatului la 31 decembrie 2024 este prezentata astfel:

Numair
Suma Procentaj
de actiuni
(lei) (“o)
Ministerul Transporturilor 11.501.772 115.017.720 80
Fondul Proprietatea 2.875.443 28.754.430 20
TOTAL 14.372.215 143.772.150 100

In cadrul CNAB, Aeroportul International Henri Coandi — Bucuresti (ATHCB) si Aeroportul
International Bucuresti Baneasa — Aurel Vlaicu (AIBB) functioneaza ca puncte de lucru.

In anul 2024, conducerea companiei a fost asigurata astfel:

1. Pzun Sorin Radu — Director General — in perioada 01.01.2024 - 29.02.2024;
2. Bulgaru Gabriel — Director General - data numirii: 01.03.2024;

La incheierea exercifiului financiar 2024, Consiliul de Administratie numit prin HAGOA nr.
7/19.07.2024, format din 7 persoane are urmatoarea componenta:

. Bachide Eduard

. Bumbac Georgeta

. Bunduc Constantin-Gabriel

. Birchi Ileana-Mirela

. Ardelean Felix-Corneliu

. Diaconu Catélin

. Mihéltan Cosmin-Florin.
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In anul 2024 activitatea administratorilor a urmarit in special urmatoarele aspecte:
e Gestionarea eficientd a activelor i pasivelor companiei si reducerea riscurilor
e Realizarea bugetului de venituri si cheltuieli
e Promovarea unei politici comerciale de mentinere a relatiilor contractuale existente
e Management modern, prudent si performant

II. INFORMATII GENERALE DESPRE MEDIUL ECONOMIC iN 2024

2023 2024
PIB (mld. EUR) 324.40 356.50
PIB (crestere anuala %) 2.4% 0.9%
Balanta contului curent (mld. EUR) (21.50) (29.40)
Balanta contului curent (%PIB) -6.6% -8.2%
Inflatie - IPC (medie) 10.5% 5.6%
Inflatie - IPC (sfarsit de perioada) 6.6% 5.1%
EUR/RON (sfarsit de perioada) 4.97 4.97
EUR/RON (medie) 4.95 4.97
USD/RON (sfarsit de perioada) 4.50 4.78
USD/RON (medie) 4.57 4.60
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Dupa ce in anul 2023 Romania a Inregistrat o crestere de 2,4%, cresterea In anul 2024
a fost doar de 0,9%. Aceastd crestere economicd dezamagitoare a fost Insotitd de cresterea
deficitului bugetar la 8,65% din PIB, mult peste tinta initiala de 5%. Inflatia anuala la sfarsitul
anului 2024 a fost de 5,1%, iar inflatia medie anuala a fost de 5,6%, semnificativ mai redusa
decat decat nivelul de 10,5% Inregistrat in 2023.

Cu o medie de 4,97 lei pentru un euro, cursul EUR/RON a fost stabil in 2024. La
sfrasitul anului 2024 cursul USD/RON a fost de 4,78, leul depreciindu-se cu 6% fata de dolar
comparativ cu sférsitul anului 2023.

III. ACTIVITATEA COMPANIEI iN ANUL 2024

II.1 DEZVOLTARE AEROPORTUARA

Programul Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare la AIHCB

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la AIHCB, a fost definit si
aprobat prin Ordonanta Guvernului Romaéniei nr. 64/1999, aprobata cu modificéri si completari
prin legea 220/2002, cu modificarile i completarile ulterioare.
Principalele obiective ale Programului strategic sunt:
e dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea asigurarii accesului in zona
de est a Aeroportului International Henri Coandéa - Bucuresti;
e dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrérii traficului de pasageri prin
realizarea unui nou terminal si a sistemului de cai de rulare si platforme necesar;
e dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrdrii traficului de marfuri si
posta prin realizarea unei platforme multimodale cargo;
e realizarea unui parc tehnologic high-tech pentru dezvoltarea activitdtilor conexe
transportului aerian.

Stadiul actual (conform calendarului OG64/1999):

e EtapaI - Aprobarea Planului urbanistic zonal — implementata;
e Etapa II - Desfasurarea activitdtilor premergatoare realizarii Programului strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare — implementata:

— Etapa II.1 - Elaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate — implementati prin
HG 655/29.08.2018 (aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de
investitii de interes national si utilitate publicd “Programul strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda-Bucuresti);

— Etapa II.2 - Elaborarea si avizarea documentatiilor tehnico-economice pentru
studiile de fezabilitate aprobate — implementata prin HG 799/2019 privind
declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate privatd care
constituie coridorul de expropriere situat pe amplasamentul lucrdrii de utilitate
publica de interes national privind obiectivul de investitii "Programul strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda -
Bucuresti";

— Etapa IL.3 - implementatd -"Achizitionarea terenurilor necesare realizarii
obiectivului de investitii aprobat si scoaterea acestora din circuitul agricol, dacé este
cazul”.
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Demersuri 2024:

1. Expropierea terenurilor (Etapa I1.3)

In scopul implementarii Hotararii de Guvern nr. 799/2019, CNAB a derulat procesul de
expropriere a imobilelor proprietate privatd care constituie coridorul de expropriere situat pe
amplasamentul lucrérii de utilitate publicd de interes national privind obiectivul de investitii
"Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International
Henri Coandé - Bucuresti", conform Legii nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauzd de
utilitate publica.

In cursul anului 2023, s-au continuat formalitatile aferente procedurii de expropriere, respectiv
finalizarea etapei de acordare a despégubirilor prin emiterea proceselor verbale si a hotérarilor
de acordare a despagubirilor de cédtre membrii comisiilor.

Consiliul de administratie al CNAB a aprobat prin Hotardrea nr. 15/15.12.2022 demararea
procedurii de Inscriere in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului,
prevazut in Anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006, a imobilelor care constituie coridorul de
expropriere, cu valorile rezultate din rapoartele de evaluare.

Prin Hotérarea nr. 1122/2023 a fost aprobatd Inscrierea in inventarul centralizat al bunurilor
din domeniul public al statului a bunurilor imobile aflate in administrarea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii si intrate In proprietatea publicd a statului in baza Hotararii
Guvernului nr. 799/2019 privind declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor
proprietate privata care constituie coridorul de expropriere situat pe amplasamentul lucrarii de
utilitate publicd de interes national privind obiectivul de investitii "Programul strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coand - Bucuresti",
precum si transmiterea unor imobile, aflate In proprietatea publicd a statului, din administrarea
Regiei Autonome "Administratia Serviciilor de Trafic Aerian" - ROMATSA 1n administrarea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Prin actul aditional nr. 5514/14.02.2024 la contractual de concesiune nr. MM/2716/24.05.2001,
CNAB a concesionat imobilele Inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului urmare a exproprierii pentru cauza de utilitate publica.

In luna martie 2024 a fost intabulat dreptul de concesiune asupra imobilelor, iar pe parcursul
anului 2024 a continuat activitatea in cadrul comisiilor de verificare a dreptului de proprietate
sau a altor drepturi reale si a dispus acordarea despagubirilor aferente imobilelor situate in
Comuna Tunari, respectiv Orasul Otopeni, judet I1fov, imobile expropriate in vederea realizarii
lucrarii de utilitate publica de interes national privind obiectivul de investifii "Programul
strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda
- Bucuresti".

2. Actiuni interne pentru coordonarea si implementarea Programului startegic
Pentru a putea accesa fondurile necesare finantérii Programului strategic, dar si In vederea
adaptérii Master Planului la contextul actual, a fost propusi si aprobata achizitionarea
serviciilor de consultanti pentru elaborarea documentatiei necesare accesarii finantarii
proiectului prin Raportul AB-SSSE 350/ 17.12.2020.
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Caietul de sarcini aferent licitatiei pentru serviciile mai sus mentionate a fost aprobat de citre
Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr. 1/28.01.2022, iar ulterior, in CTE CNAB a fost
aprobatd Documentatia de atribuire impreund cu caietul de sarcini (08.06.2022).

Lansarea procedurii a avut loc in iunie 2022 si s-a finalizat in septembrie 2022.

A fost desemnatd castigatoare Asocierea Egis Roménia SA (lider de asociere) — Egis AVIA
SA, iar la data de 13 decembrie a fost semnat contractul nr. 570/C/13.12.2022.

Contractul s-a derulat pe toatd perioada anului 2023, in luna Septembrie 2023 a fost
receptionatd prognoza traficului aerian, ulterior fiind transmise de catre consultant celelalte
livrabile din contract.

Contractul cu EGIS a fost finalizat in data de 09.04.2024, odatd cu receptionarea de citre
CNAB a ultimelor documente conform prevederilro contractuale.

Urmare a finalizérii contractului cu EGIS, a fost intocmit un raport privind implementarea
Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare (PSDIA) la Aeroportul
International Henri Coandd- Bucuresti (AB-DIPS / 787 / 17.06.2024). Raportul propune
continuarea derularii implementarii Programului Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii
Aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda — Bucuresti, cu finantare din surse
proprii prin reinvestirea profitului si din alte surse atrase.

Consiliul de Administratie, a avizat prin Hotararea nr. 7 din 08.08.2024 raportul prin care se
propunea continuarea deruldrii implementérii PSDIA si a transmis Raportul pentru aprobare
catre Adunarea generald a actionarilor.

Prin Hotararea nr. 11 din 01.10.2024 Adunarea generald a actionarilor a luat act de Raport AB-
DIPS/787/17.06.2024 si dispune conducerii CNAB s intreprindd masurile necesare
implementarii PSDIA.

In completarea demersului mai sus mentionat a fost initiat Referatul de necesitate nr.
DIPS/1501/11.10.2024, insotit de Nota de aprobare nr. DIPS/1502/11.10.2024, in vederea
demararii achizitiei pentru:

» Servicii de proiectare pentru realizarea studiilor necesare, a conceptului, a proiectului
tehnic de executie §i asistenta tehnicd pe perioada executiei §i garantiei lucrdrilor
pentru infrastructura necesard acomoddrii traficului prognozat pentru anul 2040
(Etapa I pentru realizarea obiectivului de investitii “Programul Strategic de
Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare la Aeroportul Henri Coandd - Bucuresti”
(“Programul Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare la Aeroportul
Henri Coandd - Bucuresti — Etapa I 7,

» Servicii de consultanta, management, dirigentie de santier pe perioada de proiectare,
achizitie lucrari, executie si garantiei lucrarilor pentru infrastructura necesard
acomoddrii traficului prognozat pentru anul 2040 (Etapa I pentru realizarea
obiectivului de investifii “Programul Strategic de Dezvoltare a Inftrastructurii
Aeroportuare la Aeroportul Henri Coandd - Bucuresti” (“Programul Strategic de
Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare la Aeroportul Henri Coandd - Bucuresti —
Etapa I'’;

Caietul de sarcini DIPS 429/05.03.2025 a fost aprobat, documentatia de atribuire a fost
finalizatd si aprobatd In CTE-CNAB, fiind in faza de lansare licitatie publicd pe portalul de
achizitii SICAP. In paralel se deruleazi intern pasii necesari pregétirii licitatiei in vederea
contractérii serviciilor de consultantd pentru asistarea CNAB in implementarea programului
strategic.
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3. Actiuni in plan legislativ

In vederea actualizarii calendarului de implementare a Programului strategic, CNAB a initiat
demersurile necesare pentru promovarea Proiectului de lege pentru modificarea Ordonantei
Guvernului nr. 64/1999 pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare la ATHC; acesta a fost transmis MTI pe parcursul anului 2021 si publicat spre

consultare publici in luna Ianuarie 2022.

Proiectul de lege a primit aviz pozitiv de la Ministerului Finantelor Publice, aviz pozitiv cu
observatii de la Ministerul Justitiei si aprobat in sedinta de Guvern din data de 09 Martie 2022.
Guvernul a actualizat calendarul de implementare a Programului strategic de dezvoltare
a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda — Bucuresti.

Astfel, termenul de implementare a etapei a [[I-a Programului, respectiv realizarea lucrarilor,
este 2028, prin decalarea cu 6 ani a termenului initial.

II1.2 ACTIVITATEA DE INVESTITII

Cheltuielile pentru investitii efectuate de Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti

S.A. in anul 2024 au fost de 323.686,67 mii lei si au avut urmatoarea componenta:

lei

Proiect BVC 2024

DECEMBRIE

%

2024 Realizat realizat
1. Surse de finantare a investitiilor 601.704.970,38 323.686.671,60 53,79
a) surse proprii constituite cf.
reglementarilor in vigoare 516.464.670,38 323.686.671,60 62,67
b) alocatii de la bugetul de stat -
b) alte surse 85.240.300,00 0,00 -
2. Cheltuieli pentru investitii 601.704.970,38 323.686.671,60 53,79
a) dotari independente 89.833.310,38 49.337.738,01 54,92
b) lucrari de investitii 511.871.660,00 274.348.933,59 53,60

Pentru capitolul ,,b) lucriri de investitii” gradul de realizare a fost de 53,79%. Suma

aferents, respectiv 274.348,93 mii lei reprezinta cheltuieli efectuate pentru lucrérile, taxele si

avizele aferente urmétoarelor obiective:
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Realizat la
INDICATORI 31.12.2024
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: Mii lei
Sz'stem'atiz'grea sqprafete{or . de n?f',scare a A{HCB in vec.lerea cresterii 190.716.07
capacitdatii operationale §i asigurdrii confromitdtii cu prevederile R139/2014 ’
Modernizare sisteme benzi bagaje Plecari 41.379,06
Reparatii capitala cladire Uzind Electricd si trecerea la alimentare cu energie 971338
electricala 20 KV a AIBB AV B
Parcare Plecari Nord 14.290,34
Parcare P4 - proiectare 1.910,04
Modernizare statie conexiuni 20kv AIHCB - executie 6.821,78
Reorganizare retele termice exterioare AIHCB, inclusiv racordarea la CT1 3.800,31
Modernizare iluminat exterior AIBB AV 6.002,87
Lucrari reabilitare apa canal inclusiv hidranti exteriori AIHCB 1,08
Instalare panouri fotovoltaice la AIHCB , inclusiv lucrdri de racordare 31.07
la Uzina electricd ’
Modernizare HBS3 173,86
Taxe, avize 9,07
TOTAL 274.348,93
1;; Denumire proiect Stadiu la 31.12.2024
PROIECTE AIHCB

Etapa 1 de conformare cu Regulamentul UE
139/2014 din care vor face parte Caile de
1 rulare Oscar, Victor, Whiskey, Charley si
Platforma 2 (Amplasament existent si
extindere pana la calea de rulare Delta)

Ordin de incepere lucréri emis incepand cu
15.11.2023

Lucrari finalizate la Sector 1

A fost semnat Procesul-Verbal de Receptie la
Terminarea lucrarilor - Sector 1

Au fost semnate Procesule-Verbale de Receptie la
Terminarea lucrarilor - Sector 2

Contract de Lucrari in derulare, stadiu fizic de
realizare

Contract dirigentie santier/supervizare in derulare
Etapa I — Sector 1 — 100%, Sector 2 - 100%.
Stadiu fizic estimat total contract — 56,25 %

Reabilitare si reorganizare retele termice
2 exterioare si racordarea acestora la centrala
termicd CT1 la AIHC

Lucrari receptionate la terminarea lucrarilor la
22.07.2024

Proiectare si executie Parcare Plecéri Nord
3 AIHCB
ct. nr. 596/C/28.09.2023

S-a obtinut Autorizatia de Construire / Proiect
tehnic receptionat / Ordin de lucrari emis incepand
cu 08.05.2024.

Lucrari in derulare - Stadiu fizic 85%

Proiectare si asistentd tehnicd - Construire
parcare 1n regim de indltime P+2E pentru
parcare Long Term P4  AIHCB
ct.26/C/23.01.2024

A fost obtinut Certificatul de Urbanism.

Au fost obtinute avizele in vederea emiterii
Autorizatiei de Construire. A fost depusa
documentatia pentru obtinerea Autorizatiei de
Construire.

Proiect tehnic de executie receptionat
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Modernizare statie 20Kv la AIHCB
5 (executie)
nr. 540/¢/2023

A fost emis ordinul de incepere a lucrarilor -
Contract de lucrari in derulare - Stadiu fizic 20%

Au fost finalizate atat insula A cat si insula B.
In prezent se afla in curs de efectuare teste interne
(de citre executant) pentru verificarea

Modernizare  benzi  bagaje  Plecari fiang ol [ anil B

6 Internationale HBS1-2 Diq 18.11.2024 sunt i.nvd_e?rlllare teste pentru
verificarea functionalitatii intregului sistem, teste
la care va participa si personalul CNAB. A fost
initiata in paralel si procedura de receptie la
terminarea lucrarilor.

PROIECTE AIBB AV

Modernizare si reabilitare iluminat exterior
1 zona publicd si tehnicd din incinta AIBB- | Lucrari finalizate. Proceduri premergatoare
AV - | receptiei la terminarea lucrarilor.
ct. 340/C/29.07.2022
Racordare sistem energetic al AIBB-AV, la
2 reteaua de alimentare cu energie electrica | Contract finalizat
20kV
Reparatii capitale Cladire Uzina Electrica si
3 zr:(:rr.e;g /Cla/12 féggeélztzre cu 20 KV - Contract in derulare Stadiu fizic - 86%

Lucriri de sistematizare a suprafetei de miscare a ATHCB in vederea cresterii capacitatii
operationale si asiguririi conformirii cu prevederile Regulamentului 139/2014

Descriere
Necesare pentru conformarea suprafetelor de miscare si stationare aeronave cu Regulamentul
UE 139/2014. Datorita stirii de degradare a structurilor rutiere sunt necesare reabilitari ale
acestora.
1.1 Suprafete afectate:
e Caile de rulare Charlie, November, Oscar, Sierra, Papa, Whiskey si Victor;
e DPlatforma 1;
e Platforma 2.
1.2 Suprafete noi:
e Realizare cale de rulare Bravo paralela cu pista 08 R — 26 L care si asigure
legétura dintre TWY A si D;
e Extinderea spre Sud a Platformelor 1 si 2.
Se vor efectua si lucrari de modernizare a instalatiei de balizaj si de reabilitare a instalatiilor de

canalizare.

Etapa I vizezi lucriri la urmitoarele suprafete de miscare: Cale de Rulare November, Cale de
Rulare Papa, Cale de Rulare Oscar, Cale de Rulare Victor, Cale de Rulare Whiskey, Cale de
Rulare Charley, Platforma nr. 2 -Amplasament existent si extindere pana la calea de rulare
Delta.

Etapa II vizeaza lucrari la urmitoarele suprafete de miscare: Cale de Rulare Alpha, Cale de
Rulare Bravo, Cale de Rulare Golf, Platforma nr.1, Platforma nr. 2 - Amplasament extindere
spre sud pana la CR Bravo si la est pana la CR Delta.
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ETAPA I

Proiectare si Executie — 328.352.270,9lei (suma contractata)
Consultanta — 7.156.184,40 lei (suma contractata)

Termen implementare noiembrie 2025

Consumat in cadrul contractului de proiectare si executie nr. 554/C/08.12.2022 —
214.729.423,22 lei

Pentru consultanta au fost efectuate cheltuieli de la semnarea contractului (nr. 117/C/
24.03.2023) pana in prezent in valoare de 3.633.155,1 lei.

Stadiul actual

La acest moment se afla in executie lucrarile aferente etapei I — Stadiu fizic 65,31%
Lucrérile aferente etapei | sunt etapizate In 8 sectoare.

Demersuri 2024

A _w A

Péni in prezent au fost receptionate la terminarea lucrérilor lucrérile aferente Sectorului 1 si
Sectorului 2 (din totalul de 8 sectoare aferente Etapei I).

Etapa I — Sector 1 — Proces-verbal de receptie la terminarea lucrérilor nr. 1182/04.07.2024
Etapa I — Sector 2 — Proces-verbal de receptie la terminarea lucrérilor nr. 2680/18.12.2024
Proces-verbal de receptie la terminarea lucrarilor nr. 2681/18.12.2024

Sector 1 a vizat:

Lucriéri la Cale de rulare Quebec integral 0+000 — 3+525 — 26R; Cale de rulare November
0+000 — 0+235; Cale de rulare Papa 0+000 — 0+240; Cale de rulare Victor integral; Cale de
rulare Whiskey integral

Sector 2 a vizat:

Lucriri la Cale de rulare Papa 0+240 — 0+487,4; Platforma 2 est — extindere intre Echo si
Delta; Drum perimetral de Securitate (Est Papa — intre Tengo si Charlie 1 si Nord Delta - intre
Papa si Delta) 0+000-0+637,6

ETAPA II

Proiectare (se realizeaza partial intern in cadrul Biroului Proiectare Infrastructur#)

Executie — 550.118.200 LEI (sumé la care se poate adduga 61.771.769 LEI — diverse si
neprevazute)

Consultantd — 24.221.895 LEI

Termen implementare 2027

Demersuri 2024

S-a derulat si finalizat procedurd de achizitii servicii proiectare - instalatii electrice,
apd/canalizare aferente etapei II (Proiectarea pentru restul specilitatilor se va realiza intern in
cadrul Biroului Proiectare si Instrastructurd).

Péna la aceasta data nu s-au cheltuit sume pentru Etapa II.

Modernizare Terminale si corpuri de clidire existente la Aeroportul International Henri
Coanda Bucuresti

Avand in vedere importanta si nivelul de reprezentativitate al Aeroportului International Henri
Coanda Bucuresti, este necesard implementarea, in baza unei solutii unitare, a unor actiuni de
reamenajare si revitalizare a spafiilor publice interioare, de asigurare a condifiilor de
microclimat interior adecvate si de securizare a obiectivului, ceea ce va conduce la
imbunitatirea calitatii serviciilor oferite pasagerilor, o imagine modernd a terminalelor, o
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reducere a consumurilor de energie, cresterea potentialului comercial fiind primul reper al
sectorului turistic.

Sunt incluse lucrarile:
1.Modernizarea instalatiilor electrice aferente cladirilor Terminal Plecari, Finger si Terminal
Sosiri si sistem detectie semnalizare incendiu aferent.
2. Sistem centralizat de ventilatie - climatizare AITHCB
3. Reamenajare interioare zona publica Terminal Sosiri, Plecari Vechi AIHCB

Stadiul actual

La momentul prezent se afld in derulare contractul proiectare si executie nr. 294/C/ 09.08.2024
incheiat cu ASOCIEREA: UTI Construction and Facility Management SA — Somet SA- Re-
Act Now Arhitecture SRL in valoare de 112.421.921,28 lei (exclusiv TVA).

In cadrul contractului de proiectare si executie a fost emisd comanda de proiectare la
16.09.2024 (termen elaborare - § luni).

De asemenea, a fost incheiat si se afld in derulare contractul pentru consultantd/dirigentie de
santier (servicii) nr. 402/C/14.10.2024 incheiat cu SC Davidtravell SRL in valoare de 420.000
lei (exclusiv TVA).

Demersuri 2024
S-a derulat si finalizat procedurile de achizitii contract proiectare §i executie si contract
conultantd/dirigentie de santier.

Capitolul a) ,,dotiri independente” are un grad de realizare de 54,92% si cuprinde
cheltuieli ce sunt strict necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii aeroportuare. Astfel,

in cursul anului 2024 au fost achizitionate, conform reglementarilor legale in vigoare,

urmdtoarele:
mii lei
Realizat la
INDICATORI 31.12.2024
Dotari, total, din care: 49.337,74
Echipamente control de securitate tip scaner de securitate 9.058,21
Software Enterprise Agreement - Microsoft:
- achizitie licente Microsoft - Windows, Office 5.723,79
- subscriptii ( min. 3 ani )+ soft administrare
Upgrade sistem modernizare si control balizaj luminos 4.810,60
Remorcher electric si conventional tractare pentru tractare/impingere 8 547 95
aeronave Y
Modernizare sistem telefonie 3.374,23
Modernizare infrastructurd comunicatii date (active retea) 3.100,14
Echipamente control de securitate tip EDSCB Cl1 2.718.,25
Utilaj multifunctional pentru intretinere suprafete de miscare si
. ' > * g 2.661,63
drumuri
Tehnica de calcul (PC complet statie grafica, PC all-in-one, miniPC - tip
. . 2.242,70
NUC, laptop-uri, monitoare)
Aplicatii/software/programe sub forma de subscriptie conform
N . o 1.504,90
solicitarilor departamentelor CNAB specifice activitatii
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Ansamblu format din antene radio, camere video, switchuri, accesorii

montaj ( Solutie monitorizare video auto) 270,11
Sistem FIDS - Solari - Echipamente periferice 917,27
Platform& de management centralizat hardware MAGUS CC 673,09
Sistem Call point 537,00
Containere tip birouri 527,30
Inlocuire usi automate 355,14
Fotolii rulante PMR 329,99
Bari de tractare 324,13
Tractor agricol 288,16
Cabine de paza 180,00
Sabloane marcaje rutiere (litere si cifre) 146,46
Alte dotari 346,69

I11.3 ACTIVITATEA COMERCIALA

I11.3.1 PROFILE AERONAUTICE

3.1.1. Activitatea de operare (contracte de prestiri servicii aeroportuare si prestari
servicii aeroportuare la burdufurile mobile de imbarcare/debarcare pasageri)

» In anul 2024 au fost mentinute relatiile comerciale cu operatorii aerieni din portofoliu,
carora li s-au addugat urmatorii:

Cu derulare la AIHCB:
1. AZERBAIJAN AIRLINES - relatie comerciald conform AIP Romania, ed. in vigoare

Cu derulare la AIBB-AV:
1. ACH - Aviation Clearing House - contract de prestari servicii aeroportuare nr.

521/C/16.12.2024
2. Dokia Air S.R.L. - contract de prestéri servicii aeroportuare nr. 442/C/06.11.2024
3. O.P. Consulting S.R.L. — contract de prestari servicii aeroportuare aviatie generald nr.

198/C/16.05.2024
4. Wizz Air Malta - contract de prestéri servicii aeroportuare nr. 267/C/09.07.2024

»> Semnarea de contracte noi de utilizare a infrastructurii si facilitatilor
aeroportuare (handling la sol — fuelling)

Cu derulare la ATHCB:
1- Romanian Fuelling Services SRL - contract nr. 302/C/09.08.2024
2- Air Bp Sales Romania SRL - contract nr. 301/C/09.08.2024

Cu derulare la AIBB-AV:
1- Air Bp Sales Romania SRL - contract nr. 114/C/20.03.2024
2- Eurospeed SRL - contract nr. 117/C/20.03.2024
3- Aviarom SA - contract nr. 118/C/20.03.2024

> Semnarea de contracte de livrare combustibil auto

Cu derulare la ATHCB:
1- Dnata Catering SRL — contract nr. 364/C/25.09.2024
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La finalul anului 2024, SCO avea in portofoliu un numar de 147 de relatii comerciale, in
derulare la ambele puncte de lucru, cu agenti aeronautici strdini i roméni (operatori
aerieni/agenti de handling la sol/companii cu profil asimilat):

e 22 de contracte de prestari servicii aeroportuare, cu derulare la AITHCB

e 18 contracte de prestéri servicii aeroportuare, cu derulare la AIBB-AV;

e 20 relatii comerciale directe derulate la AIHCB, conform AIP Romania;

e 7 contracte de prestari servicii aeroportuare perfectate cu companiile de
handling/brokeri de aviatie, in calitatea acestora de intermediari pentru Incasarea
contravalorii servicilor aeroportuare de la operatori aerieni care nu se afld in relatie
comerciala directd cu CNAB;

e 1 contract de dirijare aeronave la sol, cu derulare la ATHCB;

e 14 contracte de prestari servicii la burdufurile mobile de imbarcare/debarcare pasageri;

e 5 contracte de utilizare a infrastructurii aeroportuare incheiate cu agenti autorizati de
prestare servicii de handling la sol, cu derulare la AIHCB si AIBB-AV;

e 6 contracte de handling la sol — fuelling incheiate cu agenti autorizati de prestari servicii
fuelling, cu derulare la AIHCB si AIBB-AV;

e 6 contracte de utilizare a infrastructurii aeroportuare incheiate cu agenti autorizati
pentru prestare servicii catering la aeronave/furnizare provizii de bord, cu derulare la
ATHCB si AIBB-AV;

.o 45 de contracte de inchiriere incheiate cu agenti aeronautici romani si strdini si societafi
cu profil asimilat, cu derulare la ambele puncte de lucru;

e 1 contract de livrare combustibil auto, cu derulare la AIHCB;

e 1 contract de asociere in participatie — aprovizionare aeronave cu carburant de aviatie,
cu derulare la ATHCB;

e 1 contract de asociere in participatie — aviatie generald, cu derulare la AIHCB

> Analiza sintetici venituri obtinute din contractele incheiate cu agentii aeronautici
(profil operare si handling)

in anul 2024, 70,00% din totalul veniturilor atrase la nivelul CNAB SA (inclusiv
financiare) sunt reprezentate de serviciile aeroportuare facturate si incasate din operarea
companiilor aeriene care efectueaza zboruri la AIHCB/AIBB-AV.

Totodata, veniturile atrase din activitatea de handling prestata de CNAB SA, respectiv
prestatiile la burdufurile mobile de imbarcare-debarcare pasageri concentreaza 1.00% din total
venituri inregistrate de companie in anul 2024, veniturile din activitatea de baza (operare)
si handling la sol totalizind 71.00% din total venituri inregistrate de CNAB SA (inclusiv
financiare).

- la ATHCB: serviciile aeroportuare facturate (aterizare, servicii burduf, stationare,

balizaj, servicii pasageri) s-au situat in anul 2024 la nivelul de 1.024.362.020,40 lei —

sume fara TVA, in crestere cu 16,03% fata de anul 2023, cand acestea s-au situat la
nivelul de 882.855.250,90 lei.

- la AIBB-AV: total servicii aeroportuare facturate in 2024: 9.373.002,95 lei (sume

fara TVA) in crestere cu 42,01% fata de 2023, respectiv 6.600.148,59 lei.

De asemenea, precizdm o crestere a sumelor facturate pentru activititile prestate
de furnizorii de handling la sol - catering/furnizare provizii de bord autorizati la cele
doui puncte de lucru de 36,19% in anul 2024 (4.815.231,29 lei) fata de 2023 (3.535.615,95
lei), precum si o crestere a veniturilor din activititile de handling la sol — fuelling de
10,14% in anul 2024 (2.558.309,15 lei) fata de 2023 (2.322.057,51 lei) - sume provenite din
contractele comerciale cu redeventa.
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Si veniturile provenite din contractul de asociere in participatie nr. 2407/2011
incheiat cu OMYV Petrom Aviation SRL au inregistrat o crestere cu 20,64% in anul 2024
(6.358.260,80 lei) fata de anul 2023 (5.270.417,20 lei).

Notda:  Situatia mai sus prezentatd include toate veniturile Inregistrate prin contracte;
Redeventele percepute in contractele de acest tip sunt previzute de Nomenclatorul de tarife si
reguli de aplicare, editiile in vigoare pentru AIHCB si AIBB-AV.

> Analiza sintetica a programului de operare (rute/destinatii deservite)

In anul 2024, traficul aerian pe aeroporturile administrate de CNAB S.A. a resimtit o puternic
revigorare fatd de anii anteriori, in crestere cu 8,99% fatd de anul 2019 — nivelul maxim atins
istoric. Veniturile atrase din activitatea operationald de baza au depasit nivelurile prognozate,
in 2024 fiind raportatd majorarea veniturilor facturate din prestatiile aeroportuare fatd de anul
precedent.

CNAB a inregistrat, in anul 2024, pe AIHCB si AIBB-AV, un trafic aerian de 16.053.878
pasageri si 134.700 miscéri de aeronave (total aterizari si decolari).

Numarul pasagerilor care au tranzitat cele doud aeroporturi in 2024 a inregistrat o crestere
relevantd, de 9,22%, fatd de anul 2023. Comparat cu perioada similard din 2019, cénd
aeroporturile Capitalei au atins maximul istoric, in 2024 cele doud aeroporturi au Inregistrat o
crestere cu 8,99% a numarului de pasageri.

In 2024, ATHCB a fost tranzitat de 15.946.791 pasageri, iar AIBB-AV de 107.087 pasageri.

Evolutia numarului de pasageri pe cele doud aeroporturi se inscrie in tendinta generald
inregistrata la nivel european, care atinge si, in cazul CNAB, depéseste nivelul pre-pandemic.

Pe aeroporturile Capitalei s-a inregistrat, de asemenea, si o crestere a numéarului de miscari de
aeronave. Astfel, Tn 2024, numarul miscarilor de aecronave pe ambele aeroporturi este mai mare
cu 4.75% fatd de 2023. Anul trecut, pe Aeroportul Henri Coanda au fost 118.693 aterizéri si
decoldri, iar pe Aeroportul Baneasa s-au Inregistrat 16.007 miscari de aeronave.

Cantitatea de marfuri si posta transportatd a inregistrat o crestere de 5.78%, de la 35.841 tone
in 2023 la 37.912 tone in 2024.

Prin introducerea in serviciu de curse charter regulate cétre destinatii de vacantd, traficul de
pasageri la AIBB-AV a crescut exponential in 2024, respectiv cu 57,17% fata de 2023.

Cu privire la companiile aeriene care au efectuat zboruri regulate la/de la AIBB-AV,
mentionim compania aeriand Wizz Air, care, in perioada iulie- septembrie 2024, a derulat
zboruri charter catre Malaga, Madrid si Sevilla, Spania.

Astfel, topul destinatiilor companiilor aeriene care au operat pe AIBB-AV in anul 2024, in
functie de numarul de pasageri (trafic comercial) este prezentat in continuare:

1. ANTALYA

2. MADRID

3. MALAGA

4. SEVILLA

5. HURGADA

Cu privire la ATHCB, cele mai importante 10 companii aeriene care au operat pe in anul 2024,
in functie de numarul de pasageri (trafic comercial) sunt:

1. WIZZ AIR

2. RYANAIR

3. TAROM

4. HISKY

5. LUFTHANSA

6. TURKISH AIRLINES
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7. AUSTRIAN AIRLINES

8. KLM

0.LOT

10. AIR FRANCE

In 2024, cele mai importante 10 destinatii deservite de companiile aeriene care au derulat
zboruri comerciale la/de la ATHCB, in functie de numarul de pasageri (trafic comercial) sunt:

1. LONDRA

2. ISTANBUL

3. ROMA

4. BERGAMO

5. VIENA

6. AMESTERDAM
7. TEL-AVIV

8. FRANKFURT

9. PARIS

10. MADRID

Cu referire la operatorul aerian low-cost Wizz Air, mentionim cd acesta inregistreazi o
dinamica aparte pe piata romédneasca prin prisma celor sase baze operationale (cea mai mare
este AIHCB), avand flexibilitatea luarii unor decizii de inchidere/deschidere rute ori de
suplimentare a frecventelor pe rutele existente.

In anul 2024, Wizz Air a deschis ori reluat rute la/de la AIHCB cétre Milano Malpensa
(incepand cu 27.10.2024), Marrakech (incepdnd cu 28.10.2024), Stuttgart (incepind cu
28.10.2024), Trieste (de la 29.10.2024 cu mentiunea ci nu mai operase pe aceasta rutd din
2010), Salerno (rutd noud, incepand cu 29.10.2024), respectiv Malmo (destinatie reintrati in
serviciul comercial la/de la ATHCB incepand cu 29.10.2024).

In sezonul de vard a anului 2024, 26 de companii aeriene au operat un total de aprox. 115 rute
regulate la/de la AIHCB, inclusiv sezoniere. Dintre acestea, Wizz Air a deservit 61 de
destinatii, Ryanair — 34 de destinatii, TAROM — 27 de destinatii si HiSky — 11 destinatii (9
destinatii europene si 2 interne, cétre Cluj-Napoca si Timisoara).

In sezonul de vard 2024, TAROM a reluat ruta citre Amman, lordania, iar din cele 61 de
destinatii, 2 au fost rute sezoniere cétre Heraklion si Nisa. Pe alte 10 destinatii externe,
operatorul aerian national nu a avut concurentd. La fel intern, pe rutele céatre Iasi, Suceava,
Oradea, Baia Mare, Satu Mare.

Incepand cu data de 7 iunie 2024, compania aeriand HiSky a deschis ruta catre JFK, New York,
cursd operatd cu 4 frecvente sdptdmanale cu aeronava de tip A330-200.

Incepand cu data de 3 iunie 2024, Azerbaijan Airlines a inaugurat prima ruta regulatd intre
Bucuresti si Baku. Operarea a fost sezonierd, din iunie pand in septembrie 2024, cursa fiind
operatd de doud ori pe sdptamana cu aeronava de tip Embraer E190 (106 pax).

In sezonul de iarnd, compania HiSky a introdus o noua rutd interna catre Oradea. Cu titlu
general, in sezonul de iarna operatorii aerieni concentreaza numarul de zboruri regulate citre
destinatiile mentinute year-round si introduc destinatii cu solicitare specificd anotimpului rece.

Companii aeriene noi/Rute Noi 2024

OTP BBU
Nr. companii aeriene noi 2 1
Nr. destinatii noi zboruri regulate (2024) 4 3
Nr. companii aeriene aflate in relatii 49 18
comerciale directe cu CN AB SA (2024)
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3.1.2.Activitatea de inchiriere (agenti aeronautici sau societiati cu caracter asimilat —
contracte cu derulare la ambele puncte de lucru)

Unul din obiectivele permanente ale Serviciului Contracte de Operare este acela de a
continua activitatea de valorificare comerciald a spatiilor si suprafetelor de teren cétre
companiile aeriene, agentii de handling/catering/fuelling, societdtile care desfagoara activitati
cu caracter aeronautic, In scopul cresterii ponderii acestei categorii de venituri in totalul
veniturilor Inregistrate de CNAB.

Dupa cum se poate observa mai jos, activitatea de inchiriere spatii cétre operatorii
aerieni si agentii de handling/fuelling/catering/mentenantd a generat venituri in crestere in anul
2024.

Este primul an cand se Inregistreazé o crestere mai consistentd pe segmentul inchirierii
de spatii/suprafete de teren si cétre agentii aeronautici/societdti cu caracter asimilat, anii
anteriori fiind afectati de deciziile partenerilor de diminuare a spatiilor inchiriate ori de lucrérile
efectuate/deciziile de expropriere emise de METROREX.

La AIBB-AV, veniturile din Inchirierea de spatii/terenuri catre agentii aeronautici
prezinta o crestere de 24,26% 1n 2024 (1.476.230,10 le1) fatd de 2023 (1.187.972,04 lei) — sume
fara TVA.

Si la AIHCB trendul crescator din anii precedenti este mentinut, fiind Inregistrate
venituri totale de 16.865.080,26 lei in anul 2024 vs. 16.299.143,57 lei in 2023 — crestere de
3,47%, sume fara TVA.

In anul 2024 au fost incheiate contracte noi de inchiriere spatii/suprafete de teren cu
agentii aeronautici si societdtile cu caracter asimilat, cu derulare la cele doua puncte de lucru
ale CNAB, dupd cum urmeaza:

TIP
Nr. | DENUMIRE SERVICIU/ |NR / DATA
Crt. | BENEFICIAR PUNCT DE | CONTRACT | VALABILITATE
LUCRU
1| BEES AIRLINES chirie ATHCB | 260/C/28.06.2024 | 27.06.2025
2| SKYUP MT LIMITED | chirie ATHCB__| 224/C/06.06.2024 | 05.06.2025
3 |RA RASIROM chirie AIFICB | 28/C/26.01.2024 | 05.12.2028
, | ROMANIAN AIRPORT | chirie AIHCB | 332/C/03.09.2024 | 01.10.2025
SERVICES S.A.
;| EL-AL ISRAEL chirie ATFICB | 422/C/25.102024 | 31.10.2025
AIRLINES LTD
6 | BRITISH AIRWAYS PLC | chiric AIHCB | 155/C/11.04.2024 | 15.04.2025
WIZZ AIR MALTA LTD
7 | VALETTA SUC. chirie ATHCB | 423/C/25.10.2024 | 31.10.2025
OTOPENI
8 | DOKIA AIR SRL curie AIBB- ) 50/c/08.022024 | 07.02.2025
9 | PKF CONSTRUCT SRL. | Sure AIBB- 1 306//09.08.2024 | 01.09.2024-10.05.2028
10 | RAROMATSA - DSNAB g;;;‘;;“HCB 576/C/31.12.2024 | 01.01.2025-31.12.2034
11 | RAROMATSA - DSNAB Z’tlllrrelrel ﬁiI)HCB 575/C/31.12.2024 | 01.01.2025-31.12.2034
12 | RAROMATSA - DSNAB | SHre ABB- 1 574,031 122004 | 01.012025-31.12.2034
AV (spatii)
13 |RAROMATSA - DSNAB | rie AIBB- 1 579,031 1 2004 | 01.01.2025-31.12.2034
AV (terenuri)
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> Activitatea de asociere in participatie (agenti aeronautici)
e JON TIRIAC AIR SRL - contract nr. 6612/24.05.1999

Contractul de asociere In participatiune nr. 6612 a fost incheiat la data de 24.05.1999 intre
CNAB (fostd CN AIBO SA) si Ion Tiriac Air SRL, cu valabilitate pana la data de 23.05.2048
(49 ani) si posibilitatea de a fi prelungit cu cel putin 6 luni anterior expirarii duratei printr-un
document scris. Obiectul contractului este desfdsurarea activitatii de aviatie generala, iar scopul
asocierii este realizarea de profit.

CNAB a aportat dreptul de folosintd asupra unui teren in suprafata de 12.500 mp, iar lon Tiriac
Air SRL a participat cu investitia realizatd in valoare de 15.069.672 $, constand In platforma
stationare pentru aeronave, hangar si terminal pasageri (acestea urmand sa devind proprietatea
CNAB la Incetarea contractului).

Anual, asocierea a inregistrat pierdere (desi scopul declarat prin contract este realizarea de
profit), iar CNAB incaseaza numai venitul minim garantat.

Cu privire la situatia spatiilor ocupate abuziv, pe rolul Tribunalului Ilfov a fost inregistrat
dosarul nr. 830/93/2021 cu obiect “obligatia de a face”, in care CNAB are calitatea de
reclamant.

e OMYV PETROM AVIATION SRL- contract de asociere nr.2407/07.05.1996

Intre CNAB S.A. si OMV PETROM AVIATION S.R.L. a fost incheiat contractul de asociere
in participatie nr. 2407/07.05.1996, avand ca obiect aprovizionarea clientilor asocierii cu
carburanti, lubrifianti si alte produse. Contractul inceteaza de drept in data de 06.05.2036.

Avénd in vedere lunga perioada contractuald pentru care a fost incheiat (40 ani), partile au
reglementat prin contract ci pretul se va actualiza anual, odata cu publicarea de citre Bureau
of Labour Statistics - USA a Producer Price Index.

La data de 09.01.2025 a fost incheiat actul aditional nr. 30 la contract, prin care s-a actualizat
valoarea contractului pentru anul 2025 cu valoarea indicelui PPI (Producer Price Index) de
109,80%.

In anul 2024, OMV Petrom Aviation a raportat 179.343,834 tone de carburant de aviatie livrat
la aeronave pe platforma AIHCB.

Veniturile realizate de CNAB SA din derularea acestui contract au crescut in anul 2024 cu
20,64% fatd de anul anterior.

I11.3.2. PROFILE NON-AERONAUTICE

I11.3.2.1. INCHIRIERE SPATII

Pentru punctul de lucru AIHCB

> In decursul anului 2024, in cadrul Serviciului Comercial au fost gestionate un numdr de
51 de contracte de Inchiriere spatii, pentru o serie de profile comerciale, respectiv:
farmacie,
rent a car, supermarket, activitifi bancare (automate bancare si punct de lucru banca
comerciald), oficiu postal, presa papetarie, telefonie mobila, coafor, schimb valutar,
ghiseu STB, magazine travel retail (parfumerie, cosmetice si delicatese/bauturi), statie
carburanti, automate alimentatie publicd si bauturi calde, vanzari flori prin buchetomat,
ghiseu si totem restituire TVA pasagerilor non UE, jocuri de noroc de tip loto traditional,
vanzari cildtorie, consiliere/despigubiri pasageri, returnare taxe pentru emigranti,
impachetare securizare bagaje de cald, ticketing comercial.
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» Dintre acestea, un numar de 6 contracte au fost perfectate pe parcursul anului 2024, prin
organizare de proceduri de licitatie la Bursa Romana de Marfuri si concurs de oferte la
sediul CNAB.

» Au fost sustinute proceduri de licitatie pentru inchirierea suprafetelor cu urmaétoarele
profile comerciale: retail in regim crew shop pentru angajatii platformei,
consiliere/despagubiri pasageri, returnare taxe pentru emigranti, vanzari flori prin
buchetomat, automat alimentatie publicé In zona de grupare taxi.

Pentru punctul de lucru AIBB AV

> In decursul anului 2024 au fost gestionate un numdr de 5 contracte de inchiriere spatii si
terenuri, pentru asigurarea urmaétoarelor profile comerciale:
terminal touch-screen de comandd taxi, expozifie cu vénzare auto/service, statie
carburanti, expozitie flori/restaurant, automate alimentatie publica, casd de schimb
valutar, Impachetare securizare bagaje de cala.

I11.3.2.2. INCHIRIEREA _ SPATIILOR _COMERCIALE _CU _ PROFILUL
ALIMENTATIE PUBLICA SI RETAIL

CNAB a organizat proceduri de licitatie la Bursa Roménéd de Marfuri in vederea atribuirii
contractelor de Inchiriere pentru profilele alimentatie publica si retail, pe o perioada de 10 ani
(operatori F&B si retail), respectiv 5 ani (vendomate si schimb valutar).

Ca urmare, au fost perfectate 5 contracte de inchiriere, pentru profilele alimentatie publicé (2
loturi, CNAB implementéand astfel un nou mod de derulare a acestei activitdti si asigurdnd o
concurentd 1n cadrul acestui profil), vendomate, travel retail si schimb valutar.

Veniturile obtinute de catre CNAB din valorificarea prin Inchiriere a spatiilor respective in
anul 2024 au fost mult superioare celor realizate anterior din exploatarea acestora, ridicindu-
se la valoarea de 159.301.179,21 lei, reprezentand o crestere cu 76,53% fatd de veniturile
aferente anului 2023.

I11.3.2.3. RECLAMA

CNAB poate incheia contracte pentru expunere reclama, prin atribuire directd, cu aprobarea
conducerii executive “pentru o perioadd de maxim 90 zile/an”, potrivit Hotérarii Consiliului
de Administratie nr. 13/01.07.2013 (pct. 4) si Hotérarii Consiliului de Administratie nr.
10/2021 (pct. 21.4.).

Preturile sunt determinate in baza tarifului aferent prevazut in Nomenclatorul de tarife si reguli
de aplicare la AIHCB si a prevederilor Raportului nr. SC/818/20.05.2021 pentru
reglementarea conditiilor de contractare a spatiilor pentru expunere reclamd comerciald in
incinta aeroporturilor componente ale CNAB in contextul economic actual, aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 10/2021 (pct. 21.4.).
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In anul 2024 au fost incheiate 70 de contracte pentru expunere reclami (reprezentand o scidere
de 13,58% fatd de anul anterior) si 5 contracte pentru distributie material promotional
(reprezentand o scadere de 28,57% fata de 2023).

Desi numérul contractelor pentru expunere reclama a inregistrat o usoara scédere fatd de anul
anterior, veniturile din expunere reclama aferente anului 2024 au fost in valoare de
6.415.013,38 lei, cu o crestere de 5,25% fatd de veniturile inregistrate in 2023.

Aceastd evolutie indici o crestere a valorii contractelor si un interes crescut din partea clientilor
pentru servicii de publicitate, sustinut de intensificarea traficului de pasageri.

1I1.3.2.4. TAXI

In anul 2024 au functionat 5 terminale de comanda taxi, pentru care s-au facturat 21 pictograme
prin derularea a 8 contracte/protocoale, sumele incasate din aceastd activitate fiind de
546.033,61 lei.

I11.3.2.5. UTILITATI si PARCARE

Serviciul Comercial a gestionat un numar de 348 contracte pentru energie electrica, apd canal,
energie termicd, telecomunicatii, inchiriere echipamente radiocomunicatii/trunking, 66 dintre
aceste contracte fiind perfectate pe parcursul anului 2024. Veniturile din prestéri servicii
furnizare utilitdti au fost in valoare de 13.431.486,14 lei.

Totodatd a fost gestionat un numar de 25 de contracte pentru acces parcare T si parcare rent-a-
car la ATHCB, 5 dintre aceste contracte fiind perfectate pe parcursul anului 2024. Veniturile
din aceasta activitate in anul 2024 au fost de 1.603.660,84 lei, cu o crestere de 19,90 % fatd de
2023 (1.337.302,46 lei).

UTILITATI - TOTAL 348 contracte, dintre care 66 perfectate in anul 2024:

e APA-CANAL
- nr. contracte gestionate - 75, din care 15 incheiate in cursul anului 2024, sumele
incasate din aceste contracte fiind de 893.887,42 lei (fard TVA).

e ENERGIE ELECTRICA
- nr. contracte gestionate - 94, din care 19 incheiate in cursul anului 2024, sumele
incasate din aceste contracte fiind de 8.844.101,52 lei (fira TVA).

e ENERGIE TERMICA
- nr. contracte gestionate - 59, din care 14 incheiate in cursul anului 2024, sumele
incasate din aceste contracte fiind de 1.616.102,99 lei (farda TVA).

e TELECOMUNICATII
- nr. contracte gestionate - 68 din care 10 incheiate in cursul anulul 2024, sumele
incasate din aceste contracte fiind de 776.706 lei(fara TVA).

e UTILITATI AIHCB
- nr. contracte gestionate - 3, din care 1 incheiat in cursul anului 2024, sumele Incasate
din aceste contracte fiind de 7.396,68 lei (fara TVA).

oUTILITATI AIBB-AV

- nr. contracte gestionate -21, din care 4 incheiate in cursul anulul 2024, sumele
incasate din aceste contracte fiind de 522.905,59 lei.
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e INCHIRIERE ECHIPAMENTE DE RADIOCOMUNICATII DE TIP TRUNKING
- nr. contracte gestionate - 27, din care 3 incheiate in cursul anulul 2024, sumele
incasate din aceste contracte fiind de 651.270,24 lei (fara TVA).

e PRESTARI SERVICII INTRETINERE TERENURI
- nr. contracte gestionate AIBB-AV - 1, sumele incasate din aceste contracte fiind de
119.115,7 lei.

PARCARE
- nr. contracte gestionate acces parcare AIBB-AV -8, din care 2
incheiate in cursul anulul 2024, sumele incasate din aceste contracte fiind de 112.161,08
lei.

- nr. contracte acces parcare AB 4 gestionate - 4, din care 0 incheiate in cursul anului 2024,
sumele incasate din aceste contracte fiind de 38.573,96 lei.

IV. REZULTATELE ECONOMICO — FINANCIARE ALE CN AB SA

IV.1. INDICATORI STATISTICI. DATE DE TRAFIC

Indicator 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Numair pasageri  4.468.906 6.922.297 12.610.247 14.698.845 16.053.878 109,22
Miscéri aeronave 67.696 92.377 120.745 128.594 134.700 104,75
Cargo 31.185 29.399 35.747 35.841 37.913 105,78
IV.2. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI
- lei-
Denumire indicator BVC Aprobat 31.12.2024 %
realizare
0 1 2 3
Cifra de afaceri neta 1.270.629.836,59 1.383.970.846,08 108,92%
Venituri din exploatare 1.310.329.836,59 1.446.692.590,93 110,41%
Cheltuieli de exploatare 839.423.791,97 782.281.773,26 93,19%
Rezultatul din exploatare 470.906.044,62 664.410.817,67 141,09%
Venituri financiare 37.322.798,56 35.318.409,76 94,63%
Cheltuieli financiare 10.000.000,00 6.601.918,09 66,02%
Venituri totale 1.347.652.635,15 1.482.011.000,69 109,97%
Cheltuieli totale 849.423.791,97 788.883.691,35 92,87%
Rezultatul brut 498.228.853,18 693.127.309,34 139,12%
Impozit pe profit 89.488.213,31 95.070.586,00 106,24%
Z:lx;ll:;ln impozit pe profit 10.770.693,00
Rezultatul net al exercitiului 408.740.639,87 608.827.416,34 148,95%
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IV.2.1 PERFORMANTA FINANCIARA

Elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2024 al CNAB, precum si situatiile
financiare anuale individuale s-au realizat prin respectarea prevederilor OMFP nr. 2844/2016
pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).

A Venituri

In bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti
SA, aprobat prin HG 373 / 11.04.2024, au fost previzute venituri totale in suma de
1.347.652,64 mii lei. Veniturile realizate au fost in valoare de 1.482.011,00 mii lei,
inregistrandu-se o crestere fatd de prevederile bugetare in suma absoluta de 134.358,37 mii lei
(reprezentand un procent de + 9,97 %).

In totalul veniturilor realizate, veniturile din exploatare inregistreaza o pondere de 97,62%, iar

veniturile financiare de 2,38%, gradul de realizare al acestora fiind prezentat mai jos:

-mii lei -
Realizat la % in BVC
INDICATORI BVC 2024 31.12.2024 2024
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.310.329,84 1.446.692,59 110,41%
VENITURI FINANCIARE 37.322,80 35.318,41 94,63%
TOTAL VENITURI 1.347.652,64 1.482.011,00 109,97%

Din grupa veniturilor din exploatare cea mai mare pondere o au veniturile din activitatea de
baza, pondere de 71,46%, urmata de veniturile din chirii, pondere de 13,89%.

Veniturile din activitatea de bazi, principala componenta a veniturilor totale obtinute
de CN AB SA (69,75% pondere in total venituri), realizate in anul 2024 au Inregistrat crestere
fati de prevederile bugetare pentru anul 2024 in cuantum de +6,48%, in principal datoritd
cresterii numarului de pasageri cu +3,57% (16.053.878 pax fatd de 15.500.000 pax prognozati
pentru cele doud aeroporturi) cat si a majorarii tarifelor aeroportuare incepdnd cu data de
19.10.2024, ca urmare a finalizarii cu succes a procesului de majorare a tarifelor in conformitate
cu prevederilor legale.

Veniturile financiare au inregistrat o scadere cu +5,37%, fatd de valoarea bugetata.

Cheltuieli
In Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024 al Companiei Nationale

Aeroporturi Bucuresti SA au fost previzute cheltuieli totale in suma de 849.423,79 mii lei.
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Cheltuielile realizate au fost in valoare de 788.883,69 mii lei, inregistrAndu-se astfel un grad

de realizare de 92,87%.

In totalul cheltuielilor realizate, cheltuielile de exploatare inregistreazi o pondere de

99,16%, iar cheltuielile financiare de 0,84%, gradul de realizare al acestora fiind prezentat mai

jos: mii lei
Realizat la % in BVC
INDICATORI BVC 2024 31.12.2024 2024
CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 839.423,79 782.281,77 93,19%
CHELTUIELIFINANCIARE | 1000000 | 660192 |  6602%
TOTAL CHELTUIELI 849.423,79 788.883,69 92,87%

Cheltuielile de exploatare au un grad total de realizare de 93,19% din prognoza pentru

anul 2024, fiind structurate In 7 categorii principale, astfel:

mii lei

Structura cheltuielilor de exploatare BVC 2024 gle z;lzlzza 3212 “ 12110]23:7C
Cheltuieli materiale 22.305,00 17.902,15 80,26%
Cheltuieli cu energia si apa 41.000,00 28.292,50 69,01%
Cheltuieli privind marfurile 250,00 105,05 42,02%
Cheltuieli privind personalul 292.622,08 289.813,11 99,04%
Cheltuieli cu amortizarea 155.000,00 170.317,33 109,88%
Cheltuieli cu prestatiile externe 290.550,48 237.003,66 81,57%
Alte cheltuieli de exploatare 37.696,23 38.847,96 103,06%
ot CEELTUIRLI DE 839.423,79 782.281,77 93,19%

Cheltuielile financiare reprezintd 0,84% din cheltuielile companiei, fard a avea un

impact major In performantele economice ale companiei. Cele mai importante cheltuieli sunt

cele generate de cheltuielile cu dobanzile (provizion pt pensii si alte obiecte similare). Structura

este evidentiata 1n tabelul urmator:

- . Realizat la % in BVC
Cheltuieli financiare BVC 2024 31.12.2024 2024
Chel.t.ule':li cu d'obanz%le. (provizion pt 0,00 421,62
pensii si alte obiecte similare)
Alte chelt. financiare 10.000,00 2.380,30 23,80%
TOTAL CHELTUIELI o
FINANCIARE 10.000,00 6.601,92 66,02%
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IV.3. INDICATORI DE SINTEZA

Indicatori de lichiditate 2023 2024
Lichiditate generala 2.44 2.42
Lichiditate imediata 2.37 2.37
Rata solvabilitatii globale 8.08 8.03

Ratele de echilibru financiar 2023 2024
Rata de finantare a activelor imobilizate 1.08 1.08
Rata de finantare a activelor circulante 59.46 58.98
Rata autonomiei financiare 0.95 0.95

Indicatori de activitate 2023 2024
Viteza de rotatie a stocurilor 54.67 62.81
Perioada de colectare a creantelor 73.49 57.75
Perioada de rambursare a datoriilor 19.45 28.25
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.22 0.26
Viteza de rotatie a activelor totale 0.19 0.22

Indicatori de profitabilitate 2023 2024
Rata rentabilitatii veniturilor 36.40 41.08
Rata rentabilitatii financiare 8.54 11.05
Rata rentabilitatii economice 8.13 10.53
Rata rentabilitatii activelor totale 7.51 9.67
Marja brutd din exploatare 43.51 48.01

Indicatori privind gradul de indatorare © 2023 2024
Indicatorul gradului de indatorare 0.00 0.00
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 78.48 165.19
Rata generala a indatorérii 12.38 12.46
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Analiza fondului de rulment 2023 2024
Fond de rulment brut sau total 849,448,883 933,018,715
Fond de rulment net sau permanent (F.R.F.) 515,057,698 550,117,420
Fond de rulment propriu (F.R.P.) 124,132,794 179,696,660
Fond de rulment imprumutat (F.R.1.) 390,924,904 370,420,759
Analiza nevoii de fond de rulment 2023 2024
Active circulante 849,448,883 933,018,715

Disponibilitati 513,269,148 673,032,500
Datorii curente farda sumele datorate institutiilor

de credit pe termen scurt 347,596,521 385,919,699
N.F.R. -11,416,786 -125,933,484
F.R.N. 503,891,459 549,111,500
T.N. 515,308,245 675,044,984

V. ANALIZA RISCURILOR

Riscul reprezintd incertitudinea aparifiei unui fenomen care, daca se petrece, poate avea
influente asupra obiectivelor stabilite. Riscul se refera in special la gradul de incertitudine care
planeaza asupra evenimentelor viitoare.

Prima etapd in cadrul analizei riscurilor vizeazd identificarea expunerii CNAB fata de
evenimente cu caracter incert si cu impact potential asupra desfasurdrii normale a activitatii
aeroportului. In acest sens, au fost avute in vedere principalele activititi desfasurate de CNAB,
precum si factorii interni si externi ce pot exercita influente asupra companiei. Aceasta analiza
preliminard a condus la identificarea unei serii de riscuri ce au fost grupate in functie de
tipologia acestora in cinci categorii detaliate mai jos.

Evolutii negative la nivelul contextului economic general

Dezvoltarea activititii CNAB depinde intr-o maésura semnificativd de evolutiile
macroeconomice atét la nivel national, cét si international, contextul economic general avand
un impact semnificativ asupra traficului de pasageri si implicit asupra companiei. Manifestarea
unor tendinte negative la nivel economic general, precum criza economicd, pandemiile sau
conflictele militare reprezintd un risc potential pe termen scurt, a carui predictibilitate este insa
relativ redusd, avand in vedere multitudinea de factori determinanti.

Riscuri comerciale

Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere si venituri. La nivelul CNAB acestea
se pot concretiza in: reducerea veniturilor prin scdderea conjuncturald a traficului aerian
(epidemii, accidente etc), anularea unor curse ale liniilor aeriene sau Incetarea activititii unei
companii aeriene. In conditiile in care, dat fiind ci majoritatea pasagerilor sunt de tip
,origine/destinatie finala”, cursele operate de o companie aeriand pot fi preluate relativ cu
usurinta de alte companii aeriene si nu ar pune CNAB in dificultate financiara.
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Alte posibile riscuri comerciale sunt: grad de ocupare scazut al spatiilor comerciale de inchiriat,
scdderea veniturilor din chirii, grad de utilizare scazut al noilor locuri de parcare, grad de
ocupare scédzut al locatiilor disponibile pentru scopuri publicitare, indisponibilizarea temporara

A

veniturilor din contractele In participatie, Datoritd ponderii reduse a veniturilor non-
aeronautice, materializarea unor astfel de riscuri nu ar avea un impact semnificativ pentru

companie.

Riscuri operationale
Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi financiare directe sau indirecte ca urmare

a unor:

- managementul eronat al proceselor;

- omisiuni ale personalului operator;

- utilizarea unor echipamente de muncé neadecvate/ defecte/ in numar insuficient;

- evenimente externe indezirabile/ neprevazute.
Riscurile operationale identificate la nivelul CNAB reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfisurare a activitdtii companiei, aceste evenimente fiind
legate de infrastructura aeroportuard existentd, de programele investitionale in
derulare/planificate, precum si de structura, pregatirea profesionald si numérul personalului
angajat. Dezideratul principal este identificarea riscurilor potentiale Inainte ca acestea sa
producd evenimente cu consecinte negative.

Riscuri financiare

Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs valutar. CNAB are un grad
redus de indatorare, iar structura Incasarilor si platilor din punct de vedere valutar este
echilibrata. In aceste conditii, acest risc rimane scizut pe termen mediu.

Riscuri legale
Pe baza opiniei specialistilor pentru litigiile cele mai importante din punct de vedere al

pretentiilor reclamantului (CNAB avénd calitatea de parat) au fost constituite provizioane.
Avénd in vedere ca nivelul provizioanelor a fost stabilit de o manierd prudentd, iar litigiile se
afla in diverse stadii de solutionare, este putin probabil un scenariu in care CNAB sa fie obligata
la plata unor despagubiri care prin dimensiune si duratd si@ pund compania in dificultate
financiard, mai ales din perspectiva fluxurilor de numerar.

B. DECLARATIA NEFINANCIARA (OMFP 2844/2016, art. 39 alin. (1) - (8))

EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe urmatoarele aspecte:

e gestionarea resursei umane in concordanta cu atingerea obiectivelor majore ale
companiei;

e selectarea, recrutarea si integrarea resursei umane;

e mentinerea si promovarea resursei umane existente;

e mentinerea sistemului de cointeresare financiara a angajatilor, materializat in
Contractul Colectiv de Munca, in conditiile realizérii parametrilor economici;

e monitorizarea timpului de lucru si asigurarea refacerii capacitifii de munca;
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Avéand in vedere principiile mai sus enuntate, au fost fixate urmatoarele obiective :
e 0 gestionare corectd si coerentd a resurselor umane necesare desfasurarii in bune
conditii a activitétilor aeroportuare;
e organizarea procesului de recrutare si selectie a personalului pe principiul
competentei;
e integrarea rapida a noilor angajati;
e stabilitatea si mentinerea resurselor umane.
Considerand aceste obiective, in anul 2024 activitatea companiei s-a desfasurat cu un numar
mediu de 1.386 angajati.

RECRUTAREA ST ANGAJAREA PERSONALULUI s-a desfisurat conform statutului si
procedurilor companiei. Posturile vacante scoase la concurs au fost anuntate intern in companie
si extern la Agentia Judeteand pentru Ocupare Fortei de Munca conform prevederilor Legii nr.
76/2002 privind ,,Sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca”.

FORMARE PROFESIONALA

In anul 2024, activitatea de formare profesionald a avut ca obiectiv mentinerea si
dezvoltarea competentelor angajatilor companiei, asigurand astfel conditiile necesare pentru
desféasurarea traficului aerian in sigurantd si securitate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Formarea profesionald 1n cadrul CNAB se face in mod programat, planificat si cuprinde
toti salariatii. Tematicile de instruire si frecventa instruirilor este adecvata specificului fiecirui
post de muncd. Formarea profesionald se face cu instructori interni (formare profesionala
internd) sau externi (formare profesionald externd), in functie de context si necesitate si
conform prevederilor Planului Anual de Formare Profesionala Internd (PAFPI 2024).

Din punct de vedere al formarii profesionale externe, pe parcursul anului 2024 s-au
efectuat 72 de activitdti de instruire distincte (in crestere cu aproximativ 22% fata de 2023) la
care au participat 337 de angajati (In crestere cu aprox 11% fatd de 2023).

In functie de locatia desfasurdrii activitdtilor de instruire, situatia aratd dupd cum
urmeaza:

- 76 de angajati au efectuat cursuri online,

- 44 de angajati au efectuat cursuri la sediul companiei,

- 80 de angajati au efectuat cursuri in Bucuresti ;

- 60 de angajati au efectuat cursuri in tar;

- 77 angajati au participat la scolarizari / activitéti de instruire/conferinte in afara tarii,
aici fiind incluse si participarile la cursurile pe unele domenii reglementate (necesitatea
instruirii anuale a pompierilor in facilitati autorizate, avand anumite caracteristici)

Din totalul celor 337 de angajati, 71 au participat la cursuri de autorizare / reautorizare
pe domeniile reglementate (ex. certificat radiotelefonist In serviciile mobil aeronautic si mobil
aeronautic prin satelit, stivuitorist, sofer, volist etc) si la evenimente de formare pentru
mentinerea dreptului de liberd practicd (medici i asistenti medicali).

SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA

In acest domeniu, anul 2024 a fost marcat de eforturile companiei de dezvoltare si

investitii cu impact evident In cresterea gradului de securitate in muncd. Eforturile
compartimentului responsabil cu securitatea si sdndtatea In munca in companie — Biroul Intern
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de Prevenire si Protectie - au fost orientate pe doud axe si anume pentru fundamentarea
cerintelor specifice de securitate si sandtate in muncd asociate caietelor de sarcini pentru
achizitii respectiv pentru controlul in teren a modului in care antreprenorii au respectat
planurile de securitate asumate in raport cu HG 1425/2006 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii sanatatii si securitatii in munca nr. 319/2006.

Se mentine un dezechilibru in ceea ce priveste necesarul de lucritori operationali versus
lucratorii cu activitati administrative, situatie ce genereazd o presiune constantd asupra
capabilititii de indeplinire a sarcinilor de munca féra evenimente respectiv fird depisire a
barierelor fiziologice de rezistentd la stres.

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL MEDIULUI

La nivelul companiei este implementat si integrat in cadrul SMI, un Sistem de
Management de Mediu (SMM) conform cerintelor ISO 14001, sunt identificate procesele cu
impact asupra mediului inconjurator precum si modul in care acest impact este gestionat.

CNAB este responsabila pentru garantarea indeplinirii cerintelor impuse de clienti, de
autorititi cu rol de control (Garda de Mediu, AN Apele Roméne, APM Ilfov/Bucuresti) si cele
prevazute de cerintele legale si de reglementare in domeniul protectiei mediului.

Politica de mediu adoptata corespunde cerintelor ISO 14001, din punct de vedere al
naturii, dimensiunii si impacturilor asociate activitatilor derulate de companie, inclusiv prin
intermediul serviciilor externalizate — asigurare utilitdti de energie electricd, termicd, apa,
canalizare, balizaj aeroportuar, curdtenie etc.

La nivelul companiei exista stabilitd o Politica in domeniul managementului de carbon,
postati pe site-ul companiei, politicd prin care compania s-a angajat sa devina ,,carbon neutru”
péna in anul 2025 pentru AIHCB, respectiv anul 2030 pentru AIBB AV.

Prevederile legislative aplicabile pe linie de protectia mediului au fost identificate, fiind
documentate conform procedurii de sistem AB PS 08 — Cerinte legale si alte cerine. Anexa
cu cerintele legale si alte cerinte privind protectia mediului este permanent actualizata si
publicata pe intranet spre stiinta si utilizare de cétre responsabilii de procese.

Obiectivele specifice de mediu sunt cuprinse in Programele de Management si
Dezvoltare compartimentale, iau in considerare cerintele legale aplicabile, aspectele de mediu
identificate, specificul activitatilor, conditiile economice date, punctul de vedere al pértilor
interesate (inclusiv autorizatiile de mediu emise de APM).

AUTORIZATII DE MEDIU

CN Aeroporturi Bucuresti SA detine si mentine autorizatii de mediu pentru
aerodromurile sale si pentru Club Aeroport. Astfel, in anul 2024 au fost vizate / revizuite anual
cele trei autorizatii de mediu astfel:

e Decizia vizi anuald APM Constanta nr. 179/13.02.2024 — pentru activitatea desfdsurata

la Hotel Club Aeroport, pentru perioada 30.03.2024 — 30.03.2025

e Decizie vizd anualda APM Bucuresti nr. 286/15.02.2024 - pentru activitatea desfasurata

la AIBBAV, pentru perioada 22.04.2024 — 22.04.2025;

e Decizie vizi anuald APM Ilfov nr. 220/11.03.2024 — pentru activitatea desfasurati la

AIHCB, pentru perioada 11.03.2024 — 11.03.2025.

Autorizatiile de mediu contin, pentru fiecare aerodrom si pentru Club Aeroport, masuri
si conditii de protectie a mediului, pe factori de mediu (aer (emisii, nivel zgomot), sol, apa
(indicatori cf NTPA 001 sau 002), gospoddrire a deseurilor, gospodarire a substantelor
periculoase).
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DOMENIUL APA

Contracte: Contract 220/C/31.05.2024 cu SC Eurototal Comp SRL pentru prestarea
serviciilor de prelevare si analize de laborator pe probe de apa uzata si aer

DOMENIUL AER

Contract 220/C/31.05.2024 cu SC Eurototal Comp SRL pentru prestarea serviciilor de
prelevare si analize de laborator pe probe de apa uzati si aer

DOMENIUL ZGOMOT

In conformitate cu prevederile Legii 121 din 2019 privind evaluarea si gestionarea
zgomotului ambiant, Compania Nationalda "Aeroporturi Bucuresti" S.A., in colaborare cu
INDC-T COMOTI — in calitate de prestator servicii, a realizat procedura de revizuire a
Planurilor de Actiune aferente Hartilor Strategice de Zgomot realizate pentru Aeroportul
International Henri Coanda, respectiv Aeroportul International Bucuresti Béneasa — Aurel
Vlaicu.

Hartile Stragice de Zgomot si Planurile de Actiune aferente, sunt postate pe website, in
sectiunea Informatii / Protectia mediului.

In vederea evaluarii de catre autoritatea competents in domeniu, Planurile de actiune in
domeniul gestionarii zgomotului au fost depuse la sediul ANPM in data de 18.07.2024.

PROGRAMUL ACI - AIRPORT CARBON ACCREDITATION

AIHCB si AIBB AV au fost acreditate pe amprentd de Carbon, in Programul ACI —
Airport Carbon Accreditation la care participd din anul 2011. Airport Carbon Accreditation
este unul dintre cele mai importante programe ale ACI (Airports Council International), fiind
administrat de o structurd independentd, ai cérei membri sunt reprezentanti ai Comisiei
Europene, Programului ONU pentru Mediu, Organizatiei Aviatiei Civile Internationale,
Conferintei Europene a Aviatiei Civile, Organizatiei Europene pentru Siguranta Navigatiei
Aeriene, EUROCONTROL. Consiliul consultativ independent supravegheaza permanent
administrarea programului si analizeaza progresul si relevanta acestuia.

Aceste acreditiri au reprezentat recunoasterea eforturilor companiei in gestionarea si
reducerea emisiilor de carbon si au demonstrat cd preocuparea CNAB pentru protectia mediului
nu numai ca reprezinta o prioritate, ci conduce la rezultate masurabile in acest domeniu.
Certificatele de acreditare au avut termen de valabilitate noiembrie 2024 si sunt in curs de
revizuire la data prezentei, cf. Dispozitiei DG Nr. 92/25.01.2025.

C. RAPORT DURABILITATE (OMFP 2844/2016, art. 15, modificat prin Ordin
85/2024 pentru reglementarea aspectelor referitoare la raportarea privind
durabilitatea) — Anexal

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADM

5
BACHIDE EDUARD ”

Semnatura, /
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