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A. DECLARATIA FINANCIARA (OMFP 2844/2016)

I. ADMINISTRAREA COMPANIEI

C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A., constituiti ca societate pe actiuni, functioneazi ca persoani
juridicd roméni, cu sediul central in Calea Bucurestilor nr. 224E, Otopeni, judetul Ilfov.
Compania a luat fiintd in baza HG nr. 1208/07.10.2009 prin fuziunea Companiei Nationale
»Aeroportul Internagional Henri Coanda — Bucuresti” SA cu Societatea National ,,Aeroportul
International Bucuresti Béneasa — Aurel Vlaicu” SA.

Compania Nationala "Aeroporturi Bucuresti" S.A. (CNAB) are ca obiect principal de activitate
efectuarea de prestatii servicii, lucrdri de exploatare, gestionare, intretinere, reparare,
dezvoltare §i modernizare a bunurilor din patrimoniul siu, aflate in proprietate sau in
concesiune, in vederea asigurdrii conditiilor de sigurantd §i securitate pentru sosirea, plecarea
si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri i posta, precum si servicii de interes public
national.

Compania Nationald "Aeroporturi Bucuresti" S.A. (CNAB) este o societate comerciali pe
actiuni, cu capital majoritar de stat, care se organizeazi si functioneazi pe bazi de gestiune
economicd si in conformitate cu actul siu constitutiv. Valoarea capitalului subscris si varsat la
31 decembrie 2021 era de 143.772.150 lei, reprezentand 14.377.215 actiuni. Toate actiunile
sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral la 31 decembrie 2021. Toate actiunile au
acelasi drept de vot si au o valoare nominali de 10 lei/actiune.
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Structura actionariatului la 31 decembrie 2021 este prezentata astfel:

Numair
Suma Procentaj
de actiuni
(lei) (%)
Ministerul Transporturilor 11.501.772 115.017.720 80
Fondul Proprietatea 2.875.443 28.754.430 20
Total 14.372.215 43.772.15 100

in cadrul CNAB, Aeroportul International Henri Coanda — Bucuresti (AIHCB) si Aeroportul
International Bucuresti Bineasa — Aurel Vlaicu (AIBB) functioneazi ca puncte de lucru.

In anul 2021, conducerea companiei a fost asigurati astfel:

e DIMITRESCU FLORIN — Director General - 01.01.2021 - 31.01.2021, numit prin
Hotararile CA nr. 12/24.11.2020, 1/26.01.2021, 2/29.01.2021;

e PESTESEAN COSMIN CATALIN — Director General — 01.02.2021 — 13.10.2021,
numit prin Hotardrile CA nr. 2/29.01.2021, 10/25.05.2021, 14/21.07.2021 si nr.
19/13.10.2021;

¢ DOROBANTU GEORGE DUMITRU - Director General — 13.10.2021 -
31.12.2021, numit prin Hotararea CA nr. 19/13.10.2021.

La incheierea exercitiului financiar 2021, Consiliul de Administratie era format din 7 persoane.
In anul 2021 activitatea administratorilor a urmdrit in special urmitoarele aspecte:
e Asigurarea continuitatii activitatii operationale in conditii de siguranta urmarind
reducerea pierderilor provocate de pandemia COVID 19
e Gestionarea eficientd a activelor si pasivelor companiei si reducerea riscurilor
generate de diminuarea disponibilitatilor banesti in contextul pandemic
e Realizarea bugetului de venituri si cheltuieli
¢ Promovarea unei politici comerciale de mentinere a relatiilor contractuale existente
e Management modern, prudent si performant

La data de 01.01.2021, componenta Consiliului de Administratiec al CNAB, numitd prin
Hotirérile AGOA nr. 10/09.10.2020, 11/02.11.2020, si nr. 15/22.12.2020, era urmétoarea:
1. RAICU MIRCEA
FLORESCU ADRIAN
PESTESEAN COSMIN CATALIN
PLAIASU GABRIEL
MIHALTAN COSMIN
DIACONU CATALIN
. NEDELCU CORVIN.
La data de 31.12.2021, componenta Consiliului de Administratic al CNAB, numitd
prin Hotaririle AGOA nr. 13/30.06.2021 si nr. 14/25.10.2021, era urmatoarea:
1. DIMITRESCU FLORIN
MIHALTAN COSMIN
DOBRE RAZVAN ROBERT
BUMBAC GEORGETA
IACOBUS DORU MARIUS
RAICU MIRCEA
DIACONU CATALIN.
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II. INFORMATII GENERALE DESPRE MEDIUL ECONOMIC iN 2021

Produsul Intern Brut a inregistrat in Romania in anul 2021 o crestere — in termeni reali — cu -
5.9% fatd de anul 2020, in conformitate cu datele furnizate de Institutul National de Statistica.
Rata medie lunard a inflatiei in anul 2021 a fost de 5.1 %.

Indicele lunar al preturilor de consum a fost, in decembrie 2021 fati de decembrie 2020, astfel:

Pericada’ . Pericadiide | TOTAL . e At S iEC Mariay IEE

£ alimentare nealimentare Servicii
curenta referinta IPC (%) (%) (%) (%)
20l 2020 108,19 106,69 110,73 104,49

Decembrie Decembrie

Cursul mediu de schimb a fost pentru anul 2021 de 4.9204 lei/euro, respectiv 4,1604 lei/USD
iar in anul 2020 de 4,8371 lei/ euro, respectiv 4,2440 lei/USD. Fati de anul 2020, Leul a avut
o tendintd de depreciere fatda de EURO cu -1,72% si o fata de USD cu 2%.

II. ACTIVITATEA COMPANIEI iN ANUL 2021

III.1 DEZVOLTARE AEROPORTUARA

A. Programul Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare la AIHCB

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la AIHCB, a fost definit si
aprobat prin Ordonanta Guvernului Romaéniei nr. 64/1999, aprobata cu modificari si completari
prin legea 220/2002, cu modificérile si completérile ulterioare.
Principalele obiective ale Programului strategic sunt:
e dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea asigurarii accesului in zona
de est a Aeroportului International Henri Coanda - Bucuresti;
o dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrérii traficului de pasageri prin
realizarea unui nou terminal si a sistemului de céi de rulare si platforme necesar;
e dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrdrii traficului de marfuri si
posta prin realizarea unei platforme multimodale cargo;
e realizarea unui parc tehnologic high-tech pentru dezvoltarea activitatilor conexe
transportului aerian.

Stadiul actual (conform calendarului OG64/1999):

e EtapaI - Aprobarea Planului urbanistic zonal — implementati;
e Etapa II - Desfasurarea activitatilor premergétoare realizarii Programului strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare :

— Etapa II.1 - Elaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate — implementatid prin
HG 655/29.08.2018 (aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de
investitii de interes nafional si utilitate publicd “Programul strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda-Bucuresti);
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— Etapa IL2 - Elaborarea si avizarea documentatiilor tehnico-economice pentru
studiile de fezabilitate aprobate — implementati prin HG 799/2019 privind
declangarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate privatd care
constituie coridorul de expropriere situat pe amplasamentul lucrdrii de utilitate
publicd de interes national privind obiectivul de investitii "Programul strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda -
Bucuresti";

— Etapa IL3 - implementati -"Achizifionarea terenurilor necesare realizirii
obiectivului de investifii aprobat si scoaterea acestora din circuitul agricol, daci este
cazul”.

Demersuri 2021:

1. Expropierea terenurilor (Etapa II.3
fn scopul implementirii Hotararii de Guvern nr. 799/2019, CNAB deruleazd procesul de
expropriere a imobilelor proprietate privatd care constituie coridorul de expropriere situat pe
amplasamentul lucrdrii de utilitate publicd de interes national privind obiectivul de investitii
"Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International
Henri Coanda - Bucuresti".
Procesul se deruleazi conform Legii nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauza de utilitate
publica. Din punct de vedere juridic, se poate considera finalizata etapa II.3. prin transferul
dreptului de proprietate pe numele statului romén, ca urmare a emiterii Deciziei de expropriere
nr.180/31.03.2020 a imobilelor care constituie coridorul de expropriere.
Prin Legea nr. 5/2020 a fost aprobat bugetul de stat pe anul 2020, iar la capitolul 84.01
"Transporturi”, titlul 55 "Alte transferuri", art. 55.01.12 "Investitii ale agentilor economici cu
capital de stat" a fost alocatd suma aferentd despagubirilor pentru imobilele proprietate privata
care constituie coridorul de expropriere situat pe amplasamentul lucrdrii de utilitate publica de
interes national "Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
Internagional Henri Coandi - Bucuresti".
In cursul anului 2021, s-au parcurs formalititile aferente procedurii de expropriere, respectiv
finalizarea etapei de acordare a despagubirilor prin emiterea proceselor verbale si a hotararilor
de acordare a despédgubirilor de cdtre membrii comisiilor.

2. Actiuni interne pentru coordonarea si implementarea Programului startegic
Realizarea obiectivelor de investitii din cadrul Programului strategic este o actiune extrem de

complexd, iar finantarea lucrdrilor presupune un efort financiar considerabil, ce nu poate fi
sustinut din fonduri proprii.

fn acest sens, au fost demarate discutii cu organisme financiare internationale (BERD,
BEI), binci comerciale din Rominia si companii de consultanti de prestigiu
international, cu scopul de a pregiti modalitatea optimi de finantare si implementare a
proiectului. Reprezentantii acestora au validat oportunitatea investitiei insd, in acelagi timp,
avind in vedere vechimea de peste 10 ani a studiului de fezabilitate si planului de afaceri
aferente Programului strategic, au recomandat actualizarea documentatiei in vederea accesérii
fondurilor necesare finantarii proiectului. S-a recomandat actualizarea indicatorilor tehnico-
economici ai proiectului (CAPEX) precum si elementele care stau la baza acestora (prognoza
de trafic, obiective strategice CNAB, conceptul de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare —
Master Plan — solutie tehnica cu accent pus pe solutii specifice aeroporturilor verzi, concept de
operare, etapizare, calendar de implementare) impreuna cu business plan-ul aferent. Subliniem
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totodaté $i recomandarea ca elaborarea documentatiei actualizate si fie realizati de o tertd parte
independentd cu expertiza relevanti in astfel de proiecte.

Prin urmare, pentru a putea accesa fondurile necesare finantirii Programului strategic dar si in
vederea adaptidrii Master Planului la contextul actual, a fost propusi si aprobati
achizifionarea serviciilor de consultanti pentru elaborarea documentatiei necesare
accesdrii finantirii proiectului prin Raportul AB-SSSE 350/ 17.12.2020.

Ca urmare a aprobdrii achizitionarii serviciilor de consultantd s-a procedat la pregitirea
documentatiei de licitatie. Caietul de sarcini aferent licitatiei pentru serviciile mai sus
mentionate a fost aprobat de cétre Consiliul de Administratie prin Hotéararea nr. 1/28.01.2022,
iar lansarea procedurii a fost aménati pini la aprobarea BVC 2022.

in ceea ce priveste acordarea finantarii pentru Programul Startegic, cele mai avansate discutii
au fost purtate cu Banca Europeana de Investitii care a preaprobat un credit 300 mil Euro pentru
finantarea proiectului (finantarea era acordata in baza Planului Junker 2014-2020) si a propus
acordarea de asistentd tehnicd gratuitd, in cadrul procesului de pregitire a Proiectului.
Demersul a fost suspendat ca urmare a lipsei continuitatii dialogului dintre conducerea
executivd si reprezentantii BEL

Ulterior, in anul 2020, a fost reluat dialogul cu reprezentantii BEI privind potentiala finantare
a proiectului, Ins# discutiile au luat in calcul si alti factori determinanti precum: incertitudinile
privind evolutiile din industrie generate de criza Coronavirus, instabilitatea la nivelul
conducerii companiei, schimbarea politicii de acordare a finantarii BEI in domeniul
transporturilor.

Alinierea finantarii acordate de BEI cu obiectivele Acordului de la Paris (pentru o Europd mai
verde — Pactul Green Deal) a determinat modificarea politicii de creditare a acestora astfel
incat, reprezentantii BEI au declarant ci nu vor mai sustine investitii in extinderea
aeroporturilor in exercitiul bugetar 2021-2027, insa vor putea sprijini imbunatitirea capacitatii
aeroportuare existente prin finantarea proiectelor de investitii aferente perioadei 2021-2022.
Astfel, au avut loc o serie de intdlniri de lucru intre CNAB si reprezentantii BEI pentru
analizarea listei de proiecte de investifii propuse pentru finantare i discutii punctuale pentru
fiecare dintre acestea, in vederea identificarii proiectelor eligibile.

Pentru aceasta pe parcursul anului 2021, CNAB a transmis o solicitare oficiald Bancii Europene
de Investitii, pentru a explora posibilitatea finantirii proiectelor de investitii in modernizarea
gi reabilitarea infrastructurii existente, operate de companie.

[n urma analizei preliminare, BEI a confirmat disponibilitatea finantirii proiectelor initial
analizate, iar in acest sens a publicat un WEB Form, pe pagina proprie de internet, prin care a
facut publica intentia de finantare, de aproximativ 120 milioane Euro, precum si descrierea
sumard a proiectelor ce urmeazi a fi finantate.

Totodati, BEI a organizat o serie de misiuni de pregatire a finantirii, due diligence financiar,
due diligence tehnic si o actiunie de realizare a unui model financiar pentru CNAB, actiune
care se afld in derulare.

De asemenea, in vederea obtinerii unei finantéri din cadrul fondurilor alocate din bugetul multi-
anual 2021-2027 pentru Romania, in special din cadrul Planului National pentru Relansare si
Rezilientd (PNRR), CNAB a purtat discutii cu reprezentanti ai Ministerului Finantelor Publice
atdt in ceea ce priveste finantarea Programului Strategic (sau a unor obiective din cadrul
acestuia — de exemplu Terminalul “verde”) cét si finantarea proiectelor de investitii in
infrastructura curenta.
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3. Actiuni in plan legislativ
In vederea actualizarii calendarului de implementare a Programului strategic, CNAB a initiat
demersurile necesare pentru promovarea Proiectului de lege pentru modificarea
Ordonantei Guvernului nr. 64/1999 pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la AIHC; acesta a fost transmis MTI pe parcursul anului 2021 si
publicat spre consultare publicad in luna Ianuarie 2022,
Proiectul de lege a primit aviz pozitiv de la Ministerului Finantelor Publice, aviz pozitiv cu
observatii de la Ministerul Justitiei si aprobat in sedinta de Guvern din data de 09 Martie 2022.
Guvernul a actualizat calendarul de implementare a Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda — Bucuresti.
Astfel, termenul de implementare a etapei a III-a Programului, respectiv realizarea lucrérilor,
este 2028, prin decalarea cu 6 ani a termenului initial.
De asemenea, obtinerea avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare pentru demararea
lucririlor, stabilitd initial in etapa a II-a a programului, va fi inclusé in Etapa a III a, masura
fiind necesara pentru a asigura dezvoltarea pe termen lung a Aeroportul International Henri
Coanda, infrastructurd aeroportuari public# de interes national, pe baza unui calendar corect si
justificat in conditiile socio-economice actuale, respectiv efectele crizei pandemice asupra
industriei aviatice.

4. Actiuni de elaborare a Strategiei de dezvoltare sustenabild a companiei
In ultimii ani se observd, in special in Uniunea Europeand, o accentuare a discutiilor si

actiunilor legate de conceptul de sustenabilitate.

Pornind de la Acordurile, Politicile si masurile adoptate de Uniunea Europeand precum si
trendul “verde” European, avind in vedere Strategia pentru o mobilitate sustenabild si
inteligentd adoptati de Comisia Europeand in decembrie 2020 si tindnd cont de angajamentul
industriei aviatice europene DESTINATION 2050, lansat in februarie 2021, CNAB va trebui
si-si adapteze Viziunea, Misiunea si Strategiile pentru a putea tine pasul cu noile tendinte si
pentru a atinge obiectivele de sustenabilitate.

in acest sens au fost identificate un set de masuri, obiective clare multianuale i strategii care
s sustind aceste obiective comune, in acest sens fiind elaborata si aprobata in luna Spetembrie
2021, Strategia de dezvoltare sustenabila.

in plus, pe parcursul anului 2021, in parteneriuat cu Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD), s-a desfasurat un amplu Audit de evaluare a oportunitatilor de eficienta
energeticd a companiei. Astfel a fost elaborat un Studiu de Eficients energetica a companiei i
a fost intocmiti o listd de posibile proiecte care, odatd implementate vor conduce la reducerea
consumului de energe, reducerea costurilor si care contribuie la reducerea amprentei de carbon.

5. Alte demersuri realizate:

— In scopul corelirii eforturilor de pregatire si implementare a investitiilor gestionate
de diverse categorii de organizatii (structuri si agentii centrale si locale, precum si
investitori privati) a fost creat prin Ordin de ministru un grup de lucru la care CNAB
de particida in calitate de membru permanent. Astfel prin OMTI nr. 108/2021 a fost
infiintat Grupul de Lucru pentru Mobilitate Durabild in regiunea Bucuresti-Ilfov
(GLBI).
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6. Demersuri planificate
e Actualizarea documentatiei necesare pentru obtinerea finantarii proiectului (2022)
e Finalizarea documentafiei tehnico-economice aferentd proiectului, respectiv
elaborarea Proiectului Tehnic si obtinerea tuturor avizelor, acordurilor si
autorizatiilor necesare realizarii lucrarilor (2023-2024)
» Realizarea obiectivelor de investitii cu incadrarea in noul calendar si coordonarea
lucrdrilor cu proiectele de infrastructura terestra si feroviara conexe (2024-2027)

B. Dezvoltare, pe termen mediu si lung, a infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV

La AIBB-AV sunt previizute urmitoarele proiecte principale:

» Pe termen scurt — investitii pentru Reabilitarea si refunctionalizarea AIBB-AV:
e Finalizarea investitiilor la modernizarea aerogarii - A, B si Rotonda, avind ca
obiectiv principal asigurarea unei capacitati de procesare estimati la minimum
400.000 pax/an. Stadiul actual: in derulare contract pentru proiectare si executie.

> Pentru termen mediu si lung — elaborarea unui studiu de prefezabilitate aferent
directiei de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV, pentru a identifica
directia de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, in vederea maximizarii veniturilor
din activitatile aero si non-aero, si transformarea AIBB-AV intr-un centru de profit,
precum si fundamentarea necesititii si oportunitatii investitiilor propuse.

Demersuri 2021

1. Prin Dispozitia Directorului General nr. 172/ 24.03.2021, a fost numitd Comisia de
eficientizare a activititii AIBB-AV, avand urmatoarele responsabilitati si atributii:
e identificarea solutiilor de eficientizare a activitatii atat prin cresterea veniturilor
(din activitatea de baz# si non-aeronauticd), cét si prin reducerea cheltuielilor in
conditiile mentinerii unui nivel conform de siguranti, securitate si calitate a
serviciilor
» analizarea scenariilor de operare (scenariul de operare ca aeroport comercial deschis
tuturor tipurilor de operatori, respectiv scenariul operdrii preponderent pentru
segmentul buisness)
e identificarea solutiei celei mai eficiente din punct de vedere economic, pe termen
scurt, mediu si lung precum si perspectivele de dezvoltare ulterioara.
Activitatea Comisiei a fost concretizatd in documentul intitulat Operationalizarea AIBB-AV
Plan de masuri — Octombrie 2021, plan care detaliazi principalele directii de actiune si masuri
necesare in vederea operationalizirii si eficientizarii activitatii aferente punctului de lucru
AIBB-AV, cu mentiunea cd aceastd comisie nu s-a substitut niciun moment Directiilor,
Departamentelor sau serviciilor care au atributii specifice pe aceste zone de activitate. Pe langa
masurile propuse, la finalul documentului se regisesc si anexele de calcul (simularea
veniturilor si cheltuielilor aferente AIBB-AV).

2. Transmiterea spre aprobare a caietului de sarcini AB-SSSE 127/13.04.2021 intocmit in
vederea achizitiei serviciilor de elaborare “Studiu de prefezabilitate aferent directiei de
dezvoltare, pe termen mediu si lung, a infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV”,
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II1.2 PRIVATIZARE

CADRUL LEGAL

> Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare,
> Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile proprietitii si justitiei, precum i
unele masuri adiacente, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Hotirirea Guvernului nr. 574/2006, pentru aprobarea primei etape a strategiei de
privatizare a unor societd{i comerciale aflate sub autoritatea MTCT, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 81/2007, pentru accelerarea procedurii de
acordare a despagubirilor aferente imobilelor preluate in mod abuziv ;

> HG nr. 1208/2009 din 07/10/2009, privind infiintarea Companiei Nationale
"Aeroporturi Bucuresti" - S.A. prin fuziunea Companiei Nationale "Aeroportul
International Henri Coandd - Bucuresti" - S.A. cu Societatea Nationald "Aeroportul
International Bucuresti Bineasa - Aurel Vlaicu" - S.A.;

» 08.09.2016 - Memorandumul cu tema: Necesitatea valorificirii unor pachete de
actiuni detinute de stat la societiti, in cadrul caruia, la capitolul II, punctul 2, pentru CN
Aeroporturi Bucuresti SA, a fost propusd metoda majorarii de capital social prin emiterea
de noi actiuni reprezentand 20-25% din capitalul social al companiei i vanzare acestora
printr-o ofertd public initiald primara (IPO) derulati prin SC Bursa de Valori Bucuresti
SA, statul, prin Ministerul Transporturilor, pastrdnd in continuare o participatie majoritara.

Demersuri 2021

In anul 2021 CNAB a fost invitati si a participat la evenimentele organizate de Fondul
Proprietatea in colaborare cu Woods&Co si BVB - "Romania Investors Days” din luna Martie
(online), continudnd dezvoltarea relatiei cu potentialii investitori, interesati de activitatea si

performanta financiar3 si operationald a companiei.

CNAB a participat cu o prezentare a companiei axatd pe evolutia financiard, comerciala si
operationals, dar si prezentarea Programului Strategic de dezvoltare a infrastructurii

aeroporturare la AIHCB.

IIL.3 ACTIVITATEA DE INVESTITII

II1.3.1 GRADUL DE REALIZARE AL INVESTITIILOR

-lei-
BVC 2021 BVC 2021 Yo
Aprobat Realizat BVC
1. Surse de finantare a investitiilor 206,307,840.00 125,314,499.88 60.74
a) surse proprii constituite cf. reglementirilor in vigoare 127,500,000.00 56,428,899.88 44.26
b) alocatii de la bugetul de stat
c) alte surse 78,807,840.00 68,885,600.00 87.41
2. Cheltuieli pentru investitii 206,307,840.00 125,314,499.88 60.74
a) dotdri independente 75,601,620.00 23,303,072.88 30.82
b) lucriari de investitii 130,706,220.00 102,011,427.00 78.05
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in anul 2021, conform graficului de urmdrire al planului de investitii, s-au realizat urmatoarele

obiective de investitii si dotari:

» Pentru capitolul ,,b) lucriiri de investitii”, suma aferenti, respectiv 102,011,427.00 lei,

reprezintd cheltuieli efectuate pentru urmétoarelor obiective:

-lei-
Obiectiv de investitii Realizat 31.12.2021
TOTAL GENERAL 102,011,427.00
Pastila inerbata - lucrari/ Realizare lucriri de executie la drum tehnologic si de patrulare
zona Platforma nr. 1 - Cale de Rulare N la AIHCB 723,002.01
Executie reabilitare si refunctionalizare interioare A ,B,Rotonda - AIBB-AV 38,820,944.46

Cladire Remiza PSI cu cai de acces si rezervd de apd PSI la punctul de lucru AIBB-
AV(executie lucrari, consultanta, asistenta din partea proiectantului)

3,603,113.59

Modernizare sistem parcari AIHCB 6,834,082.45
Modernizare iluminat exterior AIBB AV 83,876.91
Hala cu structura ugoari la AIHCB 553.00
Modernizare Turn SMPHC ATHCB 1,129,000.00
Modernizare statie conexiuni 20kv AIHCB - proiectare 56,070.00
Construire copertina pentru punctul de control acces PCA 19-AIHCB si punctul de

control acces PCA 51-ATHCB 17,818.27

Parcare P+2 Departament Vest (DALIL PT, DDE)

264,693.75

Etajare P+2 parcare P4 si P5 (expertiza tehnica + DALI)

310,161.82

Reabilitare si reorganizare retele termice exterioare si racordarea acestora la centrala
termica CT1 la AIHCB

3,757,373.15

Integrare grupuri electrogene pentru piste si servicii interne Uzini electricd din ATHCB
{PT+ executie)

3,272,853.74

Posturi transformare AIHCB (expertiza tehnica + DALI )

147,000.00

» Capitolul ,,dotiri independente” cuprinde cheltuieli ce sunt necesare desfisuririi in bune

conditii a activititii aeroportuare .

Astfel, in cursul anului 2021 au fost achizitionate

urmatoarele:
-lei-
Dotari si Utilaje independente 3:{;;!;};1

TOTAL GENERAL 23,303,072.88
Transpondere auto 984,082.55
Aplicatii/software/programe sub forma de subscriptie conform solicitarilor departamentelor
CNAB specifice activitatii 85000
Carcasa senzor inteligent sosea 72,799.83
Fotolii rulante PMR 37,009.10

Utilaj compact pentru deszépezire aeroporturi

13,621,720.00

Autospeciala stins incendii de aeroport 12.500 1/apa; 1500 1/spuma;250 kg/ praf.

3,265,781.00

Autoutilitara mixta, tip furgoneta carosata, cabina dubla 634,546.56
Camioneta mixta 3,5 t, cabina dubla 635,654.80
Acord cadru aparate aer conditionat AIHCB si AIBB ctr.384/C/01.11.2019 31,522.00
Sistem analizator calitate energie 85,348.14
Masina de marcat / inscriptionat rutier 1,182,529.44
Tractor tuns gazon Husqvarna 14,697.47
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Masina tuns gazon Husqvarna 5,025.20
Picamer pneumatic 6,250.00
Generator curent 7.974.79
Kit TE 2000 AVR + Carucior 10,470.01
Taietor beton asfalt 9,720.00
Furnizare de sisteme de protectie fizica antiteroristda AIHCB- ctr.365/¢/15.07.2020 63,444.11

Dezvoltare, modernizare si extindere TVCI AIHCB si AIBB-AV /Implementarea
tehnologiei video analitice VCA, LPR ATHCB-contractului nr. 307/c/22.04.2019

1,503,730.49

Echipament control de securitate tip LEDS portabil 289,161.12
Echipament tip poartd detectoare de metale (WTMD) 760,883.60
Alte dotari 73,832.67

IIL4 ACTIVITATEA COMERCIALA

I11.4.1 PROFILE AERONAUTICE

4.1.1. Activitatea de operare (contracte de prestiri servicii aeroportuare, operare la
burduf si servicii business lounge)

> Actualizarea contractelor de prestiri servicii aeroportuare (operare) si a celor de
servicii business lounge — actiune demarati la inceputul lunii aprilie 2020 si
continuati si in cursul anului 2021.

Activitatea de actualizare a contractelor de prestéri servicii Business Lounge si a contractelor
de prestari servicii aeroportuare a fost continuata de SCO in anul 2021, fiind semnate contracte
cu urmatorii parteneri:

EL-AL Israel Airlines - contract prestari servicii Business Lounge

Qatar Airways - contract de prestari servicii aesroportuare;

LOT Polish Airlines - contract de prestari servicii aeroportuare;

EL-Al Israel Airlines-contract de prestéri servicii aeroportuare.

® & &

Majorarea tarifului pentru servicii business a condus la decizia companiilor aeriene ale
Grupului LUFTHANSA si BRITISH AIRWAYS de a rezilia contractele incheiate cu CNAB
SA, pini la momentul prezentei acestia nu au revenit asupra deciziei de a semna contracte noi,
in ciuda demersurilor constante facute de SCO.

La sférsitul anului 2021, SCO avea in portofoliu:

e 23 de contracte de prestiri servicii aeroportuare perfectate cu operatori aerieni romani
si stréini,

o 4 contracte de prestiri servicii aeroportuare perfectate cu companiile de handling, n
calitatea acestora de Intermediari pentru incasarea contravalorii servicilor aeroportuare
de la operatori aerieni care nu se afla in relatie comerciald directd cu CN AB SA;

e 15 contracte de prestiri servicii Business Lounge.

e 16 contracte de prestiri servicii la burdufurile mobile de imbarcare/debarcare pasageri.

Ca urmare a deciziei Consiliului de Administratie de modificare a tarifului de burduf pentru
aeronavele a ciror masa maximi la decolare depdseste 180 tone, incepind cu data de
01.10.2021, asa cum acesta a fost prezentat spre aprobare prin Raportul SBAFT
nr.86/07.06.2021, Serviciul Contracte Operare a luat decizia de a actualiza si contractele pentru
prestdri servicii la burdufurile mobile de imbarcare/debarcare pasageri. In acest sens,
conducerea executivi a aprobat Raportul AB-SCO 827/05.11.2021.
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La solicitarea operatorilor aerieni, implementarea tarifului de burduf a fost prorogata de la data
de 01.10.2021 la data de 01.04.2022 (Raport AB-SCO nr. 647/27.08.2021 adresat Consiliului
de Administratie).
Precizam cé pana la aceastd data au fost perfectate noile contracte pentru prestiri servicii la
burdufurile mobile de imbarcare/debarcare pasageri cu urmétoarele companii aeriene:

e DUBAI AVIATION CORPORATION T/A FLYDUBALI;

e TURKISH AIRLINES INC.

e EL-AL ISRAEL AIRLINES;

e PEGASUS HAVA TASIMACILIGI.
In curs de semnare la partenerii aerieni se afld contracte de prestiri servicii la burdufurile
mobile de imbarcare/debarcare pasageri, dupa cum urmeazi:

e AIR FRANCE/KLM ROYAL DUTCH;
AEGEAN AIRLINES;
AUSTRIAN AIRLINES;
DEUTSCHE LUFTHANSA;
QATAR AIRWAYS;
SWISS INTERNATIONAL AIRLINES LTD.

» Analiza programului de operare (rute/destinatii deservite)

In anul 2021, traficul aerian a cunoscut un trend crescitor, astfel ci in luna decembrie 2021
indicatorii de trafic inregistrau o crestere fatd de anul 2020, dupi cum urmeazi:

o PASAGERL. ...isovsovmmevememaens phosiss 202,04%
e MISCARI AERONAVE.................. 105,65%
o CARGO . ons ovms memnmvavmmmsare 12,19%.

Daci ne raportam la anul de referinta 2019, desi in 2021 traficul aerian a resimtit o revigorare,
veniturile CNAB SA din activitatea de baza au continuat si fie afectate.

Si pe parcursul anului 2021 criza sanitard mondiald a determinat statele UE si non-UE si fsi
mentind granitele inchise pentru anumite perioade de timp, companiile aeriene fiind nevoite
sd-si anuleze zborurile pe care le efectuau in mod obisnuit la/de la OTP sau sa isi ajusteze in
mod considerabil programul de operare in sensul reducerii numarului de zboruri. Ne referim
aici la companiile aeriene Tarom, Blue Air Aviation, Wizzair si Ryanair Dac care derulau un
volum semnificativ de zboruri la/de la OTP, aceasta scidere continuénd si se repercuteze in
mod negativ asupra veniturilor CNAB SA.

Companii aeriene noi/Rute Noi OTP

Nr. destinatii noi zboruri regulate (2021)

Nr. companii aeriene aflate in relafii
comerciale directe cu CN AB SA (2021)

Page 11 of 25



4.1.2.Activitatea de inchiriere (agenti aeronautici sau societiti cu caracter asimilat —
contracte cu derulare la ambele puncte de lucru)

> Incheierea de contracte noi de inchiriere spatii/suprafete de teren la cele doui

puncte de lucru ale CNAB

MENZIES AVIATION ROMANIA SA (AIHCB)

A fost finalizatd investitia realizatd de partener si negocierea unui nou contract de
inchiriere cu MENZIES AVIATION ROMANIA SA, materializati in semnarea
contractului nr. 384/17.11.2021.

ROMANIAN AIRPORT SERVICES SA (AIBB-AV)
Contractul de inchiriere nr. 217/C/09.06.2018 are ca obiect punerea la dispozitie de

citre Proprietar a unor spatii necesare organizarii logistice a activitatii de handling
prestate de Chirias, situate in incinta Aeroportului International Bucuresti-Baneasa
Aurel Vlaicu.

Suprafata totald prevézutd in contract este de 900,08 mp, valoare contract 2,758,08 Eur
+TVA/luna.

Pe aceastd platformd tehnicd Chiriasul a edificat o hald autoportantd, necesard
desfasurdrii activitatilor specifice de handling, pe care CNAB SA a evaluat-o in cursul
anului 2021 (raport evaluator independent SC EMY EVAL SRL - valoare halid
672.358 lei).

Conform prevederilor contractuale - Cap. XIV MODALITATEA DE RESTITUIRE
A SPATIULUI, Art. 14.3.4 “La incetarea contractului sau, dupd caz, cel mai tdrziu
la trecerea unei perioade maxime de 5 ani, socotifi de la data de 1 ianuarie 2017,
indiferent dacd se comvine asupra prelungirii perioadei acestui contract, hala
autoportantd va trece de drept in proprietatea CN AB SA, dacda sunt obfinute toate
avizele §i autorizatiile de cdtre RAS pentru ca aceasta sa fie consideratd legal
edificatd”.

Urmare a demersurilor interne, la data de 01.01.2022, CN AB SA a devenit proprietarul
de drept al halei autoportante (suprafatd utilda de 586,8 mp). Din inchirierea halei
autoportante la tarifele din Nomenclatorul de tarife si reguli de aplicare la AIBB-AV,
editia in vigoare, CNAB SA va obtine un venit lunar minim de 5.089 euro + TVA.

SITA B.V. Olanda (AIHCB)
A fost semnat contractul de inchiriere nr. 173/1/C/31.05.2021 ce are ca obiect
inchirierea unui spatiu in suprafatd totald de 15,45 mp in incinta Aeroportului
International Henri Coandd (AIHCB), destinat desfdsurdrii activitdtilor aferente
furnizdrii serviciilor de telecomunicatii specifice industriei transportului aerian
operatorilor din acest domeniu.

S.C. BLUE AIR TECHNIC S.R.L. (AIHCB)

Contractul de inchiriere nr. 134/C/28.04.2021 are ca obiect inchirierea unor spatii in
suprafatd totald de 291,60 mp in incinta Aeroportului International Henri Coanda
(AIHCB) pentru desfisurarea activitatilor specifice de reparatii si intretinere de linie
pentru aeronave.
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S.C. BLUE AIR AVIATION S.A. (ATHCB)
Contractul de inchiriere nr. 135/C/28.04.2021 are ca obiect inchirierea unor spatii in
suprafatd totald de 261,69 mp in incinta Aeroportului International Henri Coanda

(AIHCB) pentru desfdsurarea activitatilor specifice de aviatie. Suma lunard platita de
chirias este de 4.187,84 Euro +TVA.

S.C. ROMANIAN FUELLING SERVICES S.R.L (ATHCB)

Contractul de prestari servicii de handling la sol, fuelling nr. 442/C/30.07.2010 are ca
obiect asigurarea accesului Prestatorului, la spatiile si facilitatile necesare, in vederea
utilizérii acestora In comun cu ceilalti operatori de handling autorizati, pentru prestarea
de citre acesta a serviciilor de handling autorizate, conform autorizirii si anexelor la
aceasta, eliberate de citre AACR.

Acest contract nu a produs venituri in anii 2019, 2020, fiind reluati executarea lui
incepénd cu 01.01.2021.

Activitatea de asociere n participatie (agenti aeronautici)

ION TIRIAC AIR SRL - contract nr. 6612/24.05.1999

In baza Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13/2021, a fost constituitd o Comisie
de renegociere a contractului cu Ion Tiriac Air SRL (stabiliti prin Dispozitia DG nr.
360/21.09.2021) Ulterior, a fost elaborat Raportul AB-SCO 975/16.12.2021 privind
activitatea comisiei de negociere cu ITA SRL, prezentat Consiliului de Administratie.
De raportul comisiei de renegociere, Consiliul de Administratie a luat act prin HCA nr.
1/28.01.2022.

Cu privire la situatia spatiilor ocupate abuziv, pe rolul Tribunalului Ilfov a fost
inregistrat dosarul nr. 830/93/2021 cu obiect “obligatia de a face”, in care CNAB are
calitatea de reclamant. CNAB SA a solicitat instantei si oblige Ton Tiriac Air SRL la
plata sumei de 323.382,62 Eur (reprezentind contravaloarea lipsei de folosintd pentru
terenul revendicat pe perioada 25.11.2019 — prezent), plata sumei de 6.737 Eur/luna
pentru intervalul 02.02.2021 — data eliberarii terenului (reprezentind contravaloarea
chiriei lunare datorate conform Nomeclatorului de tarife in vigoare la AIHCB), plata
sumei de 67.258,91 Eur (reprezentdnd dobé&nda penalizatoare pentru intervalul
25.11.2016 — 02.02.2021).

Venitul CNAB din acest contract, aferent anului 2021, este echivalentul in RON a
39.000 USD (venit minim garantat 3.250 USD/lun).

OMYV PETROM AVIATION SRL

ANSAMBLE INFLIGHT SRL

A fost demarata o actiune in instantd avand ca obiect accesiunea imobiliard prin care
CNAB a cerut dobindirea dreptului de proprietate asupra imobilului edificat de
asociat la AIBB-AV. In data de 16.12.2021, instanta de judecata constatd ci CN AB
SA a dobandit in proprietate, prin accesiune imobiliard, imobilul situat in Bucuresti,
Sos Bucuresti-Ploiesti nr.40, sector 1 identificat cu numdirul cadastral 227215 C 1,
reprezentind constructie S+P-+3E , edificatd pe terenul proprietatea CNAB cu numir
cadastral 227215 situat in Bucuresti, Sos. Bucuresti-Ploiesti nr. 40, sector 1. Obliga
parata si lase reclamantei in deplind proprietate si posesie imobilul, la data achitarii
despégubirii in suma de 2.871.949 lei reprezentind contravaloarea materialelor si a
manoperei achitate in executarea constructiei de catre parati, despagubirea urméand a fi
achitatd in 30 de zile de la data comunicarii hotirarii.
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I11.4.2 PROFILE NONAERONAUTICE

I11.4.2.1. INCHIRIERE SPATII

Pentru punctul de lucru ATHCB
» In decursul anului 2021, in cadrul Serviciului Comercial au fost gestionate un numér
de 30 de contracte de inchiriere spatii, pentru o serie de profile comerciale, respectiv:
farmacie, rent a car, supermarket, activitati bancare (automate bancare si punct de lucru
banci comerciald), oficiu postal, telefonie mobila, presd-papetirie, coafor, schimb valutar,
ghiseu STB, magazin travel retail, statie carburanti, automate alimentatie publicd, spatiu
testare Covid, ghiseu si totem restituire TVA pasagerilor non UE. Dintre acestea, 5
contracte au fost perfectate chiar pe parcursul anului 2021 prin organizare de proceduri de
licitatie la Bursa Romani de Marfuri si concursuri de oferte la sediul CNAB.
> Pentru a contribui la efortul general aferent acestei perioade dificile de reechilibrare
economica, au fost acordate facilititi financiare agentilor economici cei mai afectati de
contextul pandemic, acestia beneficiind de reduceri aplicate la pretul de inchiriere.
> Perioada de timp pentru care s-a aplicat reduceri la chirie a fost prelungitd din iunie
2021 pan la sfarsitul lunii decembrie 2021, facilitatile acordate fiind aprobate de cétre
Consiliul de Administratie al CNAB SA.
» Profilele comerciale nou atribuite prin proceduri de licitatie si implementate in decursul
anului 2021 au fost: spatiu testare virus Sars Cov2, vendomat bauturi reci, calde si
sandwich-uri.
» Au fost demarate procedurile de licitatie pentru Inchirierea suprafetelor cu urmatoarele
profile comerciale: supermarket, impachetare securizare bagaje de cald, ATM -uri.

Pentru punctul de lucru AIBB AV
e Au fost gestionate 4 contracte de inchiriere spatii §i terenuri, pentru asigurarea
urmitoarelor profile comerciale: activitdfi bancare prin ATM, expozitie cu vénzare
auto/service, statie carburanti, expozitie flori/restaurant.

II1.4.2.2. PRESTARE SERVICII PROTOCOL

Numir contracte gestionate in cursul anului 2021:
e business lounge pentru institutii bancare: 11
e protocol oficiali: 151
¢ protocol agenti economici: 328

Fati de 2020, anul 2021 a inregistrat o crestere a traficului de pasageri cu 55,15%. Aceastd
crestere s-a reflectat si in numarul de pasageri ce au accesat saloanele de protocol ale ATHCB.

I11.4.2.3 ASOCIERI iN PARTICIPATIUNE

Contextul pandemic a condus la inchiderea temporara a mai multor spatii din cadrul ATHCB
aportate prin contractele de asociere in participatiune perfectate cu Dnata Catering S.R.L. si
Millenium Pro Design S.R.L.

in decursul anului 2021 au fost redeschise etapizat, mare parte (80%) din spatiile de alimentatie
publica si retail.

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2021, incasdrile rezultate din contractele de asociere in
participatiune pentru profilele F&B si retail au fost dupa cum urmeaza:
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» la contractul de asociere in participatiune nr. 527/C/27.10.2010 perfectat cu DNATA
CATERING SA privind activitatea de alimentatie publica, rezultatul asocierii a fost de
8.813.080,60 lei, inregistrand o crestere de 250,57% 2021 versus 2020.

» la contractul de asociere in participatiune nr. 528/C/27.10.2010 perfectat cu Millenium
Pro Design SRL privind activitatea de retail, rezultatul asocierii a fost de 15.864.452,79
lei, inregistrand o crestere de 353,60% 2021 versus 2020.

o In anul 2021, incasirile aferente celor doui contracte de asociere au fost de
24.677.533,39 lei.

I11.4.2.4 RECLAMA

In 2021, piata de media a cunoscut o crestere de 17% fatd de 2020, recuperdnd astfel citeva
procente pierdute in anul 2020, cénd pandemia a coborét industria OOH autohtona la cel mai
scdzut nivel pe care l-a inregistrat in istoria recentd. Criza economici declangatd de pandemie
a atacat in mod direct bugetele de publicitate ale companiilor, fondurile rimase fiind
directionate cu preponderenta citre mediul online.

Pe parcursul anului 2021 a fost derulatd prin Bursa Roméana de Marfuri procedura de licitatie
deschisa cu strigare avind ca obiect: ,Inchirierea de spatii pentru expunere reclama situate in
incinta C.N. A.B. S.A. — punct de lucru Aeroportul International Henri Coandd Bucuresti”,
aprobata prin HCA nr. 17 din 08.10.2019, astfel:

1. in data de 28.04.2021 — procedura nu s-a derulat deoarece, desi a fost achizitionati
documentatia aferentd procedurii de c#tre 2 societiti, nu au fost depuse oferte in vederea
participarii.

2. indatade 11.10.2021 — procedura nu s-a derulat deoarece nu a fost depusi nici o ofert.
Mentionam faptul ca procedura a fost reluatd in urma Hotérérii CA al CNAB nr.16/26.08.2021,
pct.16, “se mandateazd conducerea executivd in vederea demardrii procedurii de scoatere la
licitatie a spatiilor din cadrul CNAB, contractele urmdnd sd intre in vigoare cu data de 1
ianuarie 2022, suma minimd de pornire a acestor contracte fiind identicd cu cea de la ultima
licitatie™.

3. indatade 03.12.2021 — procedura nu s-a derulat deoarece nu a fost depusi nici o oferta.

Péna la atribuirea spatiilor ca urmare a procedurii de licitatie, in scopul dinamizirii activitatii
de expunere publicitard in cadrul aeroportului si avind in vedere necesitatea atragerii de
venituri, precum si a ocupdrii spatiilor, a fost necesard adaptarea strategiei comerciale la
conditiile impuse de piata de reclami in contextul situatiei economice. in acest sens a fost
aprobat prin Hotérérii Consiliului de Administratie nr. 10/2021 Raportul SC 818/20.05.2021
pentru reglementarea condifiilor de contractare a spatiilor pentru expunere reclamd
comerciald in incinta aeroporturilor componente ale CN AB SA in contextul economic actual,
cu urmétoarele propuneri de reglementare a conditiilor de atribuire a locatiilor de reclami din
cadrul aeroporturilor CNAB:

> Reluarea procedurii de licitatie pentru atribuirea pe termen lung (5 ani) a locatiilor de
reclamd din cadrul AIHCB dupi atingerea pragului de 11 milioane de pasageri
anual, deoarece pragul minim avut in vedere in stabilirea venitului minim anual aferent
CNAB a fost de 11 milicane de pasageri. De asemenea, numarul pasagerilor este
indicatorul ce reflecti starea economiei.

> Pani la atribuirea pe termen lung a spatiilor prin procedur3 de licitatie la Bursa Roméana
de Marfuri, in scopul impulsiondrii cererii, pentru contractele incheiate prin
atribuire directi (maxim 90 zile/an), preturile minime de ofertare si fie cele din
nomenclatorul de tarife;
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» Totodatd, pentru a stimula vénzirile, aflate in regres avdnd in vedere contextul
epidemiologic si criza economic# generatd de acesta, s-a propus pentru anul 2021
acordarea unui discount de volum, aplicabil la valoarea lunard contractuald (valoare
contractuali calculati la nivelul tarifelor din nomenclator), astfel:

de la 1.001 euro/luni péana la 3.000 euro/lund - 5%

de la 3.001 euro/lund pan la 5.000 euro/luna - 10%

de la 5.001 euro/lund péna la 10.000 euro/lund - 15%

peste 10.001 euro/luna - 20%

fn anul 2021 au fost incheiate 28 de contracte pentru expunere reclami, 4 pentru distributie
material promotional si 3 pentru welcome desk.

II1.4.2.5 TAXI

In luna ianuarie 2021 erau amplasate 4 terminale de comanda taxi, pentru care se facturau 16
pictograme prin derularea a 7 contracte.

F.O.R.T a incetat colaborarea cu CNAB in luna februarie, astfel ca numirul de terminale s-a
diminuat la 3.

Un nou terminal a fost amplasat de citre Meridian incepand cu luna iunie, astfel numarul de
terminale a ajuns la 4, pentru care s-au facturat 16 pictograme prin derularea a 7 contracte.

I1L.4.2.6. UTILITATI si PARCARE

Serviciul Comercial a gestionat un numar de 295 contracte pentru energie electrica, apa canal,
energie termicA, telecomunicatii, telefonie, inchiriere circuite date, servicii salubrizare, servicii
curitenie, inchiriere echipamente radiocomunicatii/trunking. 50 dintre aceste contracte au fost
perfectate pe parcursul anului 2021.

Totodati a fost gestionat un numar de 29 de contracte pentru acces parcare. 6 dintre aceste
contracte au fost perfectate pe parcursul anului 2021.

UTILITATI - TOTAL 295 contracte, dintre care 50 perfectate in anul 2021:

e APA-CANAL
- nr. contracte gestionate: 62, din care 13 incheiate in cursul anulul 2021

e ENERGIE ELECTRICA
- nr. contracte gestionate: 75, din care 15 incheiate in cursul anulul 2021

e ENERGIE TERMICA
- nr. contracte gestionate: 49, din care 12 incheiate in cursul anulul 2021

e TELECOMUNICATII
- nr. contracte gestionate: 54, din care 6 incheiate in cursul anulul 2021

e TELEFONIE
- nr. contracte gestionate: 2

o INCHIRIERE CIRCUITE DATE
- nr. contracte gestionate: 3, din care 1 incheiat in cursul anulul 2021

e PRESTARI SERVICII (SALUBRIZARE)
- nr. contracte gestionate: 16
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e PRESTARI SERVICII (CURATENIE)
- nr. contracte gestionate: 12, din care 2 incheiate in cursul anulul 2021

e INCHIRIERE ECHIPAMENTE DE RADIOCOMUNICATII DE TIP
TRUNKING
- nr. contracte gestionate: 22, din care 1 incheiat in cursul anulul 2021

e PARCARE
- nr. contracte gestionate acces parcare AIHCB si AIBB-AV: 29, din care 6
incheiate in cursul anulul 2021.

IV. REZULTATELE ECONOMICO — FINANCIARE ALE CN AB SA

IV.1. INDICATORI STATISTICI. DATE DE TRAFIC

CNAB
Indicator 2020 2021 % 2021/2020
Numdr pasageri 14,729,894 4,468,906 | 6,922,297 154.90%
Miscari aeronave 145,002 67,696 92,377 136.46%
Cargo (tone) 38,607 31,185 29,399 94.27%

IV.2. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI

Denumire indicator
/)

BV C Aprobat
1

31.12.2021
2

-lei-

% realizare

Cifra de afaceri neti 521,190,704.82 557,371,330.00 106.94%
Venituri din exploatare 538,640,704.82 578,023,465.12 107.31%
Cheltuieli de exploatare 536,906,429.83 537,271,697.54 100.07%
Rezultatul din exploatare 1,734,274.99 40,751,767.58

Venituri financiare 1,500,000.00 5,744,030.87 382.94%
Cheltuieli financiare 3,026,900.00 7,272,040.20 240.25%
Venituri totale 540,140,704.82 583,767,495.99 108.08%
Cheltuieli totale 539,933,329.83 544,543,737.74 100.85%
Rezultatul brut 207,374.99 39,223,758.25 -
Impozit pe profit amanat - 5,189,804.00 -
Venit din impozit amanat - - -
Rezultatul net al exercitiului 207,374.99 34,033,954.25 -
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IV.2.1 PERFORMANTA FINANCIARA

Rezultatele financiare ale CNAB inregistrate la anul 2021 reflecti o ugoara crestere a
veniturilor din exploatare (cu aproximativ 42,52%), in ciuda conditiilor specifice ale anului
2021 in care activitatea companiei a fost in continuare afectatd de restrictiilor impuse de
pandemia de COVID-19.

Venituri

In anul 2021 compania a inregistrat venituri totale in suma de 583.767.499 lei, in crestere fatd
de anul 2020 cu suma de 170.716.736 lei, respectiv 70,80%, urmare a cresterii traficului aerian.

Din activitatea de exploatare s-au realizat venituri in suma de 578.023.467 lei, din care:

e venituri realizate din activitatea principald, si anume, asigurarea conditiilor pentru
sosirea, plecarea sau manevrarea la sol a aeronavelor, servicii aeroportuare pentru
transport de persoane, marfuri §i postd, avand o valoare de 437.080.113 lei;

e venituri din vAnzarea produselor reziduale 5 lei;

e venituri provenite din redevente, locatii de gestiune si chirii (inclusiv participatiuni), in
valoare de 64.029.706 lei;

e venituri din vAnzari de marfuri, in valoare de 501.603 lei;

e venituri aferente costurilor stocurilor de produse in valoare de 10.736 lei;

e venituri din activititi anexe in valoare de 55.759.903 lei;

e alte venituri din exploatare provenite din cedari de active, despagubiri si penalitati la
contractele comerciale incheiate, in valoare de 5.851.275 lei;

e venituri din subventii pentru investitii 10.299 lei;

e venituri din subventii pentru investitii 14.779.827 lei;

Din activitatea financiard s-au inregistrat venituri in suma de 5.744.032 lei.

Cheltuieli

In anul 2021 s-au efectuat cheltuieli totale in suma de 544.543.738 lei, in scadere fatd de anul
2020 cu suma de - 42.503.757 lei, respectiv - 8%.
Din activitatea de exploatare s-au inregistrat cheltuieli in suma de 537.271.698 lei, din care:
e cheltuieli cu materiale in valoare totala de 10.481.048 lei;
e alte cheltuieli externe — utilititi in valoare de 21.210.854 lei;
e cheltuieli privind marfurile, in valoare de 458.919 lei;
e cheltuieli cu prestatiile externe, in valoare de 138.604.985 lei;
e cheltuieli privind impozite si taxe 19.002.075 lei;
e cheltuieli cu personalul in valoare totald de 178.312.383 lei;
e alte cheltuieli de exploatare, in valoare totald de 35.103.638 lei;
e cheltuieli cu amortizéri in suma de 134.097.795 lei.
Din activitatea financiard s-au inregistrat cheltuieli in suma de 7.272.040 lei.

In anul 2021, CN Aeroporturi Bucuresti SA a inregistrat un rezultat brut pozitiv, in suma

absolutd de 39.223.761 lei. Dupi evidentierea impozitului pe profit améanat s-a inregistrat un
profit contabil in suma de 34.033.957 lei.
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Contractarea unui credit de trezorerie

Avénd in vedere deteriorarea indicatorilor financiari pe parcursul anului 2020 si 2021, cu
influente majore in constituirea surselor de finantare a activitatii curente cat si cea
investitionald, prin Hotérdrea Consiliului de Administratie nr. 5 din 23.03.2021 si Hotararea
Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.7 din 06.05.2021 a fost avizati, respectiv
aprobati contractarea unui credit de investitii in valoare de 40 mil EUR, in vederea finantarii
obiectivelor investitionale si/sau refinantarea partiald a surselor proprii ale CNAB, cu garantii
reale mobiliare si imobiliare.

Situatia utilizirii creditelor bancare contractate de C.N. Aeroporturi Bucuresti la 31.12.2021 se
prezinta astfel:

TRAGERI DIN CREDIT
Credit de trezorerie 60.000.000 EUR Credit de investitii 40.000.000 EUR
Suma tragere (Eur) Data tragerii Suma tragere (Eur) Data tragerii
15,000,000.00 19.10.2020 14,000,000.00 11.06.2021
15,000,000.00 15.12.2020 - -
15,000,000.00 04.01.2021 - -
4,000,000.00 29.03.2021 - -
11,000,000.00 20.09.2021 - -
Total sume trase: 60.000.000 Total sume trase: 14.000.000
Disponibil credit (EUR): 0 Disponibil credit (EUR): 26.000.000

IV.3. INDICATORI DE SINTEZA

Indicatori de lichiditate
2020 2021
L. Lichiditate generala = 1,05 L16
Active circulante / Datorii
curente 504.813.850/479.477.606 488.611.735/422.700.245
2. 1 ihiiditate Tnadiats— 1,02 11
(Active circulante -Stocuri)
/ Datorii curente 487.119.838/479.477.606 471.023.095/422.700.245
3.Rata solvabilitatii globale
= Activ total / Datorii totale 3,25 5,39
4.831.695.673/920.366.282 | 4.823.886.403/895.644.653
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Ratele de echilibru financiar

2020

2021

1. Rata de finantare a
activelor imobilizate =
Capitaluri
permanente/Active
imobilizate

0,97

0,98

4.183.287.230/4.324.853.677

4.247.092.265/4.333.406.531

2. Rata de finantare a
activelor circulante =
Fond de rulment net x 100
/ Active circulante

5,44

13,92

27.359.328*100/502.785.704

67.771.035*%100/486.743.598

3. Rata autonomiei
financiare = Capitaluri
proprii / Capitaluri
permanente

0,93

0,92

3.911.329.391/4.183.287.230

3.928.241.750/4.247.092.265

Indicatori de activitate

2020

2021

1. Perioada de colectare a
creantelor = Sold mediu
creante comerciale * 365
/ Cifra de afaceri

77,28

47,21

78.908.189*365/372.670.794

72.087.392*365/557.371.330

2. Perioada de
rambursare a datoriilor =
Sold mediu datorii
comerciale * 365 / Cifra
de afaceri

54,54

43,45

55.681.673 *365/372.670.794

66.356.390%365/557.371.330

3. Viteza de rotatie a
activelor imobilizate =
Cifra de afaceri / Active
imobilizate

0,09

0,13

372.670.794 / 4.324.853.677

557.371.330/4.333.406.531

4. Viteza de rotatie a
activelor totale = Cifra de
afaceri / Active totale

0,08

0,12

372.670.794/4.831.695.673

557.371.330/4.823.886.403

5. Viteza de rotatie a
stocurilor = Cifra de
afaceri/Stoc mediu

20,24

31,59

372.670.794/18.414.492

557.371.330/17.641.326
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Indicatori privind gradul de indatorare
2020 2021

1. Indicatorul gradului 3,73 92

de indatorare = Capital
imprumutat x 100/
Capitalul propriu

146.082.000%100/3.911.329.391 | 366.159.400*100/3.928.241.750

19,05 18,57
2. Rata generala a

indatorarii = (Datorii

totale/Total Activ)*100 | 920.366.282/4.831.695.673*100 | 895.644.653/4.823.886.403*100

Analiza nevoii de fond de rulment

2020 2021
1. Adtive cifsalante 504.813.850 488.611.735
2. Disponibilititi 38.375.645 204.096.755
3. Datorii pe termen scurt fara
sumele datorate institutiilor de 479.477.606 422.700.245
credit pe termen scurt
4. N.F.R. (1-2-3) -13.039.401 -138.185.265
RN =Antive Crgakines 27.359.328 67.771.035
nete - Datorii curente nete
6. T.N. (F.RN.-N.F.R.) (5-4) 40.398.729 205.956.300

V. ANALIZA RISCURILOR

Riscul reprezintd incertitudinea aparitiei unui fenomen care, dacd se petrece, poate avea
influente asupra obiectivelor stabilite. Riscul se referd in special la gradul de incertitudine care
planeazd asupra evenimentelor viitoare.

Prima etapd In cadrul analizei riscurilor vizeaza identificarea expunerii CNAB fati de
evenimente cu caracter incert si cu impact potential asupra desfisurdrii normale a activititii
aeroportului. In acest sens, au fost avute in vedere principalele activitati desfasurate de CNAB,
precum gi factorii interni si externi ce pot exercita influente asupra companiei. Aceastd analizi
preliminard a condus la identificarea unei serii de riscuri ce au fost grupate in functie de
tipologia acestora n cinci categorii detaliate mai jos.

Evolutii negative la nivelul contextului economic general

Dezvoltarea activititii CNAB depinde intr-o masura semnificativi de evolutiile
macroeconomice atit la nivel national, cit si international, contextul economic general avind
un impact semnificativ asupra traficului de pasageri si implicit asupra companiei. Manifestarea
unor tendinte negative la nivel economic general, precum criza economica, reprezinti un risc
potential pe termen scurt, a cdrui predictibilitate este insd relativ redusi, avind in vedere
multitudinea de factori determinanti.
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Riscuri comerciale

Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere si venituri. La nivelul CNAB acestea
se pot concretiza in: reducerea veniturilor prin sciderea conjuncturald a traficului aerian
(epidemii, accidente etc), anularea unor curse ale liniilor aeriene sau incetarea activititii unei
companii aeriene. In conditiile in care, dat fiind cd majoritatea pasagerilor sunt de tip
,origine/destinatie finald”, cursele operate de o companie aeriand pot fi preluate relativ cu
usurintd de alte companii aeriene si nu ar pune CNAB in dificultate financiara.

Alte posibile riscuri comerciale sunt: grad de ocupare scazut al spatiilor comerciale de inchiriat,
sciderea veniturilor din chirii, grad de utilizare scazut al noilor locuri de parcare, grad de
ocupare scazut al locatiilor disponibile pentru scopuri publicitare, reducerea veniturilor din
contractele in participatie, Datoritd ponderii reduse a veniturilor non-aeronautice,
materializarea unor astfel de riscuri nu ar avea un impact semnificativ pentru companie.

Riscuri operationale
Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi financiare directe sau indirecte ca urmare

a unor:

- procese interne eronate sau inadecvate;

- persoane care actioneazd incorect;

- sisteme care prezinta deficiente in executie;

- evenimente externe indezirabile.
Riscurile operationale identificate la nivelul CNAB reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfdsurare a activitatii companiei, aceste evenimente fiind
legate de infrastructura aeroportuarid existentd, de programele investitionale fin
derulare/planificate, precum si de structura si numérul personalului angajat. Dezideratul
principal este identificarea riscurilor potentiale inainte ca acestea sa producd evenimente cu
consecinte negative.

Riscuri financiare

Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs valutar. CNAB are un grad
redus de indatorare, iar structura incasdrilor si platilor din punct de vedere valutar este
echilibrati. In aceste conditii, acest risc rimane scazut pe termen mediu.

Riscuri legale
Pe baza opiniei specialistilor pentru litigiile cele mai importante din punct de vedere al

pretentiilor reclamantului (CNAB avénd calitatea de parét) au fost constituite provizioane.
Avand in vedere c3 nivelul provizioanelor a fost stabilit de o maniera prudents, iar litigiile se
afld in diverse stadii de solutionare, este putin probabil un scenariu in care CNAB si fie obligati
la plata unor despigubiri care prin dimensiune si duratd si pund compania in dificultate
financiard, mai ales din perspectiva fluxurilor de numerar.

B. DECLARATIA NEFINANCIARA (OMFP 2844/2016, art. 39 alin. (1) - (8))

EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe urmétoarele aspecte:
e gestionarea resursei umane in concordanti cu atingerea obiectivelor majore ale
companiei;
e selectarea, recrutarea si integrarea resursei umane;
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e mentinerea si promovarea resursei umane existente;

¢ menfinerea sistemului de cointeresare financiard a angajatilor, materializat in
Contractul Colectiv de Muncé, in conditiile realizarii parametrilor economici;

e monitorizarea timpului de lucru si asigurarea refacerii capacititii de munca;

Avand in vedere principiile mai sus enuntate, au fost fixate urmétoarele obiective :
» 0 gestionare corectd gi coerentd a resurselor umane necesare desfisuririi in bune
conditii a activitétilor aeroportuare;
e organizarea procesului de recrutare si selectie a personalului pe principiul
competentei;
e integrarea rapida a noilor angajati;
e stabilitatea si mentinerea resurselor umane.
Considerdnd aceste obiective in anul 2021 activitatea companiei s-a desfisurat cu un numair
mediu de 1.369 angajati.

RECRUTAREA SI ANGAJAREA PERSONALULUI s-a desfisurat conform statutului si
procedurilor companiei. Posturile vacante scoase la concurs au fost anuntate intern in companie
si extern la Agentia Judeteana pentru Ocupare Fortei de Munca conform prevederilor Legii nr.
76/2002 privind ,,Sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupirii fortei de munca”.

FORMAREA PROFESIONALA s-a desfisurat pe parcursul anului 2021 in conformitate cu
prevederile legale si cu contextul socio-economic existent (efectele create de citre pandemia
de coronavirus). Scopul activitatilor de formare a fost acela de a mentine nivelul competentelor
angajatilor companiei, in vederea desfasurarii activitatii in conditii de siguranti si securitate,

Din punct de vedere al formdrii profesionale externe pe parcursul anului 2021 s-au efectuat 23
de cursuri la care au participat 189 de angajati, functie de locatia desfasurarii acestora, situatia
prezentindu-se astfel: 45 de angajati au efectuat cursuri online, 48 de angajati au efectuat
cursuri la sediul companiei, 88 de angajati au efectuat cursuri in Bucuresti, iar 8 angajati au
participat la scolarizéri pe echipamente, in afara tarii. Din totalul celor 189 de angajati, 85 au
participat la cursuri de autorizare / reautorizare pe domeniile reglementate (ex. certificat
radiotelefonist in serviciile mobil aeronautic si mobil aeronautic prin satelit).

Din perspectiva formarii profesionale interne, in anul 2021, toti angajatii companiei au fost
cuprinsi in programele de pregitire specifice la locul de munca. Media orelor de instruire
internd la nivelul CNAB a fost de aproximativ 73 ore de instruire/angajat.

fn vederea conformirii la cerinta legal, in colaborare cu structurile de specialitate, formarea
profesionald a participat la procesul de instruire / examinare anuali a personalului de
deservire a unor instalafii si echipamente a ciror exploatare presupune detinerea
(obtinerea si / sau prelungirea) autorizatiilor interne necesare desfiasuririi activitatii.
Pentru ambele puncte de lucru pe parcursul anului 2021 au avut loc 10 astfel de sesiuni de
instruire/ examinare pentru angajatii autorizati ca legétori de sarcind, manevranti, stivuitoristi,
elevatoristi, operatori macarele, operatori nacele, etc.).
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De asemenea, pentru personalul Serviciilor Operatiuni Speciale (AIHCB si AIBB-AV), in
urma parcurgerii programelor de instruire specifica Serviciul Formare Profesionald a emis 328
autorizatii interne pentru operarea echipamentelor de handling si adiacente.

Pentru personalul Serviciilor Managementul Platformei (AIHCB si AIBB-AV), structura de
formare profesionald a efectuat sesiuni de instruire, a participat in comisiile de examinare si
respectiv a emis 32 autorizatii interne pentru angajatii companiei cu atributii de Dispecer Sol
si Dispecer Sol Instructor.

Sidnitate si securitate in munci

Activititatea la nivelul companiei pe intreaga duratd a anului 2021 a fost puternic afectatd ca
urmare a pandemiei de COVID-19, boald provocatid de noul Coronavirus care a izbucnit in
2019; majoritatea statelor membre ale Uniunii Europene au instituit o serie de masuri de
combatere a raspandirii bolii, inclusiv masuri care au afectat locurile de munca. Domeniul
muncii este sever afectat de aceastd crizd si, prin urmare, CNAB, angajatorii §i partenerii sai
sociali au fost obligati sa contribuie la protejarea lucratorilor, a familiilor acestora si a societitii
in ansamblu; cu toate acestea CNAB a subsumat orice activitate specific aeroportuard
conformdrii cu cerintele legale privind securitatea si sdnétatea in munca.

Criza COVID-19 exercitd presiune pe CNAB si pe lucratori, acestia fiind nevoiti fie s pund in
aplicare noi proceduri si practici intr-o perioada foarte scurtd, fie s adapteze munca si
activitdtile profesionale. Masurile de securitate §i sdndtate in muncé stabilite de conducerea
companiei au oferit sprijin practic pentru reintoarcerea la lucru dupa perioada stérii de urgenta:
masurile de preventie corespunzitoare contribuind la reintoarcerea la locul de munca in conditii
sigure si sdndtoase ulterior relaxdrii masurilor de distantare sociald, contribuind totodati la
impiedicarea transmiterii bolii COVID-19.

Activitatea de mediu

CN "Aeroporturi Bucuresti” SA a continuat eforturile de protectie a mediului, cu atat mai mult
in contextul unei provocari din ce in ce mai importantd si anume schimbdrile climatice. CN
"Aeroporturi Bucuresti" recunoaste obligatia sa de a proteja mediul. Abordarea la nivelul
companiei este cea a unei dezvoltdri "durabila si respectuoasd" fatd de mediu, abordare care
vizeazd nu numai protejarea sanatatii publice si a mediului natural, dar si continuitatea in timp
a transportului aerian.

Politica de mediu a Companiei este permanent conectata la tendintele globale de protectie a
mediului, asa cum apar ele in urma evenimentelor internationale. Mai mult, implicarea in
programele nationale si internationale de mediu transforma compania in promotor al integrérii
cercetdrii dezvoltarii si a implementrii rezultatelor acesteia la nivelul platformei aeroportuare.
CN "Aeroporturi Bucuresti" SA stabileste, documenteaza, implementeaza si mentine un sistem
de management integrat calitate/mediu/ssm si acordd o importantd deosebitd reducerii
impactului asupra mediului, incercAnd permanent sa echilibreze cerintele in domeniul aviatiei
cu cerintele de protectia mediului. Compania este dezvoltatd si gestionatd in conformitate cu
toate reglementérile nationale si internationale in domeniu.

Politica de mediu a companiei este adusi la cunostinta partenerilor, furnizorilor, angajatilor
precum si tuturor pértilor interesate. Sunt mentinute permanent servicii pentru clienti in
vederea raspunderii la comentariile si sugestiile venite de la acestia. Toate lucrérile desfisurate
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pe platforma aeroportuar au la bazi imbunatatirea performantei in domeniile: zgomot, calitate
aer, consum de energie, protectia apelor, gestionarea deseurilor, protectia solului.

CN "Aeroporturi Bucuresti" monitorizeazi permanent calitatea factorilor de mediu. Efectuarea
masurdtorilor pentru determinarea / monitorizarea calitatii factorilor de mediu este o cerinti
impusd prin Autorizatiile de Mediu aferente activitatilor desfisurate la cele doud puncte de
lucru si la Club Aeroport.

in domeniul managementului deseurilor, abordarea CN "Aeroporturi Bucuresti" are in vedere
urmétoarele aspecte:

e Diminuarea cantititii de deseuri generate si evacuate in mediu, cu implementarea
principiilor legate de reducerea la sursa, colectarea selectiva, reciclarea, refolosirea si
valorificarea deseurilor
generate din activitate

e Adaptarea practicilor de management astfel incit si poata fi respectate cerintele legale
privind gestionarea deseurilor.

Unul din obiectivele de bazi ale strategiei CN "Aeroporturi Bucuresti" in domeniul protectiei
mediului este si calcularea emisiilor de gaze cu efect de sera rezultate din activitatea companieli,
prin determinarea amprentei de carbon.

CN "Aeroporturi Bucuresti" SA participd cu ambele aeroporturi in Programul global ACI -
Airport Carbon Accreditation.

Airport Carbon Accreditation este unul dintre cele mai importante programe ale ACI Europe,
lansat in 2009, fiind administrat de o structurd independenta, ai carei membri sunt reprezentanti
ai Comisiei Europene, Programului ONU pentru Mediu, Organizatiei Aviatiei Civile
Internationale, Conferintei Europene a Aviatiei Civile, Organizatiei Europene pentru Siguranta
Navigatiei Aeriene.

Aeroporturile pot participa in Programul ACI — Airport Carbon Accreditation la unul din cele
4 niveluri progresive de acreditare: Cartografiere (1), Reducere (2), Optimizare (3),
Transformare (4). In plus, aeroporturile acreditate la nivelurile 3 si 4 pot alege sa-si
compenseze emisiile reziduale, atingidnd astfel nivelul 3+ (Neutralitate) si respectiv 4+
(Tranzitie).

Pentru certificarea la unul din cele 6 Niveluri ale Programului Airport Carbon Accreditation,
aeroporturile trebuie si detind toate documentele care stau la baza calculdrii amprentei de
carbon verificate independent, in conformitate cu cerintele 1SO 14064, de citre unul din
verificatorii acreditati si aprobati de administratorul programului.

CN "Aeroporturi Bucuresti" detine:

o Certificat de acreditare Aeroport International Henri Coanda Bucuresti in Programul
ACI - Airport Carbon Accreditation, Nivel 3 — Optimizare;

e Certificat de acreditare Aeroport International Bucuresti Bineasa — Aurel Vlaicu in
Programul ACI — Airport Carbon Accreditation, Nivel 2- Reducere.

Prin politica sa de energie §i management al carbonului, CN "Aeroporturi Bucuresti" s-a
angajat s verifice si si stabileascd anual tinte de reducere a emisiilor de carbon, cu scopul final

de a deveni carbon-neutru in anul 2025 pentru Aeroportul International Henri Coandi,
respectiv in anul 2030 pentru Aeroportul International Bucuresti Bineasa — Aurel Vlaicu.
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