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ale Directiei Sigurantd Aeroportuara
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prefata_

Adaptarea la dinamica evolutiei sistemului aeroportuar reprezinta o
prioritate importantd a sistemului de management al sigurantei.
Provocarile rezultate din necesitatea mentinerii nivelului riscurilor la nivele
acceptabile In conditiile modificarii permanente a contextului operational
implica o supraveghere permanentd a proceselor cu impact asupra
sigurantei si aplicarea masurilor de corectie in mod proactiv.

Directia Sigurantd Aeroportuard, ca structura dedicatda din cadrul
Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti insarcinaté cu implementarea
Sistemului de Management al Sigurantei depune eforturi sustinute pentru
promovarea valorilor si culturii de siguranta in toate organizatiile care fsi
desfésoara activitatea pe cele doud aeroporturi - Henri Coandéa si Aurel
Vlaicu.

/ safety Cristian ALEXE
m a n a g e r Directia Siguranta Aeropgfuoetroé:

siguranta
ne priveste
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/accountable sorin Radu PAUN
MAaNAJEer . acoporuribucuest sa

/safety Ccristian ALEXE
m a n a g e r Directia Siguranta Aerop%i:’?ucat(r)ar

/safety office RaduBONDAR
HC Sef

Biroul Managementul Siguran’tei
Henri Coanda

/Safety office Mircea CIUCA
AV Sef

Biroul Managementul Siguraﬁtei
Aurel Vlaicu

Organizarea structurii de coordonare a implementarii Sistemului de
Management al Sigurantei este in prezent conformd cu prevederile
Regulamentului UE 139/2014 (si documentele de implementare)
aplicabile unui operator de sistem aeroporturi.

CN Aeroporturi Bucuresti SA, are definite departamente(birouri de
management al sigurantei) specializate in implementarea SMS pentru
fiecare aeroport si un Manager de sigurantd(directorul directiei
sigurantd aeroportuard) care asigurd coordonarea centralizatd a
acestora si este in subordinea directa a Managerului responsabil

(Directorul General). 04



Declansarea conflictului din Ucraina in Februarie 2022 a impactat

operatiunile de pe Aeroportul International Henri Coanda. Perioada

imediat urmatoare intierii ostilitatilor a fost marcata de o serie de

zboruri de repatriere a cetatenilor diverselor tari. ' #
Aceste operatiuni s-au desfasurat de regula cu aeronave de mare \af Q,f'f ¥
capacitate fiind necesaréa realizarea in regim de urgentd a studiilor

aeronautice. s "ot

Din punct de vedere al
infrastructurii, anul 2022 a fost
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Numarul de miscéri lunare s-a incadrat n

caracteristicile generale sezoniere. Totodatg,

se poate confirma tendinta de revenire a

traficului la nivelul anterior aparitiei pandemiei
Syt Covid19.
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Pe anumite segmente orare s-au inregistrat in
continuare diferente intre capacitatea de
parcare a aeronavelor si necesitatile
/ m-%cﬁg punctuale. Au fost aplicate procedurile de

contingenta fara finregistrarea unor

evenimente.

Se constata o revenire in ritm

accelerat la nivele pre-pandemice.

numarul de miscari in 2022 a fost 80%
aproximativ 80% din cel inregistrat

in 2019




context

Pentru Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu, 2022 a marcat 10 ani de la
suspendarea zborurilor regulate, dar in acelasi timp a reprezentat si anul restabilirii
capacitatilor sale de procesare prin reabilitarea corpurilor A, B si Rotonda ale terminalului de
pasageri. In anul 2012, AIBB AV a fost tranzitat de 2,5 Mil Pax.

In prezent, aeroportul este utilizat n special pentru traficul de aviatie generald si aviatie
business, dar exista premize pentru dezvoltarea traficului pe termen mediu si lung.

20.187
2021
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/miscari
anuale

DME
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LS
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Ameliorarea capacitatilor de
procesare a pasagerilor a
creat premizele dezvoltarii
traficului regulat de pasageri TwRr, AISIARO, MET
pe AIBB AV. in prezent TERMINAL CUSTOM
majoritatea zborurilor sunt

realizate cu aeronave de

mici dimensiuni.
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Dat fiind specificul traficului, provocérile in domeniul sigurantei
sunt generate de caracterul neregulat si impredictibil al
operatiunilor. Totdata, proximitatea fatda de o zona urbana
caracterizata de dinamica accentuata a dezvoltarii imobiliare
genereaza pericole atat in domeniul obstacolarii cat si in cel al
prezentei pasarilor si- animalelor. In cursul anului 2022 nu s-au
inregistrat indisponibilitati semnificative ale infrastructurii, iar traficul
s-a desfasurat fara sincope.

Ui 4



meteo

2017

NNl /vizibilitate

In anul 2022 s-au inregistrat un
operat in conditi de vizibilitate

redusa (LVP). Aceasta valoare
corespunde minimului din ultimii 5
ani.

2019

2020

/LVP vs ore "

15:00
Din datele inregistrate in 2022 se ;..
observa mentinerea intervalului
critic 00:00-08:00 in care se
manifesta conditiile de vizibilitate
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/LVP anual

Din punct de vedere al distributiei
Februarie anuale, In lunile de iarna s-au

9% inregistrat peste 86% din situatiile
in care s-au manifestat conditiile
de vizibilitate redusa.

. Martie
4%
Noiembrie
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Din analiza mesajelor METAR a 320 5% 50

rezultat ca viteza si intensitatea 310 4% a0

vantului nu au depasit valorile

nregistrate in ultimii 5 ani, iar 300 70

directiile preponderente sunt 290 80

aliniate cu orientarea pistelor. in

aproximativ 13% din numarul de 0 0
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Conditiile meteo nefavorabile

. manifestate prin vant foarte

puternic si furtuni s-au produs in

2022 cu frecventa similara cu

2021. Au fost inregistrate un

numar de 61 de ore cu furtuni

fata de 64,5 ore in 2021. Nu au

fost inregistrate evenimente

0’05% majore asociate VacAestcl)r
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/Vant & LVP

Din analiza statisticii vantului
inregistrat in conditii de vizibilitate
redusd, se constata ca acesta se
manifesta cu precadere pe
directiile principale (080 si 260).
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ShowerRain

'FreezingFog

10
6,00
BlowingSnow ShowerSnow
2,50 30 30
2,0
’ D /precipitatii

Desi s-a finregistrat un numar
semnificativ de ore cu precipitatii
sub forma de zapada, in 2022
activitatile de deszapezire au fost
ore/an ’ P

0,5

reduse fata de alti ani.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pentru analiza conditilor meteo a fost utilizatd o baza de date a mesajelor METAR emise in
perioada 2015-2022. Statisticile datelor meteo sunt luate in considerare in cadrul Analizelor de
Risc elaborate la nivelul Directiei Siguranta Aeroportuara. Evaluérile pentru perioade care depasesc
3 zile trebuie s& considere si pericolele reprezentate de conditile meteo nefavorabile (vant
puternic). De asemenea, evaluarile corespunzatoare intervalelor de timp din perioada Noiembrie -
Aprilie trebuie sa considere si pericolele reprezentate de conditiile de iarna si LVF.

1 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020



/temperatura

Temperatura medie anuala inregistrata in
anul 2022 este in trendul inregistrat in
ultimii ani. Informatiile privind conditiile de
temperatura sunt importante in cadrul

. - y < 1370
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Temperatura medie anuala
inregistrata in 2022 a fost cu
3,5% mai mare decat media
ultimilor 5 ani.
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La nivelul BMSHC a fost
dezvoltat un program de
urmarire a evolutiei FOD. Ca
urmare a inregistrarii
sistematice a raportarilor s-a
putut determina distributia pe
diferitele elemente de
infrastructura.

Aceasta statistica permite o
evaluare mai exacta a
riscurilor precum si o utilizare
mai judicioasa a resurselor
prin adaptarea adecvata a
programului de mentenanta.
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/audituri &
Inspectil

/permise de
lucru

/buletine de
siguranta

/managementul
schimbarii

/analize de
risc

/investigatii de
siguranta

/studii
aeronautice

Actiunile Directiei Sigurantd Aeroportuard s-au concentrat pe
necesitatea implementarii unor masuri proactive in vederea reducerii
la nivelele acceptabile a riscurilor implicate de operatiuni.

14



siguranta obligatorii

masuri de siguranta_

/buletine de

/cereri de actiuni

corective 27

/masuri din investigati

15

de siguranta

/masuri din
analize de risc

100+

Pentru o abordare predictiva a mésurilor de sigurantd, in
cursul anului 2022 a fost realizata o analiza a impactului
proceselor asupra indicatorilor de performanta in domeniul
sigurantei. Prin actualizarea procedurilor de lucru, s-au stabilit
procesele cu impact determinant si marginal si s-au corelat cu
indicatorii adecvati.






studii & cercetari

/oPerarea la
standul

In urma unei raportéri voluntare a fost demarat
un amplu studiu privind operarea pozitiilor de
parcare din perspectiva asigurarii conditiilor
necesare operdrii in siguranté a acestora. Pe
durata desfasurarii analizei, s-au coroborat
toate modificarile operationale privind planul
general de marcaj si s-a elaborat o
documentatie in vederea aprobarii schimbarii.
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SMS:Inspectia & Evaluarea

Facilitarea
Operatiunilor
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/TWY pentru
gllcop ere

In urma solicitarii serviciilor operationale, s-a studiat posibilitatea realizarii unei cai
de rulaj aerian pentru elicoptere care sa faciliteze accesul si defluirea acestora la
RWY 08l/26R. Documentatia realizatd pentru aprobarea schimbérii a fost
acceptata de Autoritatea Aeronautica Civila Romana.
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/studii aeronave
cod superior

Pe parcursul anului 2022 a continuat activitatea de realizare a studiilor
aeronautice necesare operarii aeronavelor de cod superior pe cele doua
aeroporturi.

18



performanta_

/dezvoltarea
SMS

Pentru o abordare predictiva a masurilor de
sigurantd, in cursul anului 2022 a fost
realizatd o analiza a impactului proceselor
asupra indicatorilor de performanta in
domeniul sigurantei. Prin actualizarea
procedurilor de lucru, s-au stabilit procesele
cu impact determinant si marginal si s-au
corelat cu indicatorii adecvati.

SMS+

Dezvoltarea Sistemului de
Management al Sigurantei

19



PROCES

Procese

Indicatori

Safety

RWS.RE
RWS.FOD

RWS.FOE
RWS.BRD
ADR.AUT
GOP.TWI

GOP.GCL
GOP.RMP

20
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colaborare

/worksho
AIAS SoP

Directia Sigurantd Aeroportuard a
reprezentat CN Aeroporturi Bucuresti la
conferinta organizata de Autoritatea de
Investigatii si Analize pentru Siguranta
Aviatiei Civile cu tema colaborarii intre
industrie si institutile care deruleaza
anchetele judiciare




Agentja de
Investigatii

si AnaliZe
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/investigatiile desfasurate
de aeroporturi

/strategia nationala in
domeniul invéstigatiilor

/cultura justa si neglijenta
grava

In cadrul workshop-ului au fost dezbatute probleme actuale aparute in
cadrul investigatiilor realizate in cazul accidentelor din domeniul aviatiei cu
accent pe rolul fiecarei entitati si modul de valorificare a rezultatelor
analizelor.

CN Aeroporturi Bucuresti SA a prezentat activitatea sa in domeniul
investigatiilor de siguranta, cu accent pe aspectele legate de factor uman.

22



Experienta &
Profesionialism

/conferinta
AAR

Directia Siguranta Aeroportuara a
realizat o prezentare Tn cadrul
conferintei Asociatiei Aeroporturilor din
Roménia a operatiunilor de recuperare
a unei aeronave imobilizate accidental
pe pista AIBBAV in anul 2020.
Activitatile aeroportului in aceasta
operatiune au fost coordonate la nivelul
directiei.

23

Studiu de caz

Recuperarea unei aeronave widebody
imobilizata accidental '
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Directia Sigurantd Aeroportuaré a fost implicata in cursul anului
2022 intr-o serie de actiuni derulate la nivelul industriei avand ca
obiectiv promovarea imaginii companiei ca entitate cu o cultura
justd matura si un sistem de management al sigurantei functional.
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promovare_

~ [revista
AirportNews

Directia Sigurantéd Aeroportuaréd a fost
prezenta in revista editata de CN
Aeroporturi Bucuresti SA. Tn cadrul
articolului au fost promovate valorile de
siguranta si cultura justa in cadrul
organizatiilor care isi desfasoard activitatea
pe cele doua platforme aeroportuare.

25
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/conferinta
ASFIA

Directia Siguranta Aeroportuara a
reprezentat CN AB la conferinta organizata
de Asociatia Studentilor din Facultatea
de Inginerie Aerospatiala avand ca
obiectiv prezentarea optiunilor de practica
in cadrul departamentelor companiei.

26



sustenabilitate

/practica
studenti FIA
9

Continuédnd traditia stagiilor de practica
organizate la nivelul CN Aeroporturi
Bucuresti de catre Directia Siguranta
Aeroportuard, in anul 2022, peste 20 de
studenti din Romania si din strainatate au

parcurs cu succes programa de practica de
9 sdptadmani organizata la nivelul directiei.

,loate persoanele implicate in stagiul de
practica au fost preocupate de modul in
care noi intelegem si percepem informatiile”

Student FIA

~Multumesc CNAB si indeosebi colegilor de
la Safety pentru aceasta experienta pe care
nu o voi uita cu siguranta”

Student International University of Applied
Sciences

Facultatea
de Inginerie
o7 Aerospatiala






Instruire_

29

/program
instruire LMS gsereseme

Anul 2022 a marcat lansarea platformei de instruire si
testare online initiatd de Directia Siguranta
Aeroportuara. Pentru validarea rezultatelor, s-a
desfasurat un program pilot in cadrul pregaétirii
periodice a personalului aeroportuar realizata in cadrul
Clubului Aeroport.




/instruire .== ~
specialisti

In anul 2022, in cadrul Directiei AERTIFCAT MY
Sigurantd Aeroportuard a CNAB INSTRUIRE
au parcurs programe de pregatire —— :
specialisti de la aeroporturi
importante din Romaéania.
Solicitérile ne-au onorat si ne-au

motivat s& continuam dezvoltarea |G

programelor de instruire.

Digitalizar
nstruirii d
Siguranta

DO
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evaluare

ACCIDENTE AUTO

EVENIMENTE DRONE
RWY INCURSIONS

RWY EXCURSIONS
PREZENTA FOD
EVENIMENTE BIRDSTRIKE
EVENIMENTE WILDLIFE
COLIZIUNI LA SOL
DETERIORARI

TWY INCURSIONS

3 1 mvalori@mk miscari

ADR.AUTO

ADR.DRN

RWS.RI

RWS.RE

RWS.FOD

RWS.BRD

RWS.WLD

GOP.GCL

GOP.RAMP

GOP.TWI
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INCIDENTE GRAVE 1G  JOXIN ©)

AR o

Din evaluarea valorilor indicatorilor de performanta in domeniul
sigurantei inregistrate pe Aeroportul International Henri Coandé
Bucuresti in anul 2022, a rezultat ca acestia au fost indepliniti, cu
exceptia celor care monitorizeazé evolutia prezentei FOD.

Prezenta FOD este strans legata de starea infrastructurii aeroportuare
si este de asteptat sa se amelioreze o data cu accelerarea procesului
de reabilitare a suprafetelor. In perioada pana la finalizarea completa a
lucrarilor de reparatie si modernizare a infrastructurii, masurile n
domeniul mentenantei suprafetelor ar trebui sa fie capabile sa
compenseze deficitul de performanta in acest domeniu.
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evaluare

33

LRBS
BBUAVXH
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ACCIDENTE AcC JXIN &)

AR o

INCIDENTE GRAVE 1G  JLXIH &)

b 2.2 8 ¢ &'

Din evaluarea valorilor indicatorilor de performantd in domeniul
sigurantei inregistrate pe Aeroportul International Bucuresti - Baneasa
Aurel Vlaicu in anul 2022, a rezultat ca acestia au fost indepliniti, cu
exceptia celor care monitorizeazé prezenta FOD si evenimentele de
tip BirdStrike.

Intrucat procesul de reabilitare al suprafetelor are o evolutie predictibil
diferita fatd de cea prognozata pentru AIHCB, este necesaré
adaptarea in consecintd a programului de mentenantd aferent
suprafetei de miscare AIBBAV.

Din punct de vedere al prezentei pasarilor, proximitatea fata de zona
urbana induce provocari semnificative legate de controlul activitatilor
umane din vecinatate si in consecintd limiteaza posibilitdtile de
reducere a atractantilor. Planificarea activitatilor de combatere trebuie
sa ia in considerare specificul aeroportului si s& compenseze prin
actiuni diferentiate.
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dezvoltare
/eliminare
DAAD

Proiectul consta intr-o modernizare si reabilitare
ampla a sistemului rutier aeroportuar in scopul
asigurarii conformarii infrastructurii cu cerintele
Regulamentului UE 139/2014 aplicabile.

Acest proiect major, fara precedent in istoria recenta X
a aeroportului, a fost initiat in anul 2015, in perioada "_ BN X
pre-certificare si a rezultat din necesitatea L /V_f
operationala de a asigura conditile de conformare :
aplicabile aeronavelor Cod E.

SupraLargiri

Implementarea va asigura '
eliminarea principalelor 2
diferente fatd de standard
care sunt Tn prezent
mentinute in baza DAAD.
(Deviance Acceptance
Action Document).
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ExtinderePlatforma

Demararea lucrarilor de implementare a proiectului de sistematizare a o .
suprafetei de miscare a AIHCB si cresterea capacitdtilor de parcare va

conduce la provocari majore in domeniul sigurantei. Indisponibilizarea

elementelor de infrastructura ca urmare a amenajarii santierelor va genera o

presiune suplimentara pe restul sistemului aeroportuar.

In acest context, o atentie sporitd va trebui acordata aplicarii masurilor de
control al riscurilor asociate pericolelor identificate 1n procesul de
planificare, dar si pe timpul desfasurarii efective a lucrarilor.



dezvoltare
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/operationalizarea statiei ITP
& cerinte vehicule

/redenumirea cailor ulare

_ nire; de r
& imbunatatirea SMGCS

/proiectul de conformare cu
139/2014 & eliminare DAAD

/continuarea digitalizarii
proceselor safety

/integrarea in proceduri a
aspectelor privind factorul
uman



oncluzii &
erspective

Din analiza datelor si centralizarea informatiilor din Sistemul de
Management al Sigurantei se constata ca nivelul de siguranta
planificat a fost asigurat in mod corespunzator pe parcursul
anului 2022, riscurile fiind mentinute in zona acceptabila/
tolerabila.

Dinamica continua a mediului aeroportuar impune o adaptare
permanenta la noile conditii. Sistemul de Management al
Sigurantei isi propune sa dezvolte noi directii de actiune
proactive avand ca obiectiv cresterea nivelului sigurantei
operatiunilor.

in acest sens, implementarea noilor tehnologii si permanenta
imbunatatire a documentelor de lucru, reprezinta una din
principalele prioritati ale directiei.
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