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MANAGEMENT & 7
LEADERSHIP =

99 Directia Sigurantd Aeroportuara coordoneazd si promoveaza activ siguranta
activitatilor aeronautice pe aerodromurile operate de catre Compania Nationald
Aeroporturi Bucuresti S.A.

@

In anul 2021 traficul total de pasageri pe cele doud aeroporturi administrate de cétre
C.N.A.B., Henri Coanda [LROP] si Aurel Vlaicu [LRBS], a reprezentat aproximativ 65%
din traficul de pasageri inregistrat pe teritoriul Romaniei, toti acesti pasageri
calatorind catre destinatie fard a fi inregistrate incidente care sa influenteze
operatiunile sau care sa afecteze experienta de célatorie.

Directia Sigurantd Aeroportuard este angajata permanent in dezvoltarea si
implementarea strategiilor si proceselor eficiente pentru a asigura pasagerii Si
companiile aeriene ce utilizeazé infrastructurile C.N.A.B c& activitatile aeronautice
aflate sub supravegherea noastra ating cel mai inalt nivel posibil de siguranta.

Considerand standardele interne, internationale si practicile recomandate, Directia
Siguranta Aeroportuard genereaza constant demersuri pentru atingerea obiectivelor si
indicatorilor de siguranta ai sistemului aeroportuar, urmarind imbunatéatirea acestora
prin adoptarea unei abordéri bazate pe date statistice, performantd, intensificarea
activitatilor de supraveghere, inspectare si auditare a proceselor cu impact asupra
sigurantei, precum si prin identificarea tendintelor in materie de siguranta si adoptarea
unei abordari bazate pe managementul riscului.

Alaturi de Directorul General al C.N.A.B. - Managerul Responsabil, Directia Siguranta
Aeroportuara are responsabilitatea finala pentru gestionarea Sistemului de
Management al Sigurantei, sens in care actionam permanent ca fiecare angajat,
antreprenor si client al organizatiei sa& participe activ la programele noastre de
siguranta, precum si la programe de instruire concepute special si adaptate la
activitatile desféasurate de cétre acestia.

Pentru anul 2022, Directia Sigurantd Aeroportuard are ca obiective principale
realizarea si autorizarea de catre R.A.R. a unei statii I.T.P. in cadrul A.LLH.C.B. in
vederea verificérii starii tehnice a tuturor vehiculelor si echipamentelor ce au acces pe
suprafata de miscare a aeroportului, precum si implementarea prevederilor din Codul
Aerian al Roméniei cu privire la autorizarea tuturor entitdtilor ce fisi desfasoara
activitatea pe aeroporturile administrate de catre C.N.A.B. prin introducerea unei
licente de lucru.

Digitalizarea reprezintd o noua provocare pe termen mediu, context in care, Directia
Siguranta Aeroportuard are ca obiectiv operationalizarea platformei digitale pentru
realizarea instruirilor de sigurantd si comunicarea unui set cat mai larg de informatii i
documente cétre publicul intern si extern al organizatiei utilizand mediul online. 9 9
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MANAGEMENTSIGURANTA

In conformitate cu prevederile Regulamentului UE 139/2014, CN Aeroporturi
Bucuresti SA, in calitatea sa de operator al celor douad aerodromuri, a dezvoltat un
Sistem de Management al Sigurantei cu respectarea cerintelor reglementarilor in
vigoare.

PROCESE

INSTRUIREA iN DOMENIUL
SIGURANTEI

MANAG EMENTUL Sistemul de Management al Sigurantei

reprezinta o abordare sistematica a

RISCURILOR gestionarii sigurantei, ce include

structurile, responsabilitatile, politicile i
procedurile organizationale necesare.

PROMOVAREA

SIGURANTEI

RAPORTAREA &
INVESTIGAREA EVENIMENTELOR

MANAGEMENTUL
SCHIMBARII

IDENTIFICAREA
PERICOLELOR

Directia Siguranta Aeroportuara actioneaza independent fatd de celelalte procese si
se bazeaza pe cei 4 piloni principali ai Sistemului de Management al Sigurantei,
avand ca obiectiv mentinerea nivelului riscurilor aeronautice la un nivel tolerabil.
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ACCOUNTABLE DIRECTOR GENERAL
MANAGER George Dumitru DOROBANTU

SAF ETY DIRECTOR

N DIRECTIA SIGURANTA AEROPORTUARA
21 MANAGER Cristian ALEXE

orrc HC orrict AV

SEF SEF
BIROUL MANAGEMENTUL SIGURANTEI BIROUL MANAGEMENTUL SIGURANTEI
Radu BONDAR Mircea CIUCA

operator de sistem de aerodromuiri.

In acest sens, sunt constituite structuri de management al sigurantei care actioneaza ca
Safety Offices pe fiecare din aerodromuri si este desemnat un Safety Manager acceptat
de Autoritatea Aeronauticd Civila Romanad in persoana Directorului Siguranta
Aeroportuara care le coordoneaza avand acces direct la Directorul General

(Accountable Manager).

Organizarea Directiei de Sigurantd Aeroportuard in configuratia actuala
g) este conforma cu cerintele Regulamentului UE 139/2014 aplicabile unui
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AEROPORTULHENRI COANDA

Implementarea proiectelor de reparatii
capitale ale elementelor de infrastructura a
redus criticitatea problemelor de siguranta

DME
ILL CH46X

ILS/LOC cwy ILS
generate de starea de degradare.
— ._r‘:-—\_GleD‘lM
- |ELEV 314
ALSF-Il \ 83
RTTILLAL
In cursul

anului 2021,
finalizat drumul

a fost -
de serviciul care
asigurd noul traseu de circulatie

intre Platformele AIHCB.

GENERAL AVIATI
TERMINAL
Modificarile au fost tratate prin

Managementul Schimbarii.

cwy
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Solicitarile Directiei Operatiuni de Aerodrom 2

pentru cresterea capacitatii de parcare au
generat o serie de analize si evaluari avand
ca obiectiv identificarea si implementarea

unor solutii de optimizare a configuratiei
existente.




in luna August 2020, pista 08L/26R a intrat in reparatii

capitale conform Permisului de lucru Nr. 21/27.07.2020. PC N ﬁ
Lucrarile s-au finalizat si au fost receptionate in luna 93R/W/ .‘
D/T

Februarie 2021. Modificarile elementului de infrastructura
au fost tratate prin Managementul Schimbarii.

DME
IRR  CH44X

cwy
250 x 225

LS
GP 330.2

Mentinerea calendarului de implementare a proiectelor de
eliminare a deviatiilor aprobate prin DAAD-uri, trebuie sa fie in
continuare o prioritate in vederea reducerii probabilitatii introducerii

unor restrictii operationale.
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Traficul aerian a finregistrat o redresare limitata ca urmare a
mentinerii restrictiilor privind circulatia persoanelor. Totusi, numarul
de miscari a crescut cu 38% fatd de 2020
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AEROPORTULAUREL VLAICU

Operationalizarea integralda a terminalului va
asigura conditile necesare dezvoltarii traficului
comercial regulat. Astfel, in perioada urmatoare,
preocupdrile Tn domeniul sigurantei se vor orienta
spre actualizarea analizelor si evaluarilor si
adaptarea la noul context

S IBS CH32X
GP 3326

L\
Qo1 @
AS

ILS LOC
IBN  110.5

TWR, AIS/ARO, MET
TERMINAL, CUSTOM

Accesul la pista 07/25 pe calea de
rulare A este considerat un HOTSPOT
ca urmare a numarului mare de
incursiuni neautorizate.

Situatia a fost amelioratd prin masuri de sigurantd, dar probabilitatea de producere a
RUNWAY INCURSION s-a mentinut ridicata.
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DME
IBN CH42X LS LOC

IBS 109.5

ILS
GP 329.6

Proximitatea de aglomerarea urbana
genereaza riscuri produse de

21.595
20.187

ard Lights

10.257
Avand in vedere specificul traficului realizat in
prezent pe LRBS (aviatie generald/business),
revenirea la normalitate a avut un impact mai
pronuntat. Astfel, diferenta fata de nivelul
inregistrat in 2019 este sensibil mai mica decat in

cazul LROP.
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Utilizand o baza de date cu mesajele
METAR, a fost determinata (in
procente) frecventa aparitiei
fenomenelor meteo raportat la numarul
total de ore intr-un an. (8760h)

CONDITIIMETEO

Conditiile meteo reprezintd un factor favorizant pentru producerea unui
. eveniment. In cadrul analizelor si evaluarilor de siguranta realizate, acestea sunt
luate in considerare si sunt luate masuri pentru controlul riscurilor asociate.

DISTRIBUTIA
INTENSITATII VANTULUI
100%
o Operarea in conditii meteo nefavorabile
1 3 /o caracterizate de vant puternic este
5 kf tratatd intr-o procedura specifica. Din
10% s statistica analizata rezulta ca in anul
2021, intensitatea vantului a fost sub
media ultimilor ani.
1%
§
o
°
§ 0,06%
S 0%
s i Free, L - 0,01%
(] v e Y
© 0% 3
= A :
&
3
g Viteza vantului
S 0%
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...... 2017_Gust -+++:2018_Gust  -+---2019_Gust +++++2020_Gust coeee- 2021_Gust



J\D
%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%

0,5%

Frecventa aparitiei fenomenului (% din ore totale an)

0,0%

100%

10%

1%

0%

Frecventa de aparitie a fenomenului (% din total ore/an)

0%

OPERAREA iN 2020

VIZIBILITATE REDUSA | 37|4 2021

130h

2,60% 2,65%

' 2,14%
1,86%
1,40% "1,49%
1,20% g

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmCATIIC =mCATIIB wmCATIIA mmCatll - LVP
\ 4
PRECIPITATII IARNA
DISTRIBUTIA ANUALA 1 05h
Din punct de vedere al precipitatilor, au fost
inregistrate un numar semnificativ de ore in care 4>

acestea s-au manifestat, dar intensitatea lor nu a
impactat operatiunile. Operarea in conditii de iarna
a fost realizaté in conditiile Planului de Deszapezire .
aplicabil in perioada Nov-Apr.

D>
.
I

8,94%

1,20%
0,85%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e=Ploaic essZapada
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ACTIUNISIGURANTA

Factorul
Uman

»Principiile Factorului Uman vor fi pe deplin integrate in
activitafile strategice si de zi cu zi la nivelurile individuale
i organizationale pentru a imbunétati siguranta aviatiei
§i eficacitatea operationald.”- viziunea European
Strategy for Human Factors in Aviation 2012

AEROPORTURI
BUCURESTI,

Riscuri asociate contextului actual

+ Este critica constientizarea gestionarilor de
procese cu impact asupra sigurantei cu privire la
posibilitatea aparitiei erorilor care au la baza
Factorul Uman.

Eroarea umana este o actiune in care ™1
rezultatul/consecinta nu sunt prevazute/intentionate. M

‘Statistica evenimentelor
Distributia cauzelor evenimentelor care au
implicat Factorul Uman 65

SHELL

=3
[In ra]
g

Liveware
[0ameni]

Date EASAANNUAL SAFETY REVIEW 2020

+ Este un model pentru analiza
interactiunii umane cu elementele
unui sistem

Environment
[Mediu] i

Software
[Reglementari]

Liveware
[0Oameni]
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FACTORUL UMAN
ANALIZA & EVALUARE

Erori Incalcari
[Errors] [Violations]
Factor Uman
+ Vulnerabilitatea + Factorul
proceselor la uman poate
;:"ctut;:ﬁlllauman :::::::rl ale
ey Efectuare _ ' Verificare e
:lv:;:l de [Do] [Check] g

automatizare

4%
Director/Manager
Complexitatea organizatiei si nivelul de
ierarhizare afecteaza cantitatea de
informatii care ajunge la managementul
superior
+ transmiterea informatiei privind
pericolele scade drastic intre
personalul care lucreaza la tura si
cel de la H8.

9%

implicarea sefilor de tura

+

inclusiv a personalul de
executie in activitatea de 1009
identificare a pericolelor este o Personal executie

necesitate pentru cresterea
nivelul de acuratete al

analizelor predictive. Piramida ignorantei: Shuichi Yoshida

+ Este un model similar SHEL, dar

:‘u'::mlﬂe-n a clasificarii
Actions
[Actiuni]

PEAR

People

[Oameni]
Environment Resource
[Mediu] [Resurse]



Provocarile rezultate din revenirea la normal a operatiunilor s-au reflectat si in riscuri
aferente domeniului Factorului Uman. Astfel, preocupadrile Directiei Siguranta
Aeroportuara s-au manifestat in acest sens, prin analiza aprofundata a surselor de
pericole si efectele potentiale ale acestora in contextul caracteristic operatiunilor post-
lockdown.

elaborat si difuzat catre toate entitasile care isi desfasoara activitatea pe cele doua

f\ Pentru facilitarea identificarii pericolelor din domeniul factorului uman, a fost
R aerodormuri - GHIDUL FACTORUL UMAN

+ Este un model de tip “Swiss
cheese”

45% din cei intrebati simt
incertitudine cu privire la

Erori -
. . prezent si viitor
gu an Fa‘c:rc:rsAnarlxsls and H FAcs [Errors] )
Incalcarl 3 sentimente care va descriu starea emotionala actuala: una din situatii de la

Ati
inceputul pandemiei?

Orglanizatie [Violations]
[Cuftura) newion [ ke nepaniat s sconomier | Lz

P Sodr verimator N
Py —————————i e ocawtor [ =
[leallggean‘l,eﬁg here oo N B ——————

Conditii favorizante
[Mediu]

Diminuarea eficientei instruirii

u u
[cauzata de restrictiile COVID]
Restrictiile pandemiei (muncé la domiciliu,
accesul unui numar redus de persoane in

. sdlile de curs) si reluarea bruscé a
+ Degradarea cunostintelor instruirilor in contextul revenirii la conditii
[cauzata de lipsa de actvitate specifica] normale de operare poate genera presiuni

. e . suplimentare asupra starii mentale a
- Dificultatea de a-si aminti si de a indeplini salariatilor.

anumite sarcini
- Executarea sarcinilor intr-o ordine gresita
- Omiterea partialé sau integralé a unor + Diminuarea conformarii
procese Tn executarea sarcinilor
Incapacitatea de a realiza ca se
indeplinesc in mod eronat unele sarcini

Riscuri -. ..

+ Reducerea starii de bine .

Diminuarea confortului sau a prosperitatii Nivel de concetrare functie de ciclul cicardian
personalului poate conduce la aparitia unei
atitudini pasive a salariatilor accentuata de

anxietatea provocata de viitorul incert. Pe + Extenuarea/oboseala personalului

fondul acestei stari, personalul este s . - 5 q

predispus la erori rezultate din reducerea in contextul implementarii mésurii de somaj tehn!c

constientizarii responsabiltati pentru angajati, exista riscul ca salaratilor ramasi sa
- le fie distribuite sarcini i responsabilitéti suplimentare

+ Transferul responsabilitatilor intre ture pentru care nu sunt instruiti sau sunt instruiti

insuficient, rezultdnd o suprasolicitare a acestora.

9:00 1200 15:00 18:00 19:00 20:00 21:00 24 3:00 6:00 9:00

- Presiunea socio-economici la care sunt
supusi salariatii i poate predispune la lipsa
de concentrare, sau la tendinta de a nu
respecta cu exactitate procedurile.

58% - in perioadele de trafic redus poate exista

L4 44% 36% tentatia de a nu respecta integral prevederi

C ° 25% 249, ce par a fi destinate asigurérii sigurantei
67% din Informatia transmisa in instrgii~ © Y doar in conditii de trafic intens.
se pierde dupa 24h
Imediat  20m 1h oh 12 2zile  Gzle 4saptamani

100%
L]

Pe durata implementarii somajului tehnic este
probabild modificarea componentei turelor, la 17 ore de la trezire,
masura ce ar putea avea urmatoarele efecte: performanta este similarad
- modificarea mediului de lucru unei stéri provocate de o
- schimbarea rolurilor in cadrul echipei alcoolemie de
- crearea de confuzii 0.05 %o

33%  28%

v
M ] + Constientizare
a s u rl + Analiza
c?mnm:“:lmn;n? °'é§°'n‘.°n7m"m.'1'° si + Factorul uman este principala resursa a organizatiei, dar este si
R e e o sursa cea mai probabila a pericolelor
In cazul modificarii derularii proceselor cu impact .
asupra sigurantel este imperativa derularea etapelor + Actiune + Cultura justa impune analiza erorilor umane din perspectiva
din managementul schimbarii (cf Reg 139/2014)
organizationala
Incurajarea participarii proactive a angajatilor in
procesul de identificare a pericolelor . + Contextul pandemiei a generat conditii de stres suplimentare
Alocarea resursei umane in corelare cu analizele Task + Verificare pentru factorul uman
& Resource
Constientizarea pericolelor din sfera factoruluiuman + Decizille de management cu efect asupra proceselor cu + Mentinerea conditiilor actuale pe o perioada mai lunga de timp
la fiecare nivel ierarhic din organizatie T . si Revenirea la operatiuni normale sunt perioade critice pentru
Planificarea personalului si a activitatilor in cadrul + Analiza si actualizarea programelor de instuire coroborat factorul uman
proceselor cu impact asupra sigurantei luand in cu posibilitatile de asimilare a informatiei relevante pentru
considerare aspectele de factor uman lucratori + Constientizarea vulnerabilitatilor la riscurile generate de

factorul uman este importanta pentru controlul acestora
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ACTIUNISIGURANTA

ANTONOV 225 ————




AN225@LROP

Realizarea Studiului Aeronautic pentru operarea aeronavei AN225 - MRIYA a fost
[ —"\ unadin cele mai mari provocdri pentru personalul Directiei Sigurantd Aeroportuara,

date fiind dimensiunile si caracteristicile acesteia, raportate la capacitéatile
aeroportului. Astfel, au fost proiectate, analizate si evaluate diverse scenarii de

operare care au avut in vedere necesitatea mentinerii riscurilor la un nivel tolerabil,

dar si continuitatea operatiunilor pe aeroport. @
ANTONOV AN 225

LUNGIME ANVERGURA MTOW
84m 88.4m 4 6(0tone
& &
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EVENIMENTESIGURANTA

Evenimentele de aviatie civila produse pe cele doua
aerporturi au fost inregistrate si clasificate utilizand taxonomia
ICAO.

ARC

Abnormal runway contact

F-NI

Fire/smoke (non-impact)

RAMP
Ground Handling

GCOL

Ground Collision

SCF-NP

System/component failure or malfunction

SCF-PP

Powerplant failure or malfunction

MED
Medical

In categoria ADRM: Aerodrome

Evenimente care implicd nereguli legate de configuratia de
aerodrom, de servicii sau de functionalitate. Include
deficientele/neregulile asociate cu procedurile n vigoare
pentru pistele de decolare - aterizare, céile de rulare, zona
pozitilor de parcare ale aerodromului, cladiri si structuri
aferente, serviciile specifice salvarii si stingerii incendiilor,
regimul de obstacolare pe toatd suprafata aerodromului,
mijloace vizuale, etc.
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HENRIES
COANDA

ADRM
ADRM: Aerodrome

ATM
ATM/CNS

WILD
Collision Wildlife

Runway incursion - vehicle, aircraft or person

Runway excursion

BIRD
Birdstrike

OTHR
Other

UNK

Unknown or undetermined

16



DA’

EVENIMENTESIGURANTA

In categoria BIRD (Birdstrike):
Evenimente care presupun impactul unei a/c sau iminenta
impactului cu pasari sau animale; coliziune a/c / iminenta
impactului cu ingerarea unei sau mai multe pasari
0 0 0

ARC

Abnormal runway contact

F-NI

Fire/smoke (non-impact)

RAMP
Ground Handling

GCOL

Ground Collision

SCF-NP

System/component failure or malfunction

SCF-PP

Powerplant failure or malfunction

MED
Medical

In categoria RAMP (Ground Handing):
Evenimente petrecute pe durata sau ca rezultat al operatiunilor
de deservire la sol a unei aeronave.

In categoria GCOL (Ground Collision):

Evenimente care presupun coliziunea petrecuta la sol pe
durata rulajului catre sau dinspre o pista de decolare-aterizare
aflata in uz.

17



AURELEXD
VLAICU

ADRM
ADRM: Aerodrome

ATM
ATM/CNS

WILD
Collision Wildlife

Runway incursion - vehicle, aircraft or person

Runway excursion

BIRD
Birdstrike

OTHR
Other

UNK

Unknown or undetermined
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INDICATORISIGURANTA

“ ACCIDENTE

Zero accidente in care sa fie implicate aeronave

RUNWAY INCURSION

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip
“Runway incursion” (RI)

Reducerea numarului de incidente grave in care sa fie implicate aeronave

EVENIMENTE CU RISC SEMNIFICATIV

Cresterea sigurantei operatiunilor la sol. Reducerea numarului de evenimente
cu risc semnificativ pentru sigurantad in care sa fie implicate aeronave

v
v INCIDENTE GRAVE [A0.02.02 / PNSAC 2020-2024]
v

[AO.04.01 / PNSAC 2020-2024]

COLIZIUNI

V Numar coliziuni aeronave in miscare — obstacole / vehicule pe cdile de
rulare

TAXIWAY INCURSION

Numar incursiuni la caile de rulare (aeronave, vehicule, persoane) -
din cauze imputabile CNAB

DETERIORARI

Numar deteriorari ale unor a/c stationate produse de vehicule /
echipamente /| GSE

ACCIDENTE AUTO

Numar accidente produse intre vehicule / echipamente / GSE

19
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HENRIES
COANDA

Nivelul tintd al indicatorilor de performantd cu cea mai mare pondere in afectarea

nivelului de sigurantd a fost atins (accidente), fiind totusi remarcatd mentinerea unui
numar semnificativ de raportéri legate de starea suprafetelor - FOD si a celor privind
evenimentelor de tip BIRDSTRIKE.

BIRDSTRIKE/WILDLIFE [AS.02.04 / PNSAC 2020-2024] 37.4

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip bird
strike / wildlife

COMITETE & COMISII 4

Cresterea importantei Comitetelor pentru siguranta pistelor LRST

CULTURA DE SIGURANTA 4

Dezvoltarea culturii juste - raportari voluntare

RU NWAY EXCU RSION [AO.02.01 / PNSAC 2020-2024] 0

Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip "Runway excursion” (RE)

AERONAVE FARA PILOT [AE.01.01 / PNSAC 2020-2024] 2

Reducerea riscurilor asociate operarii aeronavelor fara pilot utilizate in aplicatii
civile

PREZENTA FOD [AO.02.05 / PNSAC 2020-2024] 23,5

Reducerea riscului reprezentat de FOD pe suprafata de miscare

A N Y Y U

Valorile indicatorilor sunt raportate la 50.000 de miscari 2 0



INDICATORISIGURANTA

“ ACCIDENTE

Zero accidente in care sa fie implicate aeronave

RUNWAY INCURSION ©

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip
“Runway incursion” (RI)

v INCIDENTE GRAVE [A0.02.02 / PNSAC 2020-2024]
v

Reducerea numarului de incidente grave in care sa fie implicate aeronave

EVENIMENTE CU RISC SEMNIFICATIV

Cresterea sigurantei operatiunilor la sol. Reducerea numarului de evenimente
cu risc semnificativ pentru sigurantad in care sa fie implicate aeronave

[AO.04.01 / PNSAC 2020-2024]

COLIZIUNI

V Numar coliziuni aeronave in miscare — obstacole / vehicule pe cdile de
rulare

TAXIWAY INCURSION

Numar incursiuni la caile de rulare (aeronave, vehicule, persoane) -
din cauze imputabile CNAB

DETERIORARI

Numar deteriorari ale unor a/c stationate produse de vehicule /
echipamente /| GSE

ACCIDENTE AUTO

Numar accidente produse intre vehicule / echipamente / GSE
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AURELEXD
VLAICU

Nivelul tintd al indicatorilor de performantd cu cea mai mare pondere in afectarea
nivelului de siguranta a fost atins (accidente).

Se mentin preocuparile privind frecventa crescutéd de aparitie a evenimentelor de tip
g runway incursion. Acestea au fost generate in principal de de configuratia atipica a
accesului la pista prin TWY A si s-au incadrat in tipul D (cele mai putin severe).

BIRDSTRIKE/WILDLIFE [AS.02.04 / PNSAC 2020-2024] 1,98

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip bird
strike / wildlife

COMITETE & COMISII 1

Cresterea importantei Comitetelor pentru siguranta pistelor LRST

CULTURA DE SIGURANTA 0

Dezvoltarea culturii juste - raportari voluntare

RU NWAY EXCU RSION [AO.02.01 / PNSAC 2020-2024] 0

Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip "Runway excursion” (RE)

AERONAVE FARA PILOT [AE.01.01 / PNSAC 2020-2024] 0

Reducerea riscurilor asociate operarii aeronavelor fara pilot utilizate in aplicatii
civile

PREZENTA FOD 1A0.02.05 PNSAG 2020-2024 .06

Reducerea riscului reprezentat de FOD pe suprafata de miscare

A N N Y N N

Valorile indicatorilor sunt raportate la 10.000 de miscari 2 2



SINOPTICSIGURANTA

ACTIUNI Actiunile specifice desfasurate la nivelul Directiei Siguranta
r Aeroportuara n cursul anului 2021 au fost caracterizate de
elementul de noutate reprezentat de reluarea operatiunilor post-

lockdown

£D |7 PERMISE DE LUCRU
17 INVESTIGATII INTERNE
,0 26 AuDITURI & INSPECTII

, 7 BULETINE DE SIGURANTA
@3 INFORMATIVE & OBLIGATORII

5 2 ANALIZE & EVALUARI DE

SIGURANTA

f ]5 STUDII AERONAUTICE

i
I

@ 10 MANAGEMENTUL SCHIMBARII
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Pentru stabilirea directiilor principale de actiune pentru dezvoltarea Sistemului de
Management al Sigurantei la nivelul CN Aeroporturi Bucuresti SA, a fost realizata o
analizad SWOT raportatd la misiunea Directiei Sigurantd Aeroportuara. In acest context,
s-au evidentiat principalele elemente de fundamentare ale obiectivelor pentru anul

2022

PUNCTE TARI

Personalul Directiei Siguranta
Aeroportuara Tsi dezvolta nivelul de
specializare

®

Sistemul de Management al Sigurantei
este implementat si a atins un nivel de
maturitate adecvat.

®

Structura de sigurantd este organizata
conform cerintelor de reglementare si
functioneaza corespunzator.

®

Sistemul de Management al Sigurantei
implementat in cadrul CN Aeroporturi
Bucuresti SA este actualizat permanent
si este auditat periodic de catre
Autoritatea Competenta - Autoritatea
Aeronautica Civilda Romana.

PUNCTE SLABE

)

Nivel redus de constientizare al
mecanismelor SMS la nivelul
gestionarilor de procese cu impact
asupra sigurantei

Nivel redus de digitalizare al
Sistemului Management al Sigurantei

)

®

)

OPORTUNITATI

Sistemul IT al companiei oferéa facilitafi
favorabile digitalizarii proceselor.

Cresterea importantei mijloacelor de
comunicare electronica.

Imbunétatirea sigurantei operatiunilor
prin dezvoltarea de noi facilitati
pentru asigurarea verificarilor
vehiculelor

Abordarea sistematica a
problematicilor de siguranté este si
trebuie sa ramana o prioritate.

98

AMENINTARI

Continuarea reducerii timpilor de
procesare a cererilor de evaluare &
analiza.

Mentinerea tendintei de deteriorare a
disciplinei in zona de operatiuni
aeriene.

Operarea in conditii deosebite ca
urmare a evolutiei situatiei globale.
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PERSPECTIVESIGURANTA

—HENRIIL

CONFORMAREA cu REG 139/2014

Cresterea nivelului de siguranta al operatiunilor prin
asigurarea conformarii cu Regulamentul UE 139/2014.

IMPLEMENTAREA NOII CAl DE RULARE

Cresterea nivelului de siguranta prin diminuarea
pericolului de RUNWAY INCURSION la pista 07/25 si
conformarea cu Regulamentul UE 139/2014
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FINALIZAREA IMPLEMENTARII SMS ED 2022

Implementarea experientei acumulate de la ultima revizie a documentelor
de lucru.

FINALIZAREA IMPLEMENTARII eLEARNING

Digitalizarea sistemului de instruire de siguranta prin realizarea
programei de instruire si @ modulelor specifice

OPERATIONALIZAREA STATIEI ITP

Cresterea nivelului de siguranta al operatiunilor prin asigurarea unui mod
unitar si centralizat de verificare a starii tehnice a vehiculelor/utilajelor

IMPLEMENTAREA LICENTEI DE LUCRU

Dezvoltarea unei proceduri de eliberare a unei licente de lucru pentru
Operatorii Economici care isi desfdsoara activitatea pe aeroporturile
operate de CNAB

IMPLEMENTAREA PROIECTELOR REG139/2014

Sustinerea implementarii proiectelor de modernizare/dezvoltare a
infrastructurii care au ca obiectiv principal/secundar asigurarea
conformarii cu cerintele Regulamentului UE 139/2014

OPERATIONALIZAREA EDRMS

Implementarea si operationalizarea sistemului electronic de gestionare a
documentelor si nregistrarilor (Electronic Documents & Records
Management System)

206



CONCLUZII

Din analiza datelor si centralizarea informatiilor din Sistemul de
Management al Sigurantei se constatda c& nivelul de siguranta
planificat a fost asigurat in mod corespunzator pe parcursul anului
2021, riscurile fiind mentinute in zona tolerabila.

In dinamica contextului global actual, CN Aeroporturi Bucuresti SA se
confrunta cu provocari fara precendent, in calitatea sa de operator al
aeroporturilor Henri Coanda si Aurel Vlaicu.

Suntem constienti de importanta evenimentelor si de necesitatea
abordérii proactive a actiunilor in domeniul sigurantei pentru a face fata
Cu succes unor situatii deosebite.

C &

+4 021 204 10 00 safety@cnab.ro www.bucharestairports.ro




