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INTRODUCERE

2020 a fost un an cu provociri fara precedent
pentru intreaga industrie, iar masurile luate la
nivel global pentru prevenirea raspandirii
pandemiei de COVID19 au condus la o

reducere drastica a traficului de pasageri. Scaderea traficului aerian

european fata de 2019:
In contextul unor situatii de stres deosebit,

provocate de necesitatea reactiilor rapide la
modificarile radicale ale mediului exogen, o
Sistemul de Management al Sigurantei al - o

operatorului de aeroport a fost utilizat cu succes
siin afara anvelopei proiectate.

PANDEMIE



MANAGEMENTSIGURANTA

In conformitate cu prevederile Directia Siguranta Aeroportuard actioneaza
Regulamentului UE 139/2014, CN independent fata de celelalte procese si se
Aeroporturi Bucuresti SA, in calitatea bazeaza pe cei 4 piloni principali ai Sistemului
sa de operator al celor doua de Management al Sigurantei, avand ca
aerodromuri, a dezvoltat un Sistem obiectiv mentinerea nivelului riscurilor

de Management al Sigurantei cu aeronautice la un nivel tolerabil.

respectarea cerintelor reglementarilor

in vigoare.

SISTEMUL DE

MANAGEMENT AL
SIGURANTEI AACR

Autoritatea Aeronautica Civila Roméana este
Autoritatea Competenta in sensul
Regulamentului UE 139/2014 si asigura inclusiv
supervizarea functionarii Sistemului de
Management al Sigurantei dezvoltat de CN
Aeroporturi Bucuresti SA

Sistemul de Management al
Sigurantei reprezintd o abordare
sistematica a gestionarii sigurantei,
ce include structurile,
responsabilitatile, politicile si

3 procedurile organizationale
necesare.



IDENTIFICAREA
PERICOLELOR
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RISCURILOR

MANAGEMENTUL
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PROMOVAREA
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4% DIRECTOR GENERAL CNAB
ACCOUNTABLE MANAGER )
@' Cosmin Catalin PESTESAN
/48 DIRECTOR CNAB
SAFETY MANAGER @' DIRECTIA SIGURANTA AEROPORTUARA
Cristian ALEXE
SEF /200 4 SEF
BIROUL MANAGEMENTUL SIGURANTEI ' ' BIROUL MANAGEMENTUL SIGURAN"I:IEI
AV Mircea CIUCA SAFETY OFFICES Radu BONDAR ¢

Organizarea Directiei de Siguranta Aeroportuard in configuratia actualé este conforméa cu cerintele
Regulamentului UE 139/2014 aplicabile unui operator de sistem de aerodromuri. In acest sens, sunt
constituite structuri de management al sigurantei care actioneaza ca Safety Offices pe fiecare din
aerodromuri si este desemnat un Safety Manager acceptat de Autoritatea Aeronautica Civilda Romana
n persoana Directorului Siguranta Aeroportuard care le coordoneaza avand acces direct la Directorul
General (Accountable Manager). 4



AEROPORTULHENRI COANDA

08L
Categorie protectie

CAT 9

Cod de referinta ==
piy ()

Cod superior 7
Studii aeronautice
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26L

Lungime pista
3,499 M

Categorie operare
O8L:CAT lll A/ 26R:CAT |

Ultima reparatie
2020

Capacitate portanta
93 R/D/W/T
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Lungime pista
3,501M

Categorie operare
08R:CAT Il B/ 26L:CAT |

Ultima modernizare
1994

Capacitate portanta
70 R/D/W/T

Tn luna August 2020, pista 08L/26R
a intrat in reparatii capitale
conform Permisului de lucru Nr.
21/27.07.2020.

Lucrarile s-au finalizat si au fost
receptionate in luna Februarie
2021. Modificarile elementului de
infrastructura au fost tratate prin
Managementul Schimbarii.

Program
H24/7

Vizibilitate
RVR 175M+

AERO
DROM

-—

Prin monitorizarea starii tehnice
pentru depistarea la timp a
fenomenelor negative si prin
efectuarea lucrarilor de frezare si
reasternere a stratului asfaltic de la
suprafata pistei 08R-26L, s-au

imbunatétit semnificativ conditiile

de rulare la sol.
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APRON

5{ Capacitati parcare
¥ 30 REMOTE | 14 AIRBRIDGE

Dat fiind traficul de aeronave derulat in prezent pe
AIHCB si luand in considerare caracteristicile
acestora, utilizarea pozitiilor de parcare se
realizeaza in suprasarcina.

Capacitate portanta
57 R/D/W/T | 35 R/D/W/T

In luna lanuarie 2020 TWY D a intrat in
reparatii capitale conform Permisului de
lucru Nr. 1/08.01.2020.

Intersectiile céilor de rulare necesita
supralargiri pentru acomodarea fara
restrictii a aeronavelor de CAT E. In
prezent sunt in vigoare o serie de
diferente fata de cerintele de
reglementare, acestea fiind aprobate de
AACR prin DAAD.

- —

TRAFIC

Din datele traficului aerian
inregistrate pentru anul 2020 pe
Aeroportul International Henri
Coanda Bucuresti, se poate
observa o reducere majora a
numarului de miscari de aeronave
Cu aproximativ

Mar Apr Mai lun u Aug Sep Oct Nov Dec 5 O/
= 7 o o)



AEROPORTULAUREL VLAICU
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Categorie protectie

CAT7 @

Cod de referinté @

Cod superior
Studii aeronautice

'!

2015 2014 2017

Miscari

Specificiul traficului derulat pe
Aeroportul International Bucuresti
Baneasa - Aurel Vlaicu in anul 2020
a fost caracterizat de operatiuni
realizate in regim ad-hoc cu
aeronave de mici dimensiuni i
operatiuni realizate cu aeronave de

Lungime pista
3,099 M

Categorie operare
07:CAT Il / 25:CAT |

Ultima modernizare

2008 mari dimensiuni.
(PCN)
63 F/D/W/T
Program
H24/7
@ Vizibilitate
RVR 350M+

AERO
DROM

4

TRAFIC

Din datele traficului aerian inregistrat
pentru anul 2020 pe Aeroportul
International Bucuresti Baneasa
Aurel Vlaicu se observa ca impactul
pandemiei a fost mai redus pe acest
aeroport, numarul de miscari fiind
apropiat de nivelul din 2018

—
N ~—

2019 2020



APRON

Capacitati parcare
26 REMOTE

Platforma aeroportului era programata
pentru modernizare in anul 2009, ulterior
finalizarii lucréarilor la pista si calea de
rulare Delta.

(PCN)
39..47 R/D/W/T

TWY'S

evenimentelor de tip Runway Incursion.

Ultima modernizare
TWY D - 2009

Pentru imbunétatirea SMGCS, in anul
2020 au fost montate lumini de garda si

panouri cu instructiuni obligatorii la
pozitia de asteptare THRO7.




CONDITIIMETEO
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PRECIPITATII

260

250

070

080

DIRECTIA
VANTULUI

Utilizand o baza de date cu mesajele METAR, a fost determinata in procente frecventa
aparitiei fenomenelor meteo raportat la numarul total de ore intr-un an. (8760h)

Froovernta ADANTE tor

Frecventa precipitatiilor

0.85%

2015

12.00%

2016 2017 2018 2019

——floae esrads

Frecventa de aparitie a intensitatii vantului

0.60%

023%

Din punct de vedere al
precipitatiilor, nu au fost
inregistrate depasiri
semnificative ale valorilor
medii anuale. Operarea in
conditii de iarna este
realizata in conditiile Planului
de Deszapezire aplicabil in
perioada Nov-Apr.

-—

INTENSITATE

Operarea in conditii meteo
nefavorabile caracterizate de
vant puternic este tratata intr-
0 procedura speciala. Din
statistica analizata rezulta ca
aparitia acestor fenomene a
fost restransa in anul 2020.



@ O ®
N ECE KIN ETE

Operare Iin conditii Operare in conditii Operare in conditii Operare in conditii
de ploaie (ore) de iarna (ore) meteo adverse de vizibilitate
(ore) redusa (ore)

r FACTORI FAVORIZANTI

Frecventa aparitiei conditiilor de vizibilitate redusa

3,00% 3,00% . :
Din analiza datelor
- statistice se
2,50% 2 S0% Consta.ta ca
- operatiunile s-au
o’ desfasurat cu

- 200 precadere in

conditii normale,

2,00%

Frecventa aparitiei fenomenului (5% din ore totale an)

iar evolutia
1,50% . 1,50% ’
- fenomenelor meteo
pe parcursul anului
1,00% 1oow  s-aincadratin
media ultimilor ani.
0,50% 0,50%
0,00% 0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

e CATHNC wmCATHE wm CATIIA ommm Catll eeceelVP




ACTIUNISIGURANTA
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Studii Aeronautice pentru
asigurarea operarii pe AIHCB a
aeronavelor de cod superior
implicate in efortul de

06,
07
m gestionare a pandemiei de
09

Permis de lucru RK TWY D

Permis de lucru RK RWY 08L/26R COVID19

Management schimbare zone
de stocare APRON2

Permis de lucru montare corturi triere COVID19

Plan Asigurare Continuitate Operatiuni CNAB



39 PERMISE DE LUCRU
4 INVESTIGATII TEHNICE

11/201 AUDITURI & INSPECTII
BULETINE DE SIGURANTA

CONTINUITATE

Management Schimbare pentru operationalizare m Monitorizare masuri de siguranta lucrari
RWY 08L/26R CFR

m Management Schimbare pentru operationalizare m Studiu Aeronautic pentru asigurarea
TWYD operarii aeronavei AN124 pe AIHCB




ACTIUNISIGURANTA




Imobilizarea accidentala a unei aeronave de tip Boeing 767 pe pista Aeroportului International
Bucuresti - Baneasa Aurel Vlaicu a reprezentat un eveniment major pentru operatiunile desfasurate pe
acest aeroport. Directia Siguranta Aeroportuard s-a implicat activ pentru realizarea cu celeritate a
operatiunii de eliberare a pistei si a gestionat in comun cu operatorul aerian si directia operatiuni, o
operatiune unica in Roméania — indepartarea unei aeronave widebody cu mijloace locale.

Ca urmare a activitatilor de recuperare realizate in baza Permisului de lucru elaborat de cétre Directia de
Siguranta Aeroportuara, aeronava a fost relocata fara a suferi deteriorari suplimentare. Acest succes a
fost apreciat inclusiv de reprezentantii operatorului aerian.

RECUPERARE

=
§ J'
i I\ —
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EVENIMENTESIGURANTA

Evenimentele de aviatie civila produse pe cele doud o0
aerporturi au fost inregistrate si clasificate utilizand taxonomia -
ICAO. o
N

ARC

Abnormal runway contact

F-NI

Fire/smoke (non-impact)

RAMP

Ground Handling

GCOL

Ground Collision

SCF-NP

System/component failure or malfunction

SCF-PP

Powerplant failure or malfunction

MED

Medical

In categoria ADRM: Aerodrome

Evenimente care implica nereguli legate de configuratia de
aerodrom, de servicii sau de functionalitate.Include deficientele/
neregulile asociate cu procedurile in vigoare pentru pistele de
decolare - aterizare, caile de rulare, zona pozitiilor de parcare ale
aerodromului, cladiri si structuri aferente, serviciile specifice
salvarii si stingerilor incendiilor, regimul de obstacolare pe toata
suprafata aerodromului, mijloace vizuale, etc.

15
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2018

ADRM
ADRM: Aerodrome

ATM
ATM/CNS

WILD
Collision Wildlife

RI

Runway incursion - vehicle, aircraft or person

Runway excursion

BIRD
Birdstrike

OTHR
Other

UNK

Unknown or undetermined
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EVENIMENTESIGURANTA

In categoria BIRD (Birdstrike):
Evenimente care presupun impactul unei a/c sau iminenta
impactului cu pasari sau animale; coliziune a/c / iminenta
impactului cu ingerarea unei sau mai multe pasari
0 0 0

ARC

Abnormal runway contact

F-NI

Fire/smoke (non-impact)

RAMP
Ground Handling

GCOL

Ground Collision

SCF-NP

System/component failure or malfunction

SCF-PP

Powerplant failure or malfunction

MED
Medical

In categoria RAMP (Ground Handing):
Evenimente petrecute pe durata sau ca rezultat al operatiunilor
de deservire la sol a unei aeronave.

In categoria GCOL (Ground Collision):

Evenimente care presupun coliziune petrecuta la sol pe durata
rulajului catre sau dinspre o pista decolare-aterizare aflata in
uz.

17



AUREL res
VLAICU

ADRM
ADRM: Aerodrome

ATM
ATM/CNS

WILD
Collision Wildlife

Runway incursion - vehicle, aircraft or person

Runway excursion

BIRD
Birdstrike

OTHR
Other

UNK

Unknown or undetermined

18



INDICATORISIGURANTA

ACCIDENTE 0

Zero accidente in care sa fie implicate aeronave

RUNWAY INCURSION 0

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip
“Runway incursion” (RI)

I NCI D ENTE G RAVE [AO.02.02 / PNSAC 2019-2023] 0

Reducerea numarului de incidente grave in care sa fie implicate aeronave

¢
/
¢
¢
¢
¢

Cresterea sigurantei operatiunilor la sol. Reducerea numarului de evenimente
cu risc semnificativ pentru siguranta in care sa fie implicate aeronave

[AO.04.01 / PNSAC 2019-2023]

COLIZIUNI 0

Numar coliziuni aeronave in miscare — obstacole / vehicule pe céile de
rulare

TAXIWAY INCURSION 0

Numar incursiuni la cdile de rulare (aeronave, vehicule, persoane) -
din cauze imputabile CNAB

DETERIORARI 1

Numar deteriorari ale unor a/c stationate produse de vehicule /
echipamente / GSE

ACCIDENTE AUTO 3

Numar accidente produse intre vehicule / echipamente / GSE

19



Nivelul tintéd al indicatorilor de performanta cu

cea mai mare pondere n afectarea nivelului de I-ROP
siguranta a fost atins (accidente), fiind totusi

remarcatd mentinerea unui numar semnificativ a

= 4
raportarilor legate de starea suprafetelor - FOD.
Se asteapté ca in urma realizarii reparatiilor
capitale derulate in cursul anului 2020, valorile
acestui indicator sa scada.

Numarul de raportari voluntare este la un nivel nesatisfacator fiind necesara
concentrarea eforturilor pe imbunatatirea culturii de siguranté si incurajarea acestui tip
de raportare.

BIRDSTRIKE/WILDLIFE [AS.02.04 / PNSAC 2019-2023] 1

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip bird
strike / wildlife

COMITETE & COMISII &

Cresterea importantei Comitetelor pentru siguranta pistelor LRST Sedinte online

CULTURA DE SIGURANTA  oue im0

Dezvoltarea culturii juste - raportari voluntare

RU NWAY EXCU RSIO N [AO.02.01 / PNSAC 2019-2023] 0

Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip "Runway excursion” (RE)

AE Ro NAVE FARA PI LOT [AE.01.01 / PNSAC 2019-2023] o

Reducerea riscurilor asociate operarii aeronavelor fara pilot utilizate in aplicatii
civile

PREZENTA FOD no0z0s PsAC 20102020 | B

Reducerea riscului reprezentat de FOD pe suprafata de miscare

Valorile indicatorilor sunt raportate la 100.000 de miscari 20



N’

INDICATORISIGURANTA

ACCIDENTE

Zero accidente in care sa fie implicate aeronave

RUNWAY INCURSION

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip
“Runway incursion” (RI)

I NCI D ENTE G RAVE [AO.02.02 / PNSAC 2019-2023]

Reducerea numarului de incidente grave in care sa fie implicate aeronave

EVENIMENTE CU RISC SEMNIFICATIV

Cresterea sigurantei operatiunilor la sol. Reducerea numarului de evenimente
cu risc semnificativ pentru siguranta in care sa fie implicate aeronave

[AO.04.01 / PNSAC 2019-2023]

COLIZIUNI

Numar coliziuni aeronave in miscare — obstacole / vehicule pe céile de
rulare

TAXIWAY INCURSION

Numar incursiuni la caile de rulare (aeronave, vehicule, persoane) -
din cauze imputabile CNAB

DETERIORARI

Numar deteriorari ale unor a/c stationate produse de vehicule /
echipamente / GSE

ACCIDENTE AUTO

Numar accidente produse intre vehicule / echipamente / GSE



Nivelul tintéd al indicatorilor de performanta cu

cea mai mare pondere n afectarea nivelului de I-RBS
siguranta a fost atins (accidente). Se mentin

preocuparile privind aparitia evenimentelor

generate de fluctuatia intensitétii traficului. V I A I C U

Numarul de raportari voluntare este si pe acest aeroport la un nivel nesatisfacator fapt
care indica o situatie care trebuie gestionata centralizat la nivelul superior al Sistemului
de Management al Sigurantei.

BIRDSTRIKE/WILDLIFE [AS.02.04 | PNSAC 2019-2023] 0

Siguranta pistei — Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip bird
strike / wildlife

/

S

R & &E& G

COMITETE & COMISII =

Cresterea importantei Comitetelor pentru siguranta pistelor LRST Sedinte online

CULTURA DE SIGURANTA  ioue im0

Dezvoltarea culturii juste - raportari voluntare

RU NWAY EXCU RSIO N [AO.02.01 / PNSAC 2019-2023] o

Reducerea riscului prezentat de evenimente de tip "Runway excursion” (RE)

AE Ro NAVE FARA PI LOT [AE.01.01 / PNSAC 2019-2023] o

Reducerea riscurilor asociate operarii aeronavelor fara pilot utilizate in aplicatii
civile

PREZENTA FOD [AO.02.05 / PNSAC 2019-2023] 0.3

Reducerea riscului reprezentat de FOD pe suprafata de miscare

Valorile indicatorilor sunt raportate la 100.000 de miscari 22



SWOTSIGURANTA

Ammm—

PUNCTE TARI

Serviciile specializate din cadrul Directiei
Siguranta Aeroportuard dispun de personal @
specializat.

Sistemul de Management al Sigurantei este
implementat si a atins un nivel de maturitate @
adecvat.

Structura de siguranta este organizatéa
conform cerintelor de reglementare i @
functioneaza adecvat.

Sistemul de Management al Sigurantei implementat in
cadrul CN Aeroporturi Bucuresti SA este actualizat
permanent si este auditat periodic de céatre Autoritatea
Competenta - Autoritatea Aeronautica Civila Romana.

PUNCTE SLABE

Nivel redus de digitalizare al Sistemului @
Management al Sigurantei

Nivel redus de constientizare al
mecanismelor SMS la nivelul gestionarilor de
procese cu impact asupra sigurantei

©

Raportarea voluntara are un nivel insuficient @
fatd de cel planificat

23



Pentru stabilirea directiilor principale de actiune pentru dezvoltarea Sistemului de
Management al Sigurantei la nivelul CN Aeroporturi Bucuresti SA, a fost realizaté o
analiza SWOT raportata la misiunea Directiei Siguranta Aeroportuaré. In acest context,
s-au evidentiat principalele elemente de fundamentare ale obiectivelor pentru anul
2021.

OPORTUNITATI

—._ Sistemul IT al companiei ofera facilitéti
@ favorabile digitalizarii proceselor.

- Cresterea importantei mijloacelor de
@ comunicare electronice.

Structura si documentatia Sistemului de
@ Management al Sigurantei permit schimbul
de informatii online.

Masurile de distantare fizica generate de aparitia
pandemiei de COVID19 au condus la o accelerare a
nivelului de digitalizare a proceselor specifice Sistemului
de Management al Sigurantei.

AMENIN',I'ARI'

Necesitatea implementarii protocoalelor de
@ securitate IT pot limita accesul la platforma
online a SMS.

Deteriorarea disciplinei pe platforma ca
O urmare a reducerii experientei medii a
W .
personalului AH.

Perioadele lungi de inactivitate generate de
@ masurile de prevenire a raspandirii COVI19
pot altera eficacitatea instruirii personalului.
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PERSPECTIVESIGURANTA

Cresterea performantei Sistemului de Management al Sigurantei reprezinta principala
preocupare a Directiei Sigurantd Aeroportuara. Aceasta misiune se materializeaza prin
mentinerea nivelului de siguranta al operatiunilor la un nivel tolerabil si cresterea eficientei si
eficacitatii masurilor de siguranté adoptate.

DIRECTII DE ACTIUNE 2021

ACTUALIZAREA PROCEDURILOR DE LUCRU

Implementarea experientei acumulate de la ultima revizie a documentelor
de lucru.

IMPLEMENTAREA eLEARNING

Digitalizarea sistemului de instruire de siguranta prin realizarea
programei de instruire si a modulelor specifice

CRESTEREA NIVELULUI DE DIGITALIZARE

Cresterea nivelului de digitalizare al interfetei Sistemului de Management
al Sigurantei. (procesare solicitari, formulare, rapoarte)

PROMOVAREA SAFETY

Dezvoltarea unei promovéri a sigurantei bazate pe metode specifice
planurilor de marketing

STIMULAREA RAPORTARILOR VOLUNTARE

Realizarea unei variante de raportare online accesibila de pe site-ul
companiei.




Conform Codului Aerian al Roméniei, obligatia administratorului
aerodromului este de a asigura conditiile prevazute de reglementarile
specifice aplicabile privind aterizarea si decolarea in siguranta a
aeronavelor. In acest context, Sistemul de Management al Sigurantei
reprezintd o componenta critica a functionarii operatorului de
aerodrom.

Directia Siguranta Aeroportuarg, in calitatea sa de gestionar al
sistemului, dezvolta si actualizeazéa proceduri si instructiuni pentru
adaptarea permanenté a acestuia la cerintele si reglementarile
specifice aplicabile.

DEZVOLTARE

ADAPTARE

CONFORMARE
&



CONCLUzII

Din analiza datelor si centralizarea informatiilor din Sistemul de
Management al Sigurantei se constata ca nivelul de siguranta planificat
a fost asigurat in mod corespunzator pe parcursul anului 2020,
riscurile fiind mentinute in zona tolerabila.

Luand in considerare dinamica modificarilor survenite ca urmare a aparitiei
pandemiei de COVID19, Directia Sigurantd Aeroportuaréa va avea ca
obiectiv specific monitorizarea sistemului aeroportuar pentru identificarea
proactiva si predictiva a pericolelor si managementul adecvat al riscurilor
asociate, in perspectiva reluarii operatiunilor la nivelul planificat.

N

+4 021 204 10 00 safety@cnab.ro www.bucharestairports.ro




