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PLANUL DE DE INTEGRITATE AL COMPANIEI NATIONALE AEROPORTURI BUCURESTI S. A.

PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI NATIONALE ANTICORUPTIE 2021 - 2025

OBIECTIVUL GENERAL 1 - CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE LA
NIVEL ORGANIZATIONAL

Obiectiv specific 1.1 — Implementarea masurilor de integritate la nivel CNAB

Masura Indicatori Riscuri Responsabili Resurse Termen
Adoptarea si distribuirea in Declaratie adoptata | Adoptarea unei Serviciul Resurse | Resurse umane | Realizat
cadrul CNAB a declaratiei Declaratie distribuita | declaratii neadaptate Umane si
privind asumarea unei agende contextului institutional | Integritate
de integritate organizationala; Nivel scazut de Manangementul
implicare al angajatilor | Companiei
Adoptarea si distribuirea in Plan de integritate Nivel scazut de Coordonator al Resurse umane | Conform SNA
cadrul CNAB a planului de adoptat implicare al angajatilor | Planului de si financiare in vigoare
integritate, urmare consultarii | Plan de integritate Nealocarea resurselor Integritate
angajatilor si a evaluarii de risc | publicat pe site-ul umane si financiare Manangementul
conform HG nr. 599/2018 si companiei necesare Companiei
asigurarea resurselor necesare Comunicare deficitara
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implementarii acestuia;

Evaluarea anuala a modului de | Raport de evaluare Caracter formal al Coordonator al Resurse umane | Anual
implementare a planului si intocmit si publicat | demersului in absenta Planului de
adaptarea acestuia la riscurile | pe site-ul companiei | aplicarii efective a Integritate
si vulnerabilitatile nou Plan adaptat si metodologiei de Manangementul
identificate; publicat pe site-ul evaluare a riscurilor Companiei
companiei, daca este
cazul
Identificarea, analizarea, Registrul riscurilor Caracter formal al Serviciul Resurse | Resurse umane | Anual
evaluarea si monitorizarea de coruptie demersului in absenta Umane si
riscurilor de coruptie, precum | completat aplicarii efective a Integritate
si stabilirea si implementarea | Nr. de riscuri si metodologiei de Grupul de lucru
masurilor de prevenire si vulnerabilitati evaluare a riscurilor pentru prevenirea
control al acestora, conform identificate si combaterea
HG nr. 599/2018; Nr de masuri de coruptiei
interventie Manangementul
Formarea Companiei
profesionald a
membrilor Grupului
de lucru pentru
aplicarea efectiva a
metodologiei de
evaluare a riscurilor
Identificarea, evaluarea si Rapoarte intocmite Identificarea gresita a Persoana Resurse umane | Permanent
raportarea unitara a Nr. de incidente faptelor ca incidente de | responsabila

incidentelor de integritate,
conform HG nr. 599/2018,
precum si stabilirea unor
masuri de prevenire si/sau
control urmare producerii
acestora;

identificate

Nr. si tipul de masuri
de prevenire si/sau
control luate

integritate

Lipsa de relevantd a
datelor provenita din
gresita Tncadrare a
faptelor ca incidente de
integritate

Grupul de lucru
pentru prevenire
si combaterea
coruptiei




OBIECTIVUL GENERAL 2 — REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CNAB

Masura Indicatori Riscuri Responsabili Resurse Termen
Cresterea gradului de educatie | Numarul de angajati | Lipsa cursuri adaptate | Serviciul Resurse | Tn limita BVC Anual
anticoruptie a angajatilor care au participat la | domeniului etic, Umane si aprobat
CNAB prin asigurarea cursuri de formare integritate si Integritate-
participdrii la cursuri/instruiri | Numarul si tipul de | anticoruptie Formare
periodice privind normele etice | cursuri incluse in Lipsa personal Profesionala
si de integritate programul de specializat Managementul

formare Companiei

Participarea la programele de | Numar de angajati Numar redus de Serviciul Resurse | Tn limita BVC Anual
formare cu tematica in care au participat la | programe cu tematica in | Umane si aprobat
domeniul specific anticoruptiei | aceste programe domeniul specific al Integritate -
a persoanelor care raspund de anticoruptiei Formare
implementarea Strategiei Profesionala
Nationale Anticoruptie (HG
583/2016)
Organizarea de sesiuni de Numiar fise de Caracter formal Responsabil cu Resurse umane | Anual
informare a angajatilor cu instruire sesizarile privind
privire la rolul, importanta si incalcari ale legii
protectia avertizorului de
integritate
Adaptarea Registrului Registrul riscurilor Caracter formal al Grupul de lucru Resurse umane | Anual/

riscurilor de coruptie la noile
evenimente legislative, la
riscurile si vulnerabilitatile nou
aparute, precum si la
propunerile si constatarile
formulate prin raportul emis in
urma analizarii, evaluarii si
monitorizarii implementarii
masurilor de interventie
stabilite prin registru

de coruptie
completat/actualizat
Nr. de riscuri si
vulnerabilitati
identificate

Nr. de masuri de
interventie

demersului in absenta
aplicarii efective a
metodologiei de
evaluare a riscurilor

pentru prevenirea
s combaterea
coruptiei

Ori de cate ori
este necesar




Asigurarea respectarii
prevederilor privind accesul la
informatii de interes public si a
celor privind transparenta
procesului decizional, conform
Legii 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes

public

Numar de plangeri in
justitie privind
nerespectarea
prevederilor legale
de catre CN
Aeroporturi
Bucuresti SA cu
privire la aplicarea
Legii 544/2001

Nerespectarea
prevederilor legale

Persoanele
responsabile cu
publicarea acestor
date din cadrul
structurii CN
Aeroporturi
Bucuresti SA
Managementul
companiei

Resurse umane

Permanent

OBIECTIVUL GENERAL 3 - CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI A CAPACITATII

ADMINISTRATIVE PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA CORUPTIEI

Obiectiv specific 3.1 — Eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor si a incosistentelor legislative, precum si
prin asigurarea implementarii lor efective

Masura

Indicatori

Riscuri

Responsabili

Resurse

Termen

Implicarea activa a
Consilierului de Etica in
activitati de consiliere a
personalului companiei

Numar sedinte de
consiliere

Numar activitdti de
informare a
personalului din
cadrul companiei cu
privire la normele de
etica

Numar angajati care
au solicitat consilere
etica

Numar spete care au
constituit obiectul
consilierii etice

Reticenta/lipsa de
informare a
personalului de a se

adresa Consilierului de

Etica

Consilierul de
Etica
Managementul
companiei

Resurse umane

Permanent

Monitorizarea aplicarii
prevederilor Codului Etic si
intocmirea de rapoarte privind

Rapoarte
monitorizate

Caracterul formal

Consilier de Etica

Resurse umane

Anual




respectarea acestuia

Evaluarea anuala a gradului de | Chestionare Caracterul formal Consilier de Etica | Resurse umane | Anual
cunostere a prevederilor completate Serviciul Resurse
Codului Etic de catre salariatii Umane si
CNAB Integritate -

Formare

Profesionala
Instituirea unui cadru normativ | Act normativ adoptat | Intarzieri in adoptarea | Serviciul Resurse | Resurse umane | Procedura
unitar de reglementare a modificarilor legislative | Umane si implementata
interdictiilor post-angajare din Imposibilitatea Integritate
sistemul public in sistemul cuprinderii unor Managementul
privat si viceversa, a unor categorii extinse in companiei

proceduri de control privitor la
respectarea acestora si a
sanctiunilor aferente incalcarii
interdictiilor

reglementare

Tntarzieri n
reglementarea si
implementarea
procedurilor de control

Obiectiv specific 3.2 — Imbunititirea capacitatii de gest

asupra identificdarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitdtilor institutionale

ionare a esecului de management prin corelarea instrumentelor care au impact

Masuri Indicatori Riscuri Responsabili Resurse Termen
Auditarea interna, o data la doi | Nr. recomandari Neconstientizarea Audit Intern Resurse umane | O data la doi
ani, a sistemului de prevenire a | formulate problematicii riscurilor | Managementul ani
coruptiei la nivelul CNAB Gradul de de coruptie companiei
implementare a Neadaptarea cadrului
recomandarilor normativ necesar pentru
formulate introducerea unei
metodologii de evaluare
a riscurilor de coruptie
la nivelul CNAB
Evaluarea mecanismului de Nr. de concluzii si Nealocarea resurselor Birou Control Resurse umane | Anual

control intern managerial din

recomandari In urma

umane necesare

Managerial,




perspectiva standardului nr. 1 —
etica, integritatea, in vederea
identificarii vulnerabilitatilor
aferente

evaluarii
mecanismului de
control intern
managerial

Nr. de masuri
implementate n
urma finalizarii
evaluarii

Intarzieri in elaborarea
evaluarii

Calitate si Mediu

OBIECTIV GENERAL 4 — CONSOLIDAREA INTEGRITATII IN DOMENII DE ACTIVITATE PRIORITARE PENTRU CNAB

Obiectiv specific 4.1 — Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie Tn activitatea compartimentelor din

Directia Financiara

Masura Indicatori Riscuri Responsabili Resurse Termen
Evaluarea, identificarea si Numar de riscuri si | Caracterul formal Directia Resurse umane | Anual
diminuarea riscurilor si vulnerabilitati Financiara
vulnerabilitatilor identificate Managementul
Numar de riscuri si companiei
vulnerabilitati
diminuate
Verificarea respectarii Numar de sesizari Neincadrarea in nivelul | Directia Resurse umane | Anual
prevederilor legale n formulate cheltuielilor aprobate Financiara
fundamentarea/executia
proiectului BVC
Participarea la cursuri de Numar de programe | Lipsa cursuri adaptate | Directia In limita BVC Anual
formare profesionald in Numar de domeniului financiar Financiara aprobat
domeniul financiar participanti Lipsa personal Serviciul Resurse
specializat Umane si
Integritate -
Formare
Profesionald

Obiectiv specific 4.2 — Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie Tn domeniul achizitiilor publice

Masura

Indicatori

Riscuri

Responsabili

Resurse

Termen




Organizarea periodica a Numar de programe | Lipsa cursuri adaptate Serviciul Achizitii | In limita BVC Anual
cursurilor de formare Numar de domeniului de achizitii | Directia aprobat
profesionald multidisciplinara | participanti publice Financiara -
pentru promovarea bunelor Lipsa personal Aprovizionare
practici nationale si specializat Serviciul Resurse
internationale n materia Umane si
achizitiilor publice Integritate -
Formare
Profesionala
Publicarea programului anual | Pagina de internet Intarzieri n publicarea Serviciul Achizitii | Resurse umane | Anual
al achizitiilor publice actualizatd periodic | documentelor si Persoanele
transmiterea responsabile cu
informatiilor publicarea acestor
date din cadrul
structurilor CNAB
Elaborarea rapoartelor anuale | Raport aprobat Caracterul formal Serviciul Achizitii | Resurse umane | Anual

privind realizarea planurilor de
achizitii pe anul Tn curs

Lipsa resursd umana
specializatd

Obiectiv specific 4.3 — Crestere

a integritatii, reducerea

vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie Tn activitatea juridica

.....

nivelul CNAB

Numar recomandari
formulate

Gradul de
implementare al
recomandarilor
formulate

Neconstientizarea
problematicii riscurilor
de coruptie

Audit Intern
Serviciul Juridic

Resurse umane

Conform plan
audit aprobat

Participarea la cursuri de
formare profesionald in
domeniul juridic

Numar de programe
Numar de
participanti

Lipsa cursuri adaptate
domeniului juridic
Lipsa personal
specializat

Serviciul Juridic
Serviciul Resurse
Umane si
Integritate -
Formare
Profesionala

Tn limita BVC
aprobat

Anual

Obiectiv specific 4.4 — Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in activitatea resurselor umane
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Adoptarea si distribuirea in Politica adoptata Adoptarea unei politici | Serviciul Resurse | Resurse umane | Realizat
cadrul CNAB a politicii de Politica distribuita care nu este in Umane si
resurse umane concordantd cu misiunea | Integritate

si strategia companiei

Nivel scazut de

implicare al angajatilor
Participarea la cursuri de Numar de programe | Lipsa cursuri adaptate Serviciul Resurse | In limita BVC Anual
formare profesionala in Numir de domeniului resurselor Umane si aprobat
domeniul resurselor umane participanti umane Integritate-

Lipsa personal Formare

specializat Profesionala

OBIECTIVUL GENERAL 5 - CONSOLIDAREA PERFORMATEI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN MIJLOACE
PENALE SI ADMINISTRATIVE

interese si averi nejustificate

Masura Indicatori Riscuri Responsabili Resurse Termen
Aplicarea legislatiei privind Numar de declaratii | Caracterul formal al Serviciul Resurse | Resurse umane | Permanent
declararea averilor, de avere demersului Umane si
transparenta decizionald, acces | Numar de declaratii | Nerespectarea Integritate —
la informatii, evitarea de interese prevederilor legale Persoana
situatiilor de conflicte de Numdr de sesizdri de responsabild
interese si a cazurilor de incompatibilitate DA/DI
incompatibilitati Managementul
companiei
Digitalizarea sistemului de Solutii tehnice Resurse informatice si | Serviciul Resurse | Resurse umane | Permanent
declarare a averilor si implementate pentru | logistice insuficiente Umane si
intereselor, in vederea depunerea declaratiei | Lipsa cunostintelor Integritate -
automatizarii procesului de electronice in format | personalului in Persoana
completare, depunere si exclusiv electronic completarea electronica | responsabila
procesare Nr. de declaratii a declaratiilor DA/DI

depuse in format

Functiile eligibile




electronic

care, potrivit
prevederilor
legale, au
obligatia de a
completa si
depune declaratii
de avere si de

instruire destinate persoanelor

care se afla sub incidenta Legii
nr. 176/2010

instruite
Nr. chestionare de
evaluare completate

sesiunilor de instruire

responsabile cu
implementarea
Legii 176/2010

interese
Managementul
companiei
Consilierea persoanelor care Numar de persoane | Tratarea cu Persoanele Resurse umane Permanent
conform Legii 176/2010 au care au beneficiat de | superficialitate de catre | responsabile cu
obligatia depunerii declaratiilor | consiliere persoanele cu functii implementarea
de avere si de interese eligibile Legii 176/2010
Organizarea de sesiuni de Nr. de persoane Caracterul formal al Persoanele Resurse umane Anual

NOTA: Planul de Integritate al CNAB a fost intocmit prin raportare la obiectivele si actiunile previzute in SNA, la domeniul specific de competenti al

CNAB.




