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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta Integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre
Comitetul de Nominalizare si Remuneare si expertul independent si este definitivat
pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de Director General si Director Financiar.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General si Directorului
Financiar ai Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A. pentru mandatul 2024 -
2028, cu respectarea prevederilor O.UG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Contextul actual al C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A. este potentat de acei factori care-i
determind performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sa
impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii
administratori si directori vor trebui sa-i ia in vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si
abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca cel mai mare impact il vor avea
urmaroarele circumstante:

e |INTERNE:

1. Structura de organizare
Compania Nationala «Aeroporturi Bucuresti» - S.A. (CNAB) este societate pe actiuni,
administrata potrivit sistemului unitar, reglementat de Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatda, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital majoritar de stat, care se
organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economica si in conformitate cu Actul
constitutiv inregistrat la Oficiul Registrului Comertului lIfov de pe langa Tribunalul lifov sub nr.
53454/25.05.2021, conform Notificare ONRC lifov publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IV-a, nr. 2965/21.07.2021.
Capitalul social initial al Companiei este de 143.772.150 lei, integral subscris si varsat la data
constituirii Companiei, fiind detinut in proportie de 80% de statul roman, reprezentat de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, si in proportie de 20% de Fondul Proprietatea.
in cadrul Companiei, Aeroportul International Henri Coand& - Bucuresti si Aeroportul
International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu functioneaza ca puncte de lucru. Structura
interna a CNAB este formata din 8 (opt) mari directii, sevicii, birouri si alte compartimente
2
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fara functie de conducere, avand un total de 1463 posturi. Conducerea executiva este
asigurata de directorul general si directorul financiar, numiti potrivit OUG nr. 109/2011,
precum si 7 (sapte) directori din care unul este si director general adjunct.

2. Starea economicalfinanciara a companiei
Raportat la ultimii 3 ani, situatia economico-financiara a societatii se prezinta astfel:

mii lei
Indicator 2021 2022 2023
Cifra de afaceri 557,371.33 954,859.41 1,148,049.70
Profit brut 39,223.76 352,705.58 517,371.92

CNAB inregistreaza venituri din exploatare si venituri financiare. in anul 2023, ponderea
acestora a fost urmatoarea:
a) venituri din exploatare:
- aeronautice - 71,43%,
- non-aeronatutice - 20,77,
- alte venituri din exploatare (penalitati, venituri curente de gestiune) - 4,96%;
b) venituri financiare (dividende incasate, dobanzi, diferente curs valutar) — 2,85%.

Cifra de afaceri inregistrata la 30.06.2024 este de 613.092.646 lei.
Din numarul total de 1463 posturi din structura organizatorica a CNAB, la data de 30.09.2024
sunt ocupate 1414 posturi.

3. Guvernanta corporativa a companiei
CNAB este intreprindere publica in sensul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare. In acest context, la nivelul companiei sunt
implementate Codul Etic al Consiliului de Administratie si Politica si criterile de remunerare a
administratorilor si a directorilor CNAB, ambele fiind publicate pe pagina de internet proprie:
https://www.bucharestairports.ro/cnab/ (sectiunea OUG 109/2011).

4. Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate
In cadrul CNAB sunt implementate urmétoarele sisteme/tool-uri de management:

- Sistem de management al calitatii (conform SR EN ISO 9001:2015);

- Sistem de management al mediului (conform SR EN I1SO 14001:2015);

- Sistem de management al sanatatii si securitatii operationale (conform SR EN ISO
45001:2018);

- Sistem de management al sigurantei aeronautice (conform Reg. (UE) nr. 139/2014 de
stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri
in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al
Consiliului);

- Instrument criterizat de evaluare pentru evaluarea profesionala a angajatilor CNAB
diferentiat pentru management si executie (tool);

- Sistem informatic propriu de management pentru aeroport ERP - ICAR pentru
sectorul operational si financiar-contabilitate (tool);

- Sistem de pontaj electronic pentru verificarea prezentei salariatilor (tool).

De asemenea, in prezent se afla in stadiu de implementare un Sistem de management
electronic al documentelor (SMED).

in plus fatd de sistemele mai sus amintite, la nivelul CNAB sunt adoptate urmatoarele politici:
- Declaratia de politica in domeniul sistemului de management integrat al CNAB,

- Declaratia de politica in domeniul managementului calitatii,

- Declaratia de politica privind protectia mediului,

- Declaratia de politica privind securitatea si sanatatea in munca,

- Declaratia de politica in domeniul managementului riscurilor,
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- Declaratia managementului privind politica in domeniul sigurantei,

- Politici contabile elaborate in conformitate cu standardele internationale de raportare
financiara adoptate de uniunea europeana, emise de catre Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB), Ordinul ministrului finantelor publice nr. 666/2015
privind aplicarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara de catre unele entitati cu capital de stat si cu Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme
cu Sandardele Internationale de Raportare Financiara,

- Politici de achizitji,

- Politica comerciala a Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti SA,

- Politica de resurse umane,

- Declaratia de politica in domeniul securitatii aeroportuare,

- Politica de securitate cibernetica,

- Declaratia de politica privind securitatea cibernetica,

- Politica de securitate a CNAB in domeniul INFOSEC,

- Declaratia de politica privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal,

- Declaratia de aderare la Strategia nationala anticoruptie 2021-2025,

- Politica de comunicare a Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti SA,

- Politica de sponsorizare,

- Declaratia de politica pentru prevenirea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii
morale la locul de munca, a CNAB.

5. Gradul de digitalizare

Gradul de digitalizare in cadrul companiei este in prezent in procent de cca. 50% si vizeaza
in principal managementul pentru aeroport (ERP-ICAR), pentru sectorul operational si
financiar-contabilitate (evidentd zboruri, evidenta consumuri, evidenta contracte, evidenta
contabila, etc), o serie de procese/subprocese circumscrise domeniului securitatii aviatiei
civile, sistemul de informare a pasagerilor (FIDS), soft-uri de tip SCADA (Supervisory Control
And Data Acquisition) pentru monitorizare si comanda sisteme tehnice, soft-uri de
mentenanta pentru sisteme tehnice, soft-uri de supraveghere fuctionare sisteme tehnice, etc.
Totodata, CNAB a demarat procedurile necesare implementarii sistemului Airport Opertional
Data Base (AODB) si modulele subsecvente (ACDM si RMS), precum si Sistemul de
Management Electronic al Documentelor (SMED), care vor conduce la maximizarea gradului
de digitalizare.

6. Alte aspecte interne relevante

La nivelul CNAB sunt organizate si functioneaza patru sindicate in care, potrivit evidentelor
la 30.09.2024, sunt inscrisi 1212 salariati, dupa cum urmeaza:

- Sindicatul Aeroportuar Henri Coanda Bucuresti (reprezentativ) — 835 salariati;

- Sindicatul Aeroporturi Bucuresti — 224 salariati;

- Sindicatul Liber Independent AIBB-AV — 96 salariati

- Sindicatul Companiei Aeroporturi Bucuresti — 57 salariati.
Astfel, procentul de sindicalizare al salariatilor companiei este de 85.71% (din 1414 = numar
total salariati CNAB la 30.09.2024).

o EXTERNE:

7. Pietele tinta pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste sa le atace
Cifra de afaceri raportata de CNAB in anul 2023 este de 1.148.049,70 mii lei reprezentand o
crestere de 5,45% fatad de BVC-ul aprobat pentru anul respectiv. In anul 2023, veniturile total
realizate de CNAB totalizeaza 1.245.281,12 mii lei, fiind inregistrata o crestere de 9,44 %
fatd de valoarea bugetata.
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Segmentarea veniturilor aeronautice si non-aeronautice releva o pondere de 71,43% a
venituri realizate din activitatea de baza (aeronautice), ce totalizeaza 889.455.399 lei la
finalul anului 2023, in crestere cu 2,43% fatd de anul precedent, situatie datorata cresterii
numarului de pasageri fata de totalul anual prognozat.
Sumele incasate (venituri aeronautice) sunt provenite din contracte de prestari servicii
aeroportuare (operare), utilizarea infrastructurii si facilitatilor aeroportuare de catre agentii de
handling autorizati, inchirierea de spatii/suprafete de teren, asocieri in participatie, relatii
bilaterale cu agenti aeronautici si societati cu caracter asimilat, cu derulare la ambele puncte
de lucru (AIHCB si AIBB-AV).
In fapt, traficul aerian pe aeroporturile administrate de CNAB, a resimtit o puternica
revigorare fata de anii anteriori, apropiindu-se ca nivel de anul 2019 (prin raportare la anul de
excelenta 2019, numarul total de pasageri din 2023 a ajuns foarte aproape de cel maxim
inregistrat, respectiv 14.729.894 pasageri). Veniturile atrase din activitatea operationala de
baza au depasit nivelurile prognozate, in 2023 fiind raportatd majorarea veniturilor facturate
din prestatiile aeroportuare fata de anul precedent.
Prin introducerea in serviciu de curse charter regulate catre destinatii de vacanta, traficul de
pasageri la AIBB-AV a crescut exponential in 2023, cu 607,9% fata de 2022. Acordarea de
stimulente de tip marketing support si aplicarea unei scheme de discount predictibila fata de
tarifele aeroportuare a contribuit la atragerea de operatori aerieni de profil, masurile de
acordare a acestor facilitati producand efecte incurajatoare fatd de estimarea P&L initiala a
AIBB-AV.
Cantitatea de marfuri si posta transportata a inregistrat o crestere de 0.26%, de la 35.747
tone in 2022 la 35.841 tone in 2023.
Cu toate acestea, valorile de trafic au fost influentate negativ de conflictul din Ucraina si, mai
ales in ultimele luni ale anului 2023, de conflictul din Orientul Mijlociu, care a redus mult
traficul catre Tel Aviv, una dintre principalele destinatii operate de pe AIHCB.
Principalele 10 destinatii deservite de la AIHCB in anul 2023, in functie de numarul de
pasageri transportati, sunt: Londra, Istanbul, Vierna, Tel-Aviv, Roma, Bergamo, Amsterdam,
Paris, Madrid si Frankfurt, iar principalele 10 companii aeriene care au operat pe acelasi
aeroport, in functie de numarul de pasageri sunt: Wizz Air, Ryanair, TAROM, Hisky Europe,
Lufthansa, Turkish Airlines, KLM, Air France, LOT.
Cu privire la companiile aeriene care au efectuat zboruri la/de la AIHCB pe parcursul anului
2023, facem precizarea ca operatorul aerian WIZZ AIR a deschis 4 rute noi la/de la AIHCB
catre Luxemburg, Skiathos, Salonic si Glasgow, ultimele doua fiind deschise in sezonul de
iarna 2023/2024. Pe langa destinatiile deservite regulat, in sezonul de vara 2023, a efectuat
zboruri cu volum semnificativ catre destinatii de vacanta (Atena, Corfu, Heraklion, Mykonos,
Preveza, Santorini si Zakynthos). Operatorul aerian low-cost inregistreaza o dinamica aparte
pe piata romaneasca prin prisma celor sase baze operationale (cea mai mare este AIHCB),
avand flexibilitatea luarii unor decizii de inchidere/deschidere rute ori de suplimentare a
frecventelor pe rutele existente in serviciul comercial (ex. din octombrie 2023 a adaugat
peste 100 de zboruri suplimentare spre Larnaca, Lisabona, Malaga, Barcelona, Napoli,
Basel, Tenerife, Abu Dhabi si Milano Bergamo).

Companii aeriene noi/Rute Noi 2023

. OTP | BBU |
Nr. companii aeriene noi 4

\
Nr. destinatii noi zboruri regulate (2023) 5
\

Nr. companii aeriene aflate in relatii
comerciale directe cu CNAB SA (2023)

In anul 2023, operatorul aerian national - TAROM nu a avut concurent pe rutele OTP-BUD si
OTP-SOF desi, ca parte a planului de restructurare convenit cu Comisia Europeana, acelasi
operator a inchis in anul 2022 rute importante ca Munchen (deservita in prezent doar de
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Deutsche Lufthansa AG), Viena (deservitd in prezent de Austrian Airlines si Ryanair) si
Barcelona (deservita in prezent doar de Wizz Air).

Ponderea veniturilor non-aronautice este in crestere semnificativa fatd de anii anteriori,
odata cu modificarea tipului de contracte incheiate de CNAB, respectiv din contracte de
asociere in participatie in contracte de inchiriere spatii comerciale (profil Retail si F&B). In
prezent, CNAB are in portofoliu un numar de cca. 600 de contracte.

Categoria de contracte comerciale din care provin veniturile non-aeronautice este una
extrem de importanta si diversa, care vizeaza:

- chirii pentru activitatile de alimentatie publica si retail;

- inchiriere spatii pentru desfasurarea activitatilor comerciale necesare si specifice asigurarii
servicilor de terminal (profilele banca, automate bancare, rent a car, posta, retail,
supermarket, presa-papetarie, coafor, case de schimb valutar, terminale efectuare comenzi
taxi, farmacie, puncte restituire TVA), precum si pentru instalare antene telefonie mobila,
ghiseu Societate de Transport Bucuresti, statie carburanti, automate alimentatie
publica, inchiriere terenuri la AIBB-AV, etc.;

- prestéri servicii protocol pentru oficiali si agenti economici;

- acces business lounge pentru institutii bancare si asimilate;

- expunere reclama comerciala,;

- prestari servicii furnizare utilitati (energie electrica, termica, apa-canal, telecomunicatii,
inchiriere echipament trunking, curatenie, salubrizare, intretinere terenuri, asistenta PSl);

- acces parcare.

8. Mediul de afaceri

La data de 4 aprilie 2014 au intrat in vigoare Orientarile Comisiei Europene nr. 2014/C 99/03
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene. Aceste Orientari
traseaza cadrul juridic si economic in care vor fi acordate finantarile publice pentru
aeroporturi si companii aeriene. In esenta, Orientarile precizeazad in ce conditii finantarile
publice pot constitui sau nu ajutoare de stat’ si, in cazul in care este vorba de un ajutor de
stat, in ce conditii acesta poate fi declarat compatibil cu piata intern&®.

Scopul Orientarilor Comisiei Europene (CE) este acela de a asigura transparenta si
coerenta proiectelor finantate, pastrand climatul concurential (benefic) pe piata interna si
incurajand mobilitatea cetatenilor din toate regiunile Uniunii Europene (UE). Se incurajeaza,
astfel, concurenta loiala si cresterea economica in toate regiunile Europei, iar ajutoarele de
stat sunt acordate doar in anumite conditii, clar stipulate, pentru a evita denaturarea
concurentei pe piata interna (evitarea multiplicarii aeroporturilor neprofitabile prin aparitia mai
multor aeroporturi in aceeasi zona deservita).

Astfel, in baza noilor orientari, pot beneficia de ajutoare de stat atat aeroporturile —
pentru investitii si cheltuieli de exploatare, cat si companiile aeriene — pentru
infiintarea de noi rute.

Orientarile CE instituie plafoane care limiteaza ponderea ajutoarelor de stat in cuantumul
destinat investitiilor, exploatarii sau infiintarii de noi rute, iar ajutoarele de stat sunt
compatibile cu buna functionare a pietei interne, in anumite conditii, ca de exemplu
contributia la un obiectiv de interes comun bine definit. O méasura de ajutor de stat trebuie sé
aiba un obiectiv de interes comun conform art. 107 alin. (3) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene. In cazul ajutoarelor pentru investiti acordate aeroporturilor, aceasta
conditie este indeplinita daca masura de ajutor de stat sporeste mobilitatea cetatenilor UE si
conectivitatea regiunilor prin stabilirea de puncte de acces pentru zborurile efectuate in
interiorul UE, insa, multiplicarea aeroporturilor nerentabile sau crearea de capacitati
suplimentare neutilizate nu contribuie la Tndeplinirea unui obiectiv de interes comun.
Totodata, referitor la ajutoarele pentru investitii, aeroporturile cu un trafic anual mai mic de 1
milion de pasageri au posibilitatea de a-si acoperi pana la 75% din cheltuielile eligibile, in

! Afn sensul art. 107 alin. (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.
% In temeiul art. 107 alin. (3) lit.c) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.
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timp ce, aeroporturile cu un trafic anual intre 3 si 5 milioane de pasageri au posibilitatea de
a-si acoperi prin finantare publica costurile de investitii doar in proportie de maxim 25%.

CE considera ca, pentru a fi eligibil sa beneficieze de ajutoare de exploatare, traficul anual al
aeroportului nu trebuie sa depaseasca 3 milioane de pasageri. Pe de alta parte, aeroporturile
cu un trafic anual mai mare de 5 milioane de pasageri nu pot beneficia de ajutoare de stat
pentru investitii decat in circumstante exceptionale, cum ar fi, spre exemplu, relocarea unui
aeroport existent, cand necesitatea interventiei statului este caracterizatd de o
disfunctionalitate clara a pietei, tindndu-se seama de circumstantele speciale, de amploarea
investitilor si de o denaturare limitatd a concurentei in aceastd situatie, necesitatea
interventiei statului este imperioasa, absenta ei cauzand o disfunctionalitate clara a pietei.

in prezent, CNAB nu a identificat o situatie in care sa fie incidente prevederile Orientarilor CE
nr. 2014/C 99/03.

In domeniul aviatiei civile, atat operatorii aerieni, cat si administratorii aerodromurilor, pot
atrage fonduri europene pentru diverse proiecte, fara ca acestea sa aiba caracter de ajutor
de stat. In acest sens, CNAB a aplicat in luna august a.c. pentru obtinerea de fonduri
europene prin Programul Fondul pentru Modernizare — Sprijinirea investitiilor in noi capacitéti
de producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile pentru autoconsum, pentru
realizarea obiectivului de investitie “Instalarea de Panouri Fotovoltaice si Racordarea lor la
Uzina Electrica de la Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti (AIHCB)”. Proiectul
implica instalarea panourilor fotovoltaice cu scopul de a genera energie electrica din surse
regenerabile, reducand astfel dependenta de sursele de energie conventionale si contribuind
la obiectivele de eficienta energetica ale CNAB.

9. Contextul legislativ

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 21/2020 privind Codul Aerian al Roméniei, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, aprobatd prin Legea nr. 679/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind ntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata prin Legea nr.
47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1208/2009 privind infiinfarea Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti - S.A. prin fuziunea Companiei Nationale Aeroportul International Henri Coanda -
Bucuresti - S.A. cu Societatea Nationala Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel
Vlaicu - S.A., cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 596/2021 pentru aprobarea Programului national de facilitati in
domeniul transportului aerian;

Hotararea Guvernului nr. 1193/2012 pentru aprobarea Programului national de securitate
aeronautica;

Hotararea Guvernului nr. 791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile
internationale sau deschise traficului aerian international.

10. Noi cerinte UE

Cele mai importante cerinte ale UE in domeniul aviatiei civile se regasesc in urmatoarele
reglementari:
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- Regulamentul (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor
administrative referitoare la aerodromuri in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al
Parlamentului European si al Consiliului (actualizat la 12.03.2024);

- Regulamentul (CE) nr. 300/2008 privind norme comune in domeniul securitatii aviatiei civile
si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 2320/2002 (actualizat la 01.02.2010);

- Regulamentul (CE) nr. 1107/2006 privind drepturile persoanelor cu handicap si ale
persoanelor cu mobilitate redusa pe durata calatoriei pe calea aerului (actualizat la
15.08.2006);

- Regulamentul (CE) nr. 1139/2018 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de
infiintare a Agentiei Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei, de modificare a
Regulamentelor (CE) nr.2111/2005, (CE) nr.1008/2008, (UE) nr.996/2010, (UE)
nr. 376/2014 si a Directivelor 2014/30/UE si 2014/53/UE ale Parlamentului European si ale
Consiliului, precum si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 552/2004 si (CE) nr. 216/2008
ale Parlamentului European si ale Consiliului si a Regulamentului (CEE) No 3922/91 al
Consiliului (actualizat la 25.07.2021);

- Directiva 2009/12/CE privind tarifele de aeroport (actualizata la 20.05.2024);

- Directiva 96/67/CE privind accesul la piata serviciilor de handling la sol in aeroporturile
comunitatii (actualizata la 20.05.2024);

- reglementarile stabilite de Agentia Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei (EASA) si de
Conferinta Aviatiei Civile Europene (ECAC).

11. Alte cerinte
Alte cerinte obligatorii pentru aeroporturile civile, altele decat cele prevazute de legislatia
europeana si nationala, sunt cele stabilite de Organizatia Aviatiei Civile Internatinale (ICAO).

Capitolul 3. Criterii de eligibilitate

A. Criterii de eligibilitate comune pentru posturile de Director General si
Director Financiar

a) au studii universitare (economice — pentru postul de Director Financiar)
absolvite (minim echivalent ISCED 6/ diploma de licenta);

b) au experienta in intocmirea si publicarea situatjilor financiare individuale in
baza IFRS (pentru postul de Director Financiar);

C) au experienta profesionala totala de minim 7 ani;

d) au experientd de minim 5 ani in consultantd in management sau in
activitatea de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori
societati din sectorul privat;

e) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii
Europene;

f) sunt persoane apte din punct de vedere medical, au capacitate deplina de
exercitiu;

g) nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de director al companiei;

h) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor
contractuale intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut
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)
K)

incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5
ani;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca
definitiva si irevocabila pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile gi
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents,
savarsite cu intentie, care i-ar face incompatibili(e) cu exercitarea funcfiei;
nu au facut politie politica, asa cum este aceasta definita prin lege;
ndeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

nu au tnscrisuri in cazierul fiscal;

m) nu au Tnscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criterile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare.

B. Criterii optionale pentru postul de Director General

a)
b)

c)

cunoasterea limbii engleze;

cunoasterea legislatiei europene in domeniul sigurantei aeronautice, a
securitatii aeroportuare;

cunoasterea legislatiei incidente in domeniul ajutorului de stat.

C. Criterii optionale pentru postul de Director Financiar

a)
b)

cunoasterea limbii engleze;
cunoasterea legislatiei incidente in domeniul ajutorului de stat.

Criterii de evaluare a competentelor

Matrice pentru postul de Director General

~a
i)
(®)
e=l o
o =2 o
Criterii 29| 2
SE 8
=0
o
Ow
(7]
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
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Cl1l.1 | Capacitatea de a asigura managementul general al aeroportului OB 1
Cl.2 | Capacitatea de a conduce profitabil aeroportul OB 1
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite | OB 1
functionarea optima a societatii
Cl1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
Cl1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1
Capacitatea de a asigura nivelul de securitate al infrastructurii aeroportuare
C1.6 | la nivelul cerut de regulamentul cu prevederile normative internationale | OB 1
aplicabile
Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Planificare strategica OB | 0.75
C2.2 | Leadership OB | 0.75
C2.3 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.4 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.5 | Managementul talentelor OB | 0.75
C2.6 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.7 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.8 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C2.9 | Managementul proiectelor cu finantare europeana OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C4 Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonalé si insitutionala la nivelul cerintelor postului OB | 05
C5 Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul unor
C5.1 . L o ; OB | 0.1
mari structuri organizationale
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international OB | 0.1
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
Al - OB 1
viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
A2 A OB 1
obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu OB 1
care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
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Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Director General si Director Financiar
C.N.AB. S.A

2024



Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A4 . : y ; OB 1
referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A5 . . s ; OB 1
referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A6 . . - ; e 7 . | OB 1
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A7 . » . e P . . . g OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A8 : ; OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in
A10 . o P : : ; OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
A1l | monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, | OB 1
corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
A12 | riscurilor si limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse | OB 1
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Independenta OB | 0.01
T3 Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica OB | 0.01
T5 Orientare catre oameni OB | 01
T6 Orientare cétre rezultate OB | 0.1
T7 Capacitate de sinteza OB | 0.1
Criterii optionale
CO1 | Cunoasterea limbii engleze Opt. 1
Cunoasterea legislatiei europene in domeniul sigurantei aeronautice, a
CO2 L ’ ’ Opt. 1
securitatii aeroportuare ’
CO3 | Cunoasterea legislatiei incidente Th domeniul ajutorului de Opt. 1
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
CO4 . e . ; Opt. 1
exercitat mandatul de administrator sau de director ’
TOTAL
Total Ponderat
Matrice pentru postul de Director Financiar
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~3
m
©)
. =2 o
Criterii g9 B
© =
5| =
O3
(/2]
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei societati in
Cl1 . PV < - ’ OB 1
domeniul administrarii de infrastructura aeroportuara
C1.2 | Capacitatea demonstrata de a creste performanta financiara a societatii OB 1
C1.3 | Capacitatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de finantare OB 1
Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de utilizare a
Cl4 : . ’ OB 1
sistemului ERP
C15 Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de control OB 1
' management financiar si non-financiar
C1.6 | Capacitatea de a imprima organizatiei disciplina fiscala
C1.7 | Capacitatea de a imprima organizatiei spiritul de eficienta si eficacitate 0]2] 1
c2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Leadership OB | 0.75
C2.2 | Management financiar OB | 0.75
C2.3 | Bugetare OB | 0.75
C2.4 | Cashflow management OB | 0.75
C2.5 | Digitalizare organizationala OB | 0.75
C2.6 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.7 | Cost management OB | 0.75
C2.8 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C2.9 | Managementul proiectelor cu finantare europeana OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului OB | 0.5
C5 Experienta pe plan local si international
Experientd de administrare sau management pe plan national in cadrul unor
C5.1 . o o : OB | 0.1
mari structuri organizationale
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international OB | 0.1
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
Al p OB 1
viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
A2 R OB 1
obiective
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A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu OB 1
care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A4 : ; - ; OB 1
referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A5 . : o i OB 1
referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A6 ! i e ) oL T . | OB 1
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A7 . " ; e : L L OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A8 . ; OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in
Al0 . o o . : ; OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
A11 | monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, OB 1
corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
A12 | riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse | OB 1
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Independenta OB | 0.01
T3 Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica OB | 0.01
T5 Orientarea catre oameni OB | 0.1
T6 Orientare catre rezultate OB | 0.1
T7 Capacitate de sinteza OB | 0.1
Criterii optionale
CO1 | Cunoasterea limbii engleze Opt.| 1
CO2 | Cunoasterea legislatiei incidente in domeniul ajutorului de stat Opt. 1
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
COo3 . o X g Opt. 1
exercitat mandatul de administrator sau de director ’
TOTAL
Total Ponderat

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functiile de Director General si
Director Financiar ai CNAB S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:
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pwbnE

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
Curriculum vitae;

Adeverinta medicalg;

Copii:

a.
b. Copia cazierului judiciar;

C.

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care

Copia actului de identitate;
Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta duratg;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta

(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

5. Formulare:

a.
b.

d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor gi informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.

. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.
F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
F5 - Declaratia de interese.

6. Scrisoare de recomandare (minim 1 — maxim 5)
7. Declaratia de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
https://www.bucharestairports.ro/cnab/ si www.pluri.ro.

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:
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Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A [[Nu se aplica. N
competenta.

|1 ||Nivel de bazd ||-Are o intelegere a cunostintelor de baz3.

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar . Tnt,elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
3 Competent independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competentd, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

+ Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert » A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finala pentru posturile de Director General si Director
Financiar ai CNAB S.A..

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
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PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale companiei asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele
atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional, realizérile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de Director
pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale companiei.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE
SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL COMPANIEI

Director General

e Asigurarea managementului general al aeroportului

e Conducerea profitabila a aeroportului
Adoptare unor solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime
Asigurarea unei structuri optime a SCIM

e Asigurarea nivelului de securitate al infrastructurii aeroportuare la nivelul cerut de
regulamentul cu prevederile normative internationale aplicabile

Director Financiar

e Conducerea proceselor financiar-contabile ale socitatii in domeniul administrarii de
infrastructura aeroportura

Cresterea performantei financiare a societatii

Identificarea si accesarea a diverse surse de finantare

Optimizarea permanent a structurii sSi a modulului de utilizare a sistemului ERP
Integrarea si asigurarea utilizarii principiilor de control, management financiar si non-
financiar

Imprimarea unui spirit de eficienta si eficacitate in organizatie

Imprimarea disciplinei fiscal in organizatie

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Director General

¢ Planificare strategica
e Leadership

e Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
¢ Management prin bugete

o Managementul talentelor

o Digitalizarea organizationala

¢ Managementul riscurilor

o Capacitatea de a negocia

e Managementul proiectelor cu finantare europeana
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Director Financiar

e Leadership

e Management financiar

e Bugetare

e Cashflow management

o Digitalizare organizationala
¢ Managementul riscurilor

e Cost management
Capacitatea de a negocia
e Managementul proiectelor cu finantare europeana

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Raportare

Dialogul social
Managementul performantei

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare
cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor gi limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 minute.
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Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si |-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform Art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL
actionarilor,;

[ll. Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene

Nr. Etapa Responsabil Termen Document rezultat Observatii
Declansarea Consiliul de Dupa numirea | Actul Administrativ | Conform
1. procedurii de Administratie membrilor prevederilor art.
selectie Consiliului de 35, alin (4) din
Administratie 0.U.G. nr. 109/2011
Notificare AMEPIP | Autoritatea - - Conform
2. cu privire la Publica Tutelara prevederilor art. 3,
declansarea alin (1), lit. b) din
procedurii 0O.U.G. nr. 109/2011
Elaborarea Comitetul de | in termen de 10| Plan de selectie- |Conform
3. proiectului Nominalizare si | zile de la data proiect al prevederilor art. 1,
componentei Remunerare declansarii componentei initiale |alin (1), pct. 4 din
initiale a planului procedurii de Anexanr. 1 la
de selectie, selectie H.G. nr. 639/2023

transmiterea
pentru consultare
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si formularea de
propuneri in

vederea
definitivarii
acestuia
Definitivarea Comitetul de | Tn termen de 5 Componenta Conform
componentei Nominalizare si | zile de la etapa initiala, care prevederilor art. 1,
initiale a plapului Remunerare precedents cuprinde, insa fara alin (1), pct. 4 din
de selectie a se limita la Anexanr. 1 la H.G.
: nr. 639/2023
acestea: scrisoarea
de asteptari,
aspectele-cheie ale
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
directorilor
Contractarea Consiliul de - Contract prestari |Conform
expertului Administratie servicii prevederilor art.
independent 35, alin (4) din
0.U.G. nr. 109/2011
Elaborarea Expertul - Profilul candidatului |-
Profilului Independent
personalizat al
candidatului
Elaborarea Expertul in termen de 10| Plan de selectie- |Conform
componentei Independent zile de la componenta prevederilor art. 1,
irlltegrlal_eda contractare integrala care aIin1. (I5)I—(|“(g Anexa
anului de . < x nr. 1la H.G. nr.
P eelectie cuprinde, fara a se | 505023
’ limita la: profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum Si
componenta initiala
a planului de
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selectie.

Aprobarea Consiliul de - Act administrativ |-
Profilului Administratie
8. Candidatului
Publicarea Presedintele |Minim 30 de zile | Anuntul de selectie | Conform
anuntului de Consiliului de | inainte de data- | se publica in cel |prevederilor art. 35,
o selectie Administratie limita pentru putin 2 publicatii |2lin- (6) din O.U.G.
depunerea economice si/sau 109/2011
candidaturilor | financiare de larga
specificata in raspandire, pe
anunt pagina intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
10. Elaborarea CNR si Expertul - Clarificarile scrise |-
solicitarilor de independent transmise de cétre
clarificari scrise candidat
Depunerea Candidati In termen de 30 Dosare de Conform
dosarelor de de zile de la candidatura prevederilor art. 20,
11. candidatura data publicérii alin. (1) din Anexa
anuntului nr. 1la H.G. nr.
’ 639/2023
Evaluarea CNR si Expertul | Tn termen de 5 Lista Lunga -
conformitatii independent | zile de la data
12,1 dosarelor de limita pentru
candidatura si depunerea
Elaborarea Listei candidaturilor
Lungi
Comunicarea CNR si Expertul | Tn termen de 1 Informare -
catre candidatia | independent zide la
13- | rezultatelor etapei elaborarea
de analizi a Listei Lungi
conformitatii
dosarelor de
candidatura
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Evaluarea

CNR si Expertul

intre 5 si 10 zile

Clarificarile scrise

dosarelor de independent | de la realizarea | transmise de catre
14. candidatura Listei Lungi candidat
Evaluarea
clarificarile scrise
15. transmise de catre
candidat
Matrice completata
partial de catre
Expertul
independent
membrii CNR
Coroborarea Lista Scurta Conform
rezultatelor si prevederilor art. 22,
16. | realizarea Listei alin. (1) din Anexa
Scurte nr. 1la HG nr.
639/2023
Comunicarea CNR si Expertul |Tn cel mult 3 zile| Ré&spunsurile la |-
cétre candidatia | independent de la data eventualele
Ll retinerii/ comunicarii contestatii
neretinerii catre candidati
candidaturii pe
Lista Scurta
Primirea Candidatii si -
eventualelor | CNR si Expertul
18. contestatii si independent
oferirea
raspunsurilor la
acestea
Comunicarea CNR si Expertul | In termen de 1 Informare -
cétre candidatii | independent zide la
19.1 din Lista Scurts a realizarea Listei
faptului ca trebuie Scurte
sa depuna
declaratia de
intentie, in format
letric, la sediul
Societatii
Depunerea Candidatii In termen de Declaratii de Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie prevederilor art. 22,

alin. (2) din Anexa
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20. intentie data nr. 11a H.G. nr.
comunicarii 639/2023
Analiza declaratiei | CNR si Expertul | intre 3 si 5 zile | Matrice completata |-
de intentie si independent | de la expirarea | partial de catre
21, integrarea termenului de membrii CNR
rezultatelor n depunere a
evaluarea declaratjilor
candidatului
22. | Selectiafinalda |CNR si Expertul | Intre 5 si 10 zile Matricea -
candidatilor pe independent de la analiza | completat total de
baza de interviu declaratiilor de | catre membrii CNR
intentie
23. Intocmirea CNR si Expertul | intre 3 si5zile | Fisele de punctaj |-
Raportului final independent de la data asumate de cétre
derularii membrii CNR
interviurilor
Anexe

Componenta Initiala a planului de selectie
Profilele Candidafilor
Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

Anunturile pentru presa tiparita

Anuntul pentru site
Proiectele contractelor de mandat
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