ACT ADITIONAL nr. 3/27.01.2026
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. 225 din data de 19.07.2024

Compania Nationali ,Aeroporturi Bucuresti” S.A., cu sediul social in Otopeni, Calea
Bucuregtilor, nr. 224 E, jud. Ilfov, Romania, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub

cu nr. J2010000401237/2010, avand CUI RO 26490194, reprezentata prin dl.
, in calitate de reprezentanti al Ministerului Transporturilor

si Infrastructurii in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor si in conformitate cu Ordinul
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 754/23.07.2025 (denumiti in continuare
"Mandantul" sau " Societatea")

si

(denumit in continuare "Mandatar" sau “Administratorul
neexecutiv”),

denumite in continuarea in mod individual "Partea" si in mod colectiv "Pirtile"

AVAND IN VEDERE CA:

in urma Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor Societitii nr. 2/26.01.2026, in conformitate
cu prevederile Legii societtilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, contractul
de mandat al domnului Constantin Gabriel Bunduc de membru al Consiliului de Administratie
al Societatii/Companiei se completeazi;

in temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea

nr. 111/2016;
Adunarea Generald a Actionarilor Societatii/Companiei din data de 26.01.2026 a hotirét ca

prezentul act aditional la contractul de mandat si fie semnat de cétre reprezentantii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor Societitii, conform
Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor nr. 2/26.01.2026;

in temeiul art. 20 din Contractul de mandat nr. 225/19.07.2024 s-a incheiat prezentul act aditional
la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au convenit

urmatoarele:

Articolul I. Pirtile au convenit completarea Contractului de mandat nr. 225/19.07.2024, cu
Anexa nr. 3 pentru administratorii neexecutivi.

Articolul II. Celelalte clauze contractuale riman neschimbate.

Incheiat astizi, 27.01.2026, in limba roménd, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cdte unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

MANDANT MANDATAR
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ANEXAr, 3

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru
administratorii neexecutivi ai Companiei Nationale ,,Aeroporturi Bucuresti”
- S.A. (CNAB)

Nr. crt. | ICP financiari Rezultate Pondere
prognozate
2024 | 2025 | 2026 2027 2028 %
ICP financiari
1 Rata cheltuielilor de min | min min | 1 min min 10
capital (%) 1.31% | 1.31% | 1.31% 1.31% 1.31%
2 Marja neta a min min min min min 10
profitului 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11% 6.11%
3 |Ratadeplataa min. | min. | min. min. | 10
dividendelor 50% | 50% | 50% sox | ™%
4 Rata Lichiditatii min. | min. 1 | min. 1 | min. 1 min. 1 10
curente 1
5 Rata de rotatie a min | min min | min 0.12 | min 0.12 10
activelor 012 | 042 | 0.12
Nr. crt, | ICP nefinanciari Rezultate prognozate
202 | 2025 | 2026 2027 2028
4
1. Indicatori de mediu - - | -1.20% | -1.20% | -1.20% | -1.20% 10
Emisiile din domeniul | 1.20%
de aplicare 1
2 Indicatori referitori la | 5.24%| 5.24% | 5.24% 5.24% 5.24% 10
client - Cota de piata
g
3 Indicatori referitorila | DA | DA DA DA DA 5
angajati - Instituirea ;




unui sistem de

siguranta a angajatilor

4 Indicatori legati de | 4 4 4 4 4 15
guvernanta
corporativa - Numarul
reuniunilor ale
Consiliului de
Administratie

ICP specifici
1 Cresterea numarului| 5% 5% 5% 5% 5% 10
de pasageri

Formulele de calcul ate indicatorilor financiari sunt urmatoarele:

o Rata cheituielilor de capital (%) = Cheltuieli de capital / Total Active

° Marja neta a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

o Rata de plata a dividendelor = Dividende platite / Profit net

° Rata Lichiditatii curente = Active curente / Datorii curente

° Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelor :

Formulele de calcul ale indicatorilor nefinanciari sunt urmatoarele:

° Emisiile din domeniul de aplicare = Emisiile direct generate de instalatiile companiei
° Cota de piata = Pasageri pocesati de companie / Total pasageri procesati de
aeroporturile din Romania

° Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - Confirmarea instituirii sistemului
° Numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie = Numarul sedintelor Consiliului

de Administratie sustinute in decurs de 1 an

° Cresterea numarului de pasageri = {(Numarul pasagerilor T1 - Numarul pasagerilor
T0)/Numarul pasagerilor T0} x 100



ACT ADITIONAL nr. 3/27.01.2026
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. 227 din data de 19.07.2024

Compania Nationalid ,,Aeroporturi Bucuresti” S.A., cu sediul social in Otopeni, Calea
Bucurestilor, nr. 224 E, jud. Ilfov, Romania, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub

cu nr. J2010000401237/2010, avand CUI RO 26490194, reprezentatid prin
in calitate de reprezentanti al Ministerului Transporturilor

si Infrastructurii in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor si in conformitate cu Ordinul
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 754/23.07.2025 (denumitd in continuare
"Mandantul" sau " Societatea")

si

(denumit in continuare "Mandatar" sau “Administratorul
neexecutiv”),

denumite in continuarea in mod individual "Partea" si in mod colectiv "Pirtile"

AVAND iN VEDERE CA:

in urma Hotdrarii Adunérii Generale a Actionarilor Societatii nr. 2/26.01.2026, in conformitate
cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completérile ulterioare, contractul
de mandat al doamnei Ileana Mirela Birchi de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii/Companiei se completeaza;

in temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatéd cu modificari si completéri prin Legea

nr. 111/2016;
Adunarea Generala a Actionarilor Societatii/Companiei din data de 26.01.2026 a hotirat ca

prezentul act aditional la contractul de mandat sa fie semnat de catre reprezentantii Ministerului

S

Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii, conform
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/26.01.2026;

in temeiul art. 20 din Contractul de mandat nr. 227/19.07.2024 s-a incheiat prezentul act aditional
la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au convenit
urmaétoarele:

Articolul 1. Partile au convenit completarea Contractului de mandat nr. 227/19.07.2024, cu
Anexa nr. 3 pentru administratorii neexecutivi.

Articolul II. Celelalte clauze contractuale rimén neschimbate.

Incheiat astazi, 27.01.2026, in limba roménd, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cite unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

MANDANT MANDATAR
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ANEXAnr, 3

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru
administratorii neexecutivi ai Companiei Nationale , Aeroporturi Bucuresti”
- S.A. (CNAB)

Nr. crt. | ICP financiari Rezuitate i Pondere
prognozate
2024 | 2025 | 2026 2027 2028 %
ICP financiari i! ;
1 Rata cheltuielilor de min | min | min ' min * min 10 ,
capital (%) 1.31% | 1.31% | 1.31% 1.31% 1.31%
2 Marja neta a min min min min 3 min 10
profitului 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11% ‘ 6.11%
3 Rata de plata a min. | min. | min. min. | 10
dividendelor 50% | 50% | 50% | 50% . 308
4 Rata Lichiditatii min. ’ min. 1 | min. 1 { min. 1 rmin. 1 10
curente 1 | i
5 Rata de rotatie a min min min | min 0.12 | min 0.12 10
activelor 0.2 | 012 | 0.12 |
Nr, crt, | ICP nefinanciari Rezultate prognozate
202 | 2025 | 2026 2027 2028
4
1. |Indicatori de mediu - | - | -1.20%| -1.20% | -1.20% | -1.20% 10
Emisiile din domeniul | 1.20%
de aplicare 1
2 Indicatori referitori la | 5.24%| 5.24% | 5.24% | 5.24% 5.24% 10
client - Cota de piata :
3 [Indicatori referitorila [DA [DA  |DA DA DA 5|
angajati - Instituirea




unui sistem de

siguranta a angajatilor

4 Indicatori legati de | 4 4 4 4 4 15
guvernanta

corporativa - Numarul

reuniunilor ale
Consiliului de
Administratie
ICP specifici
1 Cresterea numarului| 5% 5% 5% 5% 5% 10
de pasageri

Formulele de calcul ale indicatorilor financiari sunt urmatoarele:
. Rata cheltuielilor de capital (%) = Cheltuieli de capital / Total Active
° Marja neta a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

° Rata de plata a dividendelor = Dividende platite / Profit net

° Rata Lichiditatii curente = Active curente / Datorii curente
° Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelor :

Formulele de calcul ale indicatorilor nefinanciari sunt urmatoarele:

° Emisiile din domeniul de aplicare = Emisiile direct generate de instalatiile companiei
. Cota de piata = Pasageri pocesati de companie / Total pasageri procesati de
aeroporturile din Romania

° Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - Confirmarea instituirii sistemului
° Numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie = Numarul sedintelor Consiliului

de Administratie sustinute in decurs de 1 an

° Cresterea numarului de pasageri = {(Numarul pasagerilor T1 - Numarul pasagerilor
T0)/Numarul pasagerilor T0} x 100



ACT ADITIONAL nr. 3/27.01.2026
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. 228 din data de 22.07.2024

Compania Nationald ,,Aeroporturi Bucuresti” S.A., cu sediul social in Otopeni, Calea
Bucurestilor, nr. 224 E, jud. Ilfov, Romania, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub

cu nr. J2010000401237/2010, avand CUI RO 26490194, reprezentatd prin dl.
, in calitate de reprezentanti al Ministerului Transporturilor

si Infrastructurii in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor si in conformitate cu Ordinul
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 754/23.07.2025 (denumitd in continuare
"Mandantul" sau " Societatea")

si

Doamna , \, cetatean roman, ndscut la data a ~ domiciliata

(denumit in continuare " Mandatar" sau “Administratorul neexecutiv”),
denumite 1n continuarea in mod individual "Partea" si in mod colectiv "Partile"

AVAND IN VEDERE CA:

in urma Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor Societitii nr. 2/26.01.2026, in conformitate
cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, contractul
de mandat al doamnei Georgeta Bumbac de membru al Consiliului de Administratic al
Societatii/Companiei se completeaza;

in temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea

nr. 111/2016;
Adunarea Generald a Actionarilor Societatii/Companiei din data de 26.01.2026 a hotérat ca

prezentul act aditional la contractul de mandat s& fie semnat de citre reprezentantii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor Societitii, conform
Hotérarii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/26.01.2026;

in temeiul art. 20 din Contractul de mandat nr. 228/22.07.2024 s-a incheiat prezentul act aditional
la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au convenit
urmatoarele:

Articolul I. Partile au convenit completarea Contractului de mandat nr. 228/22.07.2024, cu
Anexa nr. 3 pentru administratorii neexecutivi.

Articolul II. Celelalte clauze contractuale riman neschimbate.

Incheiat astizi, 27.01.2026, in limba roméns, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cdte unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor si

Infrastructurii.

MANDANT MANDATAR
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Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru

ANEXAmr, 3

administratorii neexecutivi ai Companiei Nationale , Aeroporturi Bucuresti”

- S.A. (CNAB)
Nr. ert. | ICP financiari Rezultate 5 Pondere
prognozate
2025 2027 | 2028 %
ICP financiari *
1 | Rata cheltuielilor de Cmin | T win | min 10
1.31% 1.31% 1.31%
2 Marja neta a min min 4 min 10
6.11% 6.11% 6.11%
3 Rata de plata a min. min. | 10
dividendelor 50% soy | ™20
4 Rata Lichiditatii in. min. 1 min. 1 min. 1 10
5 Rata de rotatie a min min 0.12 | min 0.12 10
o2
Nr, crt, | ICP nefinanciari Rezultate prognozate
2025 2027 2028
1. Indicatori de mediu - -1.20% -1.20% | -1.20% 10
Emisiile din domeniul
de aplicare 1 ?
2 Indicatori referitori la 5.24% 5.24% 5.24% 10
client - Cota de piata
3 Indicatori referitori la DA | DA 5

' DA

angajati - Instituirea




unui sistem de

siguranta a angajatilor

4 Indicatori legati de | 4 4 4 4 4 15
guvernanta

corporativa - Numarul
reuniunilor ale
Consiliului de

Administratie

ICP specifici
1 Cresterea numarului| 5% 5% 5% 5% 5% 10
de pasageri

Formulele de calcul ale indicatorilor financiari sunt urmatoarele:

e Rata cheltuielilor de capital (%) = Cheltuieli de capital / Total Active

° Marja neta a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

° Rata de plata a dividendelor = Dividende platite / Profit net

° Rata Lichiditatii curente = Active curente / Datorii curente

° Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelor '

Formulele de calcul ale indicatorilor nefinanciari sunt urmatoarele:

° Emisiile din domeniul de aplicare = Emisiile direct generate de instalatiile companiei
. Cota de piata = Pasageri pocesati de companie / Total pasageri procesati de
aeroporturile din Romania

° Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - Confirmarea instituirii sistemului
° Numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie = Numarul sedintelor Consiliului

de Administratie sustinute in decurs de 1 an

° Cresterea numarului de pasageri = {(Numarul pasagerilor T1 - Numarul pasagerilor
T0)/Numarul pasagerilor T0} x 100



ACT ADITIONAL nr. 3/27.01.2026
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. 229 din data de 22.07.2024

Compania Nationald ,,Aeroporturi Bucuresti” S.A., cu sediul social in Otopeni, Calea
Bucurestilor, nr. 224 E, jud. Ilfov, Roménia, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub

cu nr. J2010000401237/2010, avdnd CUI RO 26490194, reprezentata prin dl
, in calitate de reprezentanti al Ministerului Transporturilor

si Infrastructurii in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor si in conformitate cu Ordinul
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 754/23.07.2025 (denumita in continuare
"Mandantul" sau " Societatea")

si

(denumit in continuare " Mandatar" sau “Administratorul neexecutiv”),
denumite in continuarea in mod individual "Partea" si in mod colectiv "Partile"

AVAND IN VEDERE CA:

in urma Hotérarii Adunérii Generale a Actionarilor Societatii nr. 2/26.01.2026, in conformitate
cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completérile ulterioare, contractul
de mandat al domnului Eduard Bachide de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii/Companiei se completeaza;

in temeiul prevederilor Legii societétilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea

nr. 111/2016;

Adunarea Generala a Actionarilor Societétii/Companiei din data de 26.01.2026 a hotérat ca
prezentul act aditional la contractul de mandat sa fie semnat de citre reprezentantii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii, conform
Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/26.01.2026;

in temeiul art. 20 din Contractul de mandat nr. 229/22.07.2024 s-a incheiat prezentul act aditional
la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au convenit

urmétoarele:

Articolul I. Pirtile au convenit completarea Contractului de mandat nr. 229/22.07.2024, cu
Anexa nr. 3 pentru administratorii neexecutivi.

Articolul II. Celelalte clauze contractuale riman neschimbate.

Incheiat astizi, 27.01.2026, in limba romén, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cate unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor si

Infrastructurii.

MANDANT MANDATAR
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ANEXAnr, 3

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru
administratorii neexecutivi ai Companiei Nationale , Aeroporturi Bucuresti”
- S.A. (CNAB)

Nr. crt. | ICP financiari Rezultate Pondere
prognozate
2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 %
ICP financiar
1 Rata cheltuielilor de | min min min | min min 10
capital (%) 1.31% | 1.31% | 1.31% 1.31% ¢+ 1.31%
2 Marja neta a min min min min min 10
profitului 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11%
3 Rata de plata a min. | min. min. min. ; 10
dividendelor 50% | 50% | 50% soy | ™
4 Rata Lichiditatii min. [ min. 1 | min. 1 | min. 1 min. 1 10
curente 1 |
5 Rata de rotatie a min | min min min 0.12 | min 0.12 10
activelor 012 | 042 | 0.12
Nr, crt, | ICP nefinanciari Rezultate prognozate
202 | 2025 | 2026 2027 2028
4
1. Indicatori de mediu - - | -1.20% | -1.20% | -1.20% | -1.20% 10

Emisiile din domeniul | 1.20%
de aptlicare 1

2 Indicatori referitori la | 5.24%( 5.24% | 5.24% 5.24% 5.24% 10

client - Cota de piata

3 Indicatori referitorila | DA | DA DA DA | DA 3

angajati - Instituirea




unui sistem de

siguranta a angajatilor

4 Indicatori legati de | 4 4 4 4 4 15
guvernanta

corporativa - Numarul
reuniunilor ale
Consiliului de

Administratie

ICP specifici
1 Cresterea numarului| 5% 5% 5% 5% 5% 10
de pasageri

Formulele de calcul ate indicatorilor financiari sunt urmatoarele:

° Rata cheltuielilor de capital (%) = Cheltuieli de capital / Total Active

° Marja neta a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

° Rata de plata a dividendelor = Dividende platite / Profit net

° Rata Lichiditatii curente = Active curente / Datorii curente

° Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelar ;

Formulele de calcul ale indicatorilor nefinanciari sunt urmatoarele:

° Emisiile din domeniul de aplicare = Emisiile direct generate de instalatiile companiei
o Cota de piata = Pasageri pocesati de companie / Total pasageri procesati de
aeroporturile din Romania

° Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - Confirmarea instituirii sistemului
° Numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie = Numarul sedintelor Consiliului

de Administratie sustinute in decurs de 1 an

° Cresterea numarului de pasageri = {(Numarul pasagerilor T1 - Numarul pasagerilor
T0)/Numarul pasagerilor T0} x 100



ACT ADITIONAL nr. 3/27.01.2026
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. 230 din data de 22.07.2024

Compania Nationald ,,Aeroporturi Bucuresti” S.A., cu sediul social in Otopeni, Calea
Bucurestilor, nr. 224 E, jud. Ilfov, Romania, inregistratéd la Oficiul Registrului Comertului sub
cu nr. J2010000401237/2010, avand CUI RO 26490194, reprezentata prin dl.

, in calitate de reprezentanti al Ministerului Transporturilor

si Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor in conformitate cu Ordinul Ministrului
Transporturilor si Infrastructurii nr. 754/23.07.2025 (denumita in continuare "Mandantul" sau "
Societatea")

si

(denumit in continuare "Mandatar" sau
“Administratorul neexecutiv”),

denumite in continuarea in mod individual "Partea" si in mod colectiv "Pirtile"

AVAND iN VEDERE CA:

in urma Hotérarii Adundrii Generale a Actionarilor Societétii nr. 2/26.01.2026, in conformitate
cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completérile ulterioare, contractul
de mandat al domnului Catdlin Diaconu de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii/Companiei se completeaza;

in temeiul prevederilor Legii societétilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016;

Adunarea Generald a Actionarilor Societatii/Companiei din data de 26.01.2026 a hotdrat ca
prezentul act aditional la contractul de mandat sa fie semnat de cétre reprezentantii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii, conform
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/26.01.2026;

in temeiul art. 20 din Contractul de mandat nr. 230/22.07.2024 s-a incheiat prezentul act aditional
la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au convenit
urmatoarele:

Articolul I. Partile au convenit completarea Contractului de mandat nr. 230/22.07.2024, cu
Anexa nr. 3 pentru administratorii neexecutivi.

Articolul II. Celelalte clauze contractuale raméan neschimbate.

Incheiat astdzi, 27.01.2026, in limba romani, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cate unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

MANDANT MANDATAR
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ANEXAnr. 3

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru
administratorii neexecutivi ai Companiei Nationale , Aeroporturi Bucuresti”
- S.A. (CNAB)

Nr. crt. | ICP financiari Rezultate Pondere
prognozate
2024 | 2025 | 2026 2027 2028 %
ICP financiari
1 Rata cheltuielilor de min | min “min min {  min 10
capital (%) 1.31% { 1.31% | 1.31% 1.31% 1.31%
2 Marja neta a min min min min i min 10
profitului 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11%
3 Rata de plata a min. | min. min. min. 10
dividendelor 50% | 50% | 50% soy | ™0
4 Rata Lichiditatii min. { min. 1 | min. 1 | min. 1 min. 1 10
' curente 1|
5 Rata de rotatie a min | min min [ min 0.12 | min 0.12 10
activelor 012 | 042 | 0.2
Nr, crt, | ICP nefinanciari Rezultate prognozate
202 | 2025 | 2026 2027 2028
4
1. Indicatori de mediu - - | -1.20%| -1.20% | -1.20% | -1.20% 10
Emisiile din domeniul | 1.20%
de aplicare 1
2 Indicatori referitori la | 5.24%| 5.24% | 5.24% | 5.24% 5.24% 10
client - Cota de piata |
3 |Indicatori referitorila [DA DA |DA DA | DA 5
angajati - Instituirea




unui sistem de

siguranta a angajatilor

4 Indicatori legati de | 4 4 4 4 4 15
guvernanta

corporativa - Numarul

reuniunilor ale
Consiliului de
Administratie
ICP specifici
1 Cresterea numarului| 5% 5% 5% 5% 5% 10
de pasageri

Formulele de calcul ale indicatorilor financiari sunt urmatoarele:
° Rata cheltuielilor de capital (%) = Cheltuieli de capital / Total Active
° Marja neta a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

° Rata de plata a dividendelor = Dividende platite / Profit net

° Rata Lichiditatii curente = Active curente / Datorii curente
° Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelor :

Formulele de calcul ale indicatorilor nefinanciari sunt urmatoarele:

° Emisiile din domeniul de aplicare = Emisiile direct generate de instalatiile companiei
. Cota de piata = Pasageri pocesati de companie / Total pasageri procesati de
aeroporturile din Romania

° Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - Confirmarea instituirii sistemului
° Numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie = Numarul sedintelor Consiliului

de Administratie sustinute in decurs de 1 an

° Cresterea numarului de pasageri = {(Numarul pasagerilor T1 - Numarul pasagerilor
T0)/Numarul pasagerilor T0} x 100



ACT ADITIONAL nr. 3/27.01.2026
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. 231 din data de 22.07.2024

Compania Nationalid ,,Aeroporturi Bucuresti” S.A., cu sediul social in Otopeni, Calea
Bucurestilor, nr. 224 E, jud. Ilfov, Romania, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub

cu nr. J2010000401237/2010, avand CUI RO 26490194, reprezentatid prin
, In calitate de reprezentanti al Ministerului Transporturilor

si Infrastructurii in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor si in conformitate cu Ordinul
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 754/23.07.2025 (denumiti in continuare
"Mandantul" sau " Societatea")

si

(denumit in continuare "Mandatar' sau “Administratorul
neexecutiv”),

denumite in continuarea in mod individual "Partea" si in mod colectiv "Pirtile"

AVAND iN VEDERE CA:

in urma Hotérarii Adundrii Generale a Actionarilor Societitii nr. 2/26.01.2026, in conformitate
cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, contractul
de mandat al domnului Cosmin Florin Mihiltan de membru al Consiliului de Administratie al
Societdtii/Companiei se completeaz;

in temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 si al prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea

nr. 111/2016;
Adunarea Generald a Actionarilor Societitii/Companiei din data de 26.01.2026 a hotirat ca

prezentul act aditional la contractul de mandat sa fie semnat de catre reprezentantii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii in Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii, conform
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/26.01.2026;

in temeiul art. 20 din Contractul de mandat nr. 231/22.07.2024 s-a incheiat prezentul act aditional
la contractul de mandat (denumit in continuare ,,Actul Aditional") prin care s-au convenit
urmatoarele:

Articolul 1. Pirtile au convenit completarea Contractului de mandat nr. 231/22.07.2024, cu
Anexa nr. 3 pentru administratorii neexecutivi.

Articolul II. Celelalte clauze contractuale riman neschimbate.

Incheiat astizi, 27.01.2026, in limba romand, la sediul Mandantului in 3 (trei) exemplare
originale, cdte unul pentru fiecare Parte si unul pentru Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

MANDANT MANDATAR
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Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta (ICP) pentru

ANEXAr, 3

administratorii neexecutivi ai Companiei Nationale ,Aeroporturi Bucuresti”

- S.A. (CNAB)

Nr. crt. | ICP financiari Rezultate Pondere
prognozate
2024 | 2025 | 2026 2027 2028 %
ICP financiari
1 Rata cheltuielilor de min | min min min min 10
capital (%) 1.31% { 1.31% | 1.31% 1.31% 1.31%
2 Marja neta a min min min min min 10
profitului 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11% | 6.11%
3 Rata de plata a min. | min. min. min. 10
dividendelor 50% | 50% | 50% soy | ™%
4 Rata Lichiditatii min. | min. 1| min. 1 | min. 1 min. 1 10
curente 1
5 Rata de rotatie a min | min min [ min 0.12 | min 0.12 10
activelor 012 | 042 | 0.12
Nr, crt, | ICP nefinanciari Rezultate prognozate
202 | 2025 | 2026 2027 2028
4
1. Indicatori de mediu - - -1.20% | -1.20% | -1.20% | -1.20% 10
Emisiile din domeniul | 1.20%
de aplicare 1
2 Indicatori referitori la | 5.24%| 5.24% | 5.24% 5.24% 5.24% 10
client - Cota de piata !
3 |indicatorireferitorila | DA |DA DA |DA | DA 5
angajati - Instituirea !




unui sistem de 1
siguranta a angajatilor

4 Indicatori legati de | 4 4 4 4 4 15
guvernanta
corporativa - Numarul
reuniunilor ale
Consiliului de
Administratie

ICP specifici
1 Cresterea numarului| 5% 5% 5% 5% 5% 10
de pasageri

Formulele de calcul ale indicatorilor financiari sunt urmatoarele:

o Rata cheltuielilor de capital (%) = Cheltuieli de capital / Total Active

° Marja neta a profitului = Profit net / Cifra de afaceri neta

° Rata de plata a dividendelor = Dividende platite / Profit net

° Rata Lichiditatii curente = Active curente / Datorii curente

° Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelor :

Formulele de calcul ale indicatorilor nefinanciari sunt urmatoarele:

° Emisiile din domeniul de aplicare = Emisiile direct generate de instalatiile companiei
° Cota de piata = Pasageri pocesati de companie / Total pasageri procesati de
aeroporturile din Romania

. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - Confirmarea instituirii sistemului
° Numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie = Numarul sedintelor Consiliului

de Administratie sustinute in decurs de 1 an

° Cresterea numarului de pasageri = {(Numarul pasagerilor T1 - Numarul pasagerilor
T0)/Numarul pasagerilor T0} x 100



