AEROPORTURI

BUCURESTI.

COMPANIA NATIONALA AEROPORTURI BUCURESTI

www.bucharestairports.ro

o /e Pentru prezentare spre aprobare
GZ’? MQ‘ j[fg / ‘Q}/ : O? My in sedinta AGA din data de

Pentru prezentare spre avizare
in sedinta CA din data de

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR CNAB SA
pentru situatiile financiare la 31 decembrie 2023
intocmite in baza prevederilor OMFP nr.2844/ 2016

A. DECLARATIA FINANCIARA (OMFP 2844/2016)

I. ADMINISTRAREA COMPANIEI

C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A., constituitd ca societate pe actiuni, functioneaza ca persoand juridica
romana, cu sediul central in Calea Bucurestilor nr. 224E, Otopeni, judetul Ilfov. Compania a luat fiintd
in baza HG nr. 1208/07.10.2009 prin fuziunea Companiei Nationale ,,Aeroportul International Henri
Coanda — Bucuresti” SA cu Societatea Nationala ,,Aeroportul International Bucuresti Baneasa — Aurel
Vlaicu” SA.

Compania Nationald "Aeroporturi Bucuresti" S.A. (CNAB) are ca obiect principal de activitate
efectuarea de prestatii servicii, lucrari de exploatare, gestionare, intretinere, reparare, dezvoltare si
modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in proprietate sau in concesiune, in vederea
asiguririi conditiilor de siguranti si securitate pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor
in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane,

mérfuri si postd, precum si servicii de interes public national.

Compania Nationald "Aeroporturi Bucuresti" S.A. (CNAB) este o societate comerciald pe actiuni, cu
capital majoritar de stat, care se organizeaza si functioneazi pe bazi de gestiune economicd si in
conformitate cu actul siu constitutiv. Valoarea capitalului subscris si varsat la 31 decembrie 2023 era
de 143.772.150 lei, reprezentand 14.377.215 actiuni. Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise i
sunt platite integral la 31 decembrie 2023. Toate actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare
nominala de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2023 este prezentata astfel:




Numir
Suma Procentaj
de actiuni
(lei) (")
Ministerul Transporturilor 11.501.772 115.017.720 80
Fondul Proprietatea 2.875.443 28.754.430 20
Total 14.372.215 143,772,150 100

In cadrul CNAB, Aecroportul International Henri Coandid — Bucuresti (AIHCB) si Aeroportul
International Bucuresti Baneasa — Aurel Vlaicu (AIBB) functioneazi ca puncte de lucru.
fn anul 2023, conducerea companiei a fost asigurata astfel:

e PAUN SORIN-RADU - Director General — numit prin Hotérérile CA nr. 18/24.11.2022,
nr. 1/17.01.2023, nr. 6/10.05.2023 si nr. 9/10.07.2023

La incheierea exercifiului financiar 2023, Consiliul de Administratie era format din 7 persoane.

fn anul 2023 activitatea administratorilor a urmdrit in special urmatoarele aspecte:

* Asigurarea continuitatii activitatii operationale in conditii de siguranta urmarind acoperirea
pierderilor provocate de pandemia COVID 19

* Gestionarea eficientd a activelor si pasivelor companiei si reducerea riscurilor generate de
diminuarea disponibilitatilor banesti in contextul pandemic

e Realizarea bugetului de venituri si cheltuieli

* Promovarea unei politici comerciale de mentinere a relatiilor contractuale existente

* Management modern, prudent si performant

in perioada 01.01.2023 — 31 12,2023, Consiliul de Administratie a avut urmatoarea component:

1. BACHIDE EDUARD - numit prin Hotararile AGOA nr. 13/30.09.2022, nr. 3/25.01 2023, nr.
5/31.03.2023, nr. 13/01.08.2023, nr. 14/03.10.2023;

2. DIACONU CATALIN - numit prin Hotérérile AGOA nr. 18/05.12.2022, nr. 5/31.03.2023, nr.
8/30.05.2023, nr. 14/03.10.2023, nr. 16/28.11.2023;

3. ILIE LAURENTIU ANDREI - numit prin Hotirdrile AGOA nr. 18/05.12.2022, nr.
3/25.01.2023, nr. 8/30.05.2023, nr. 13/01.08.2023;

4. MIHEI BOGDAN LARI - numit prin Hotaréarile AGOA nr. 18/05.12.2022, nr. 3/25.01 2023,
nr. 8/30.05.2023, nr. 13/01.08.2023;

5. BUMBAC GEORGET — numiti prin Hotararile AGOA nr. 13/30.09.2022, nr. 3/25.01.2023,
nr. 5/31.03.2023, nr.13/01.08.2023, 14/03.10.2023;

6. IACOBUS DORU MARIUS - numit prin Hotaririle AGOA nr. 13/30.09.2022, nr.
3/25.01.2023, nr. 5/31.03.2023, nr. 13/01.08.2023, nr. 14/03.10.2023;

7. MIHALTAN COSMIN - numit prin Hotérarile AGOA nr. 13/30.09.2022, nr. 3/25.01 2023, nr.
5/31.03.2023, nr. 13/01.08.2023, nr. 14/03.10.2023;

IL INFORMATII GENERALE DESPRE MEDIUL ECONOMIC iN 2023

Produsul Intern Brut a inregistrat in Romania in anul 2023 o crestere — in termeni reali — cu +2,1% fata
de anul 2022, in conformitate cu datele furnizate de Institutul National de Statistica.

Rata medie lunari a inflatiei in anul 2023 a fost de 0,5 %.

Indicele lunar al preturilor de consum la finalul anului 2023 fatd de anul 2022 se prezina astfel:
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IPC

Pericada Perioada de TOTAL IPC Marfuri IPC Marfuri Servicii
curenta referinta IPC (%)  alimentare (%) nealimentare (%) %)
(1]
2023 - %~ 110,40 114,89 107,08 111,25

Decembrie Decembrie

Cursul mediu de schimb a fost pentru anul 2023 de 4,9465 RON/EUR, respectiv 4,5743 RON/USD, iar
in anul 2022 de 4,9315 RON/EUR, respectiv 4,6885 RON/USD. Fatd de anul 2022, Leul a avut o
tendinti de depreciere fata de EURO cu -0,3% si o tendinta de apreciere fata de USD cu -2,43%.

IIL. ACTIVITATEA COMPANIEI IN ANUL 2023

IIL.1 DEZVOLTARE AEROPORTUARA
Proesramul Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare la ATHCB

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la AIHCB, a fost definit si aprobat prin
Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 64/1999, aprobati cu modificari §i completari prin legea 220/2002,
cu modificarile i completarile ulterioare.
Principalele obiective ale Programului strategic sunt:
e dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea asigurédrii accesului in zona de est
a Aeroportului International Henri Coanda - Bucuresti;
e dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrdrii traficului de pasageri prin
realizarea unui nou terminal si a sistemului de c#i de rulare gi platforme necesar;
e dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrarii traficului de mérfuri §i posta prin
realizarea unei platforme multimodale cargo;
e realizarea unui parc tehnologic high-tech pentru dezvoltarea activitatilor conexe transportului
aerian.

Stadiul actual (conform calendarului 0G64/1999):

e Etapa I - Aprobarea Planului urbanistic zonal — implementati;
e Etapa II - Desfisurarea activitatilor premergitoare realizarii Programului strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare — implementati:

— Etapa IL1 - Elaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate — implementatid prin HG
655/29.08.2018 (aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investitii de
interes national si utilitate publicd “Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda-Bucuresti);

— Etapa IL2 - Elaborarea si avizarea documentatiilor tehnico-economice pentru studiile de
fezabilitate aprobate — implementati prin HG 799/2019 privind declansarea procedurilor
de expropriere a imobilelor proprietate privati care constituie coridorul de expropriere situat
pe amplasamentul lucrérii de utilitate publicd de interes national privind obiectivul de
investitii "Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
International Henri Coanda - Bucuresti";

— Etapa IL3 - implementati -”Achizitionarea terenurilor necesare realizérii obiectivului de
investitii aprobat si scoaterea acestora din circuitul agricol, daca este cazul”.

Demersuri 2023:

1. Expropierea terenurilor (Etapa I1.3)
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in scopul implementarii Hotarérii de Guvern nr. 799/2019, CNAB a derulat procesul de expropriere a
imobilelor proprietate privata care constituie coridorul de expropriere situat pe amplasamentul lucririi
de utilitate publicé de interes national privind obiectivul de investitii "Programul strategic de dezvoltare
a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda - Bucuresti", conform Legii nr.
255/2010 privind exproprierea pentru cauzi de utilitate publici.

In cursul anului 2023, s-au continuat formalitatile aferente procedurii de expropriere, respectiv
finalizarea etapei de acordare a despagubirilor prin emiterea proceselor verbale si a hotérérilor de
acordare a despagubirilor de citre membrii comisiilor.

Consiliul de administratie al CNAB a aprobat prin Hotéardrea nr. 15/15.12.2022 demararea procedurii
de inscriere in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, prevazut in Anexa nr.
16 la HG nr. 1705/2006, a imobilelor care constituie coridorul de expropriere, cu valorile rezultate din
rapoartele de evaluare.

Prin Hotédrdrea nr. 1122/2023 a fost aprobati inscrierea in inventarul centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului a bunurilor imobile aflate in administrarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii §i intrate in proprietatea publica a statului in baza Hotirarii Guvernului nr. 799/2019
privind declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate privati care constituie
coridorul de expropriere situat pe amplasamentul lucrérii de utilitate publicd de interes national privind
obiectivul de investitii "Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
International Henri Coandi - Bucuresti", precum si transmiterea unor imobile, aflate in proprietatea
publicd a statului, din administrarea Regiei Autonome "Administratia Serviciilor de Trafic Aerian" -
ROMATSA in administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

2. Actiuni interne pentru coordonarea si implementarea Programului strategic
Pentru a putea accesa fondurile necesare finantarii Programului strategic, dar si in vederea adaptirii

Master Planului la contextul actual, a fost propusd si aprobati achizitionarea serviciilor de
consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare accesirii finantirii proiectului prin
Raportul AB-SSSE 350/ 17.12.2020.

Ca urmare a aprobirii achizitionarii serviciilor de consultantd s-a procedat la pregitirea documentatiei
de licitatie. Caietul de sarcini aferent licitatiei pentru serviciile mai sus mentionate a fost aprobat de
catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 1/28.01.2022, iar ulterior, in CTE CNAB a fost
aprobatd Documentatia de atribuire impreund cu caietul de sarcini (08.06.2022).

Lansarea procedurii a avut loc in iunie 2022 si s-a finalizat in septembrie 2022.

A fost desemnata cistigitoare Asocierea Egis Roméinia SA (lider de asociere) — Egis AVIA SAS
iar la data de 13 decembrie a fost semnat contractul nr. 570/C/13.12.2022.

Contractul s-a derulat pe toatd perioada anului 2023, in luna Septembrie 2023 a fost receptionati
prognoza traficului aerian, ulterior fiind transmise de catre consultant celelalte livrabile din contract.

3. Actiuni in plan legislativ

fn vederea actualizirii calendarului de implementare a Programului strategic, CNAB a initiat
demersurile necesare pentru promovarea Proiectului de lege pentru modificarea Ordonantei Guvernului
nr. 64/1999 pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la
AIHC; acesta a fost transmis MTI pe parcursul anului 2021 si publicat spre consultare publici in luna
lanuarie 2022.

Proiectul de lege a primit aviz pozitiv de la Ministerului Finanelor Publice, aviz pozitiv cu observatii
de la Ministerul Justitiei i aprobat in sedinta de Guvern din data de 09 Martie 2022.

Guvernul a actualizat calendarul de implementare a Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coanda — Bucuresti.
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Astfel, termenul de implementare a etapei a Ill-a Programului, respectiv realizarea lucrarilor, este

2028, prin decalarea cu 6 ani a termenului initial.

III.2 ACTIVITATEA DE INVESTITIT

Cheltuielile pentru investitii efectuate de Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti S.A. in

anul 2023 au fost de 113.096,76 mii lei si au avut urméatoarea componenti:

lei
%
BVC2023 A t Realizat
C proba ealiza BVC
1. Surse de finantare a investitiilor 450.151.140,41 113.096.761,80 25,12
a) surse proprii constituite cf. reglementarilor 5
e —— S20:671.140,%1 113.096.761,80 | 3527
b) alocatii de la bugetul de stat -
c) alte surse 129.480.000,00 0,00 -
2. Cheltuieli pentru investitii 437.722.129,61 113.096.761,80 | 25,84
a) dotiri independente 103.364.569,61 15.345.452,66 | 14,85
b) lucréri de investitii 334.357.560,00 97.751.309,14 29,24

fn anul 2023, conform graficului de urmirire al planului de investitii s-au realizat urmitoarele

obiective de investitii $i dotéri:

Pentru capitolul ,,b) lucriri de investitii” gradul de realizare a fost de 29,24%. Suma aferenta,

respectiv 97.751,31 mii lei reprezinta cheltuieli efectuate pentru lucrdrile, taxele si avizele aferente

urmatoarelor obiective:

lucru AIBB-AV

mii lei
Realizat la
INDICATORI 31.12.2023
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:
Sistematizarea suprafetelor de miscare a AIHCB 1n vederea cresterii
capacitatii operationale si asigurarii confromitatii cu prevederile 23.076,72
R139/2014
Reabilitare si modernizare PDA1, inclusiv racordurile la caile de rulare si
largire platforma intoarcere 26L, instalatiile aferente, amenajarea zonei de 556,35
siguranta a pistei si realizarea a 2 cai de de degajare rapida
Extindere spre Nord a Platformei nr.1 de stationare a aeronavelor la 8 47398
AIHCB T
Modernizare sistem parcari AITHCB 2.847,50
Parcare Plecari Nord 128,00
Modernizare si consolidare Parcare Etajata Sosiri - AIHCB 350,97
Lucréri reabilitare si reoFgam'zare retele termice exterioare si racordarea 2548 14
acestora la centrala termica CT1 la AIHCB =
Inlocuire benzi bagaje Sosiri 14.984,94
Modemizare sisteme benzi bagaje Plecari 36.173,16
Cladire Remiza PSI cu cai de acces si rezervi de apa PSI la punctul de 4.906,37
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Reparatii capitala cladire Uzind Electrica si trecerea la alimentare cu 159.23
energie electrica la 20 KV a AIBB AV ’

Modernizare iluminat exterior AIBB AV 1.805,74
Copertina pentru punctul de control acces PCA 1-AIBB-AV - executie 7,49
Modernizare iluminat drumuri publice AIHCB 223,56
Reparatie capitala retea apa de incendiu AIBB AV 420,56
Parcare Departament Vest 290,17
Parcare P5 0,18
IguC}'gt'i de modernizare/reabilitare la estacada si pasarela auto terminal 458,24

0siri

TAXE/AVIZE/AUTORIZARI 390,72
TOTAL 97.751,3%

Capitolul a) ,dotiri independente” are un grad de realizare de 14,85% si cuprinde

cheltuieli ce sunt strict necesare desfisurarii in bune conditii a activititii aeroportuare. Astfel, in cursul

anului 2023 au fost achizitionate, conform reglementarilor legale in vigoare, urmitoarele:

mii lei
Realizat la
INDICATORI 31.12.2023
Dotari, total, din care: 15.345,45
Up-grade Data Center (servere, storage, subscriptii, licente, software, Disaster 7 040.69
recovery etc.) 7
Inlocuire ascensoare Pleciri, Sosiri si Finger ATHCB 1.752,78
Echipamente control de securitate cu Rx 1.181,15
Tehnica c?e calc}ﬂ (PC complet statie grafica, PC all-in-one, miniPC - tip NUC, 824 54
laptop-uri, monitoare) ’
Sistem parcare AIBB-AV 668,60
Sistem climatizare Data Center 642,71
Extindere sistem TVCI 356,22
Actualizare software sistem telecomanda la AIBB AV 313,56
Inlocuire usi terminal 296,71
Echipamente statie ITP 295,72
Tractor agricol 240,37 |
Banchete de interior pentru dotare sali asteptare 203,89
Motostivuitor 188,31
Ventiloconvectori Finger etaj 2 AIHCB 185,17
Electrostivuitor 174,98
Defibrilator 130,00
Kit stingere incendii vehicule electrice 119,20
Boxe inox pentru pubele gunoi 99,80
Aplicatii/softare/programe conform solicitarilor departamentelor CNAB specifice
activitatii (ROF) (AUTOCAD=7,PAVER,AVIPLAN,3D MAX,Licenta perpetua 89,34
2D/3D CAD)
Banchete de interior pentru PMR 82,67
Masind de marcaj rutier cu pistolairless, rampa 2 duze si echipament complet pt 68.90
aplicare perle reflectorizante .
Containere 66,00
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Impristietor centrifugal de material degivrant 56,83

Tocitoare de vegetatie 45,00

Alte dotéri 222,51

IIL.3 ACTIVITATEA COMERCIALA

I1.3.1 PROFILE AERONAUTICE

3.1.1. Activitatea de operare (contracte de prestiri servicii aeroportuare si prestari servicii
aeroportuare la burdufurile mobile de imbarcare/debarcare pasageri)

> In anul 2023 au fost mentinute relatiile comerciale cu operatorii aerieni din portofoliu cirora li
s-au addugat urmatorii:

Cu derulare la ATHCB:
1- DAN AIR S.R.L. — contract de prestari servicii aeroportuare
2- SKY UP MT Ltd. — relatie comerciald conform AIP Romaénia, ed. in vigoare
3- AIR BALTIC - relatie comerciald conform AIP Roménia, ed. in vigoare
4- NORWEGIAN AIR SUTTLE AOC AS - relatie comerciald conform AIP Roménia, ed. in
vigoare (start operare 23.06.2023)

Cu derulare la AIBB-AV:
1- AEROITALIA S.R.L.- contract de prestéri servicii aecroportuare
2- AIR CONNECT AVIATION GROUP SA - contract de prestiri servicii aeroportuare
3- CASH MACHINE SRL - contract de prestari servicii aecroportuare (aviatie generald)
4- CIRRUS AVIATION SRL - contract de prestiri servicii aesroportuare
5-FLY ONE AIRLINES SRL - contract de prestari servicii aeroportuare

> Semnarea de contracte noi de utilizare a infrastructurii si facilititilor aeroportuare

(handling de bazi si specializat)

Cu derulare 1a ATHCB:

1- GLOBE GROUND ROMANIA S.R.L.

2- MENZIES AVIATION ROMANIA S.A.

3- ROMANIAN AIRPORT SERVICES S.A.

4- UPLIFT AIRPORT SERVICES S.R.L. (handling)

5- UPLIFT AIRPORT SERVICES S.R.L. (catering la aeronave)

Cu derulare la AIBB-AV:
1- ROMANIAN AIRPORT SERVICES S.A.
2- ANSAMBLE INFLIGHT S.R.L. (catering la aeronave)

La finalul anului 2023, SCO avea in portofoliu:

e 43 de contracte de prestéri servicii aeroportuare perfectate cu operatori aerieni roméni si striini,
cu derulare la AIHCB si AIBB-AV;

e 18 relatii comerciale directe derulate la ATHCB, conform AIP Romania, cu operatori aerieni
stréini;

e 7 contracte de prestiri servicii aeroportuare perfectate cu companiile de handling/brokeri de
aviatie, In calitatea acestora de Intermediari pentru incasarea contravalorii servicilor
aeroportuare de la operatori aerieni care nu se afli in relatie comerciala directd cu CN AB SA;

e | contract de dirijare acronave la sol, cu derulare la ATHCB;

e 14 contracte de prestari servicii la burdufurile mobile de imbarcare/debarcare pasageri;
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s 5 contracte de utilizare a infrastructurii aeroportuare incheiate cu agenti autorizati de prestare
servicii de handling la sol, cu derulare la AIHCB si AIBB-AV;

e 6 contracte de handling la sol — fuelling incheiate cu agenti autorizati de prestiri servicii
fuelling, cu derulare la AIHCB si AIBB-AV;

e 1 contract de asociere in participatie — aprovizionare aeronave cu carburant de aviatie, cu
derulare la AIHCB;

e 1 contract de asociere in participatie — aviatie generala, cu derulare la AIHCB;

e 3 contracte de utilizare a infrastructurii aeroportuare incheiate cu agenti autorizati pentru
prestare servicii catering la aeronave/furnizare provizii de bord, cu derulare la AIHCB si AIBB-
AV;

e 42 de contracte de inchiriere incheiate cu agenti aeronautici roméani si striini i societdti cu
profil asimilat, cu derulare la ambele puncte de lucru;

e 1 contract de livrare combustibil auto, cu derulare la AIHCB.

» Analiza sinteticii venituri obtinute din contractele incheiate cu agentii aeronautici (profil
operare si handling)

in anul 2023, 71,00% din totalul veniturilor atrase la nivelul CNAB SA (inclusiv financiare)
sunt reprezentate de serviciile aeroportuare facturate si incasate din operarea companiilor
aeriene care efectueaza zboruri la AIHCB/AIBB-AV.

Totodati, veniturile atrase din activitatea de handling prestata de CNAB SA, respectiv prestatiile la
burdufurile mobile de imbarcare-debarcare pasageri concentreaza 0.96% din total venituri inregistrate
de companie in anul 2023, veniturile din activitatea de bazi (operare) si handling totalizind 72,34
% din total venituri inregistrate de CNAB SA (inclusiv financiare).

- la ATHCB: daci in anul 2022, serviciile aeroportuare facturate (aterizare, servicii burduf,
stationare, balizaj, servicii pasageri) s-au situat la nivelul de 159.002.866,50 euro, in anul
2023, acesta a fost de 182.382.399,03 euro — sume fard TVA, in crestere cu 15,33 %;

- la AIBB-AV: total servicii aeroportuare facturate in 2022 - 618.370,70 euro, respectiv
1.478.191,45 euro in 2023 (sume fard TVA), in crestere cu 140,16%.

Precizdm o crestere a sumelor facturate din activititile de handling la sol - catering/furnizare
provizii de bord de 14% fin anul 2023 (706.064,60 euro) fatd de 2022 (621.973,87 euro), precum i o
crestere a veniturilor din activititile de handling la sol — fuelling de 7,14% in anul 2023 (468.895,10
euro) fatd de 2022 (437.633,31 euro), sume provenite din contractele comerciale cu redeventa, respectiv
o majorare cu 22,80% in anul 2023 (1.059.465,52 euro) fatd de anul 2022 (867.507,62 euro) a
veniturilor CNAB S.A. provenite din contractul de asociere in participatie nr. 2407/2011 incheiat cu cu
OMYV Petrom Aviation SRL.

Notd: Situatia mai sus prezentatd include toate veniturile inregistrate prin contracte;

A fost utilizat cursul de schimb valutar leu-euro la finalul anilor calendaristici.
Redeventele percepute in contractele de acest tip sunt previzute de Nomenclatorul de tarife si reguli
de aplicare, editiile in vigoare pentru AIHCB si AIBB-AV.

> Analiza programului de operare (rute/destinatii deservite)

In anul 2023, traficul aerian pe aeroporturile administrate de CNAB S.A. a resimtit o puternici
revigorare fata de anii anteriori, apropiindu-se ca nivel de anul 2019. Veniturile atrase din activitatea
operationald de bazd au depisit nivelurile prognozate, in 2023 fiind raportati majorarea veniturilor
facturate din prestatiile aeroportuare fatd de anul precedent.

fn anul 2023, CNAB SA a inregistrat pe Aeroportul International Henri Coandd Bucuresti (ATHCB) si
Aeroportul International Bucuresti-Baneasa Aurel Vlaicu (AIBB-AV), un trafic aerian de 14.698.845
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pasageri, in crestere cu 16.56% fata de 2022, si 128.594 miscari de aeronave — ateriziri plus decolri —
in crestere cu 6.50% fatd de anul anterior.

Prin raportare la anul de excelentd 2019, numarul total de pasageri din 2023 a ajuns foarte aproape de
cel maxim inregistrat, respectiv 14.729.894 pasageri.

Astfel, la ATHCB au fost inregistrati 14.630.715 pasageri (+16.11% fata de 2022) si 111.820 miscari
de aeronave (+9.48% fata de anul anterior).

Prin introducerea in serviciu de curse charter regulate catre destinatii de vacant, traficul de pasageri la
AIBB-AYV a crescut exponential in 2023 in crestere cu 167% fata de 2022.

Cantitatea de marfuri si postd transportatd a inregistrat o crestere de 0.26%, de la 35.747 tone in 2022
la 35.841 tone 1n 2023.

Valorile de trafic au fost influentate negativ de conflictul din Ucraina si, mai ales in ultimele luni ale
anului 2023, de conflictul din Orientul Mijlociu, care a redus mult traficul citre Tel Aviv, una dintre
principalele destinatii operate de pe aeroportul Henri Coanda.

Cu privire la companiile aeriene care au efectuat zboruri la/de la AIHCB pe parcursul anului 2023,
facem precizarea ci operatorul aerian WIZZ AIR a deschis 4 rute noi la/de la AIHCB citre Luxemburg,
Skiathos, Salonic si Glasgow, ultimele doud fiind deschise in sezonul de iarna 2023/2024. Pe langa
destinatiile deservite regulat, in sezonul de vard 2023, a efectuat zboruri cu volum semnificativ catre
destinatii de vacanta (Atena, Corfu, Heraklion, Mykonos, Preveza, Santorini si Zakynthos). Operatorul
aerian low-cost inregistreazd o dinamicd aparte pe piata roméneascid prin prisma celor sase baze
operationale (cea mai mare este AIHCB), avand felxivilitate ludrii unor decizii de inchidere/deschidere
rute ori de suplimentare a frecventelor pe rutele existente in serviciul comercial (ca de exemplu,
adaugarea incepand cu luna octombrie 2023 a peste 100 de zboruri suplimentare spre Larnaca,
Lisabona, Malaga, Barcelona, Napoli, Basel, Tenerife, Abu Dhabi si Milano Bergamo).

Negocierile purtate in anul anterior, prin intermediul Serviciului Contracte de Operare s-au concretizat
in anul 2023 prin inceperea relatiei comerciale directe la/de la AIHCB si AIBB-AV. Dintre acestia,
enumeram: Air Connect Aviation Group SA, Norwegian Airlines, Air Baltic, Fly Lili SRL, Aeroltalia
si Dan Air SRL.

La data de 31.12.2023, operatorul national CN TAR-TAROM SA inregistra un debit total de
218.862.458,09 lei, din care restant 210.374.669,19 lei. Pentru acoperirea expunerii CNAB SA, au fost
incheiate contracte de ipotecd imobiliard si mobiliard cu debitoarea, la data de 31.12.2023 valoarea
garantiilor fiind de 130.552.952,90 lei.

Ca parte a planului de restructurare convenit cu Comisia Europeani, operatorul national a Inchis in anul
2022 rute importante ca Munchen (deservitd in prezent doar de Deutsche Lufthansa AG), Viena
(deservitd in prezent de Austrian Airlines si Ryanair) si Barcelona (deservitd in prezent doar de Wizz
Air). In anul 2023, operatorul aerian national nu a avut concurent pe rutele OTP-BUD si OTP-SOF.

Companii aeriene noi/Rute Noi 2023

OTP | BBU
Nr. companii aeriene noi 4 5
Nr. destinatii noi zboruri regulate (2023) 5 6
Nr. companii aeriene aflate in relatii comerciale 41 13
directe cu CN AB SA (2023) e

3.1.2.Activitatea de inchiriere (agenti aeronautici sau societiti cu caracter asimilat — contracte cu
derulare la ambele puncte de lucru)
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Unul din obiectivele permanente ale Serviciului Contracte de Operare este acela de a continua
activitatea de valorificare comerciald a spatiilor si suprafetelor de teren cétre companiile aeriene, agentii
de handling/catering/fuelling, societitile care desfasoard activitati cu caracter aeronautic, in scopul
cresterii ponderii acestei categorii de venituri in totalul veniturilor inregistrate de CNAB.

La AIHCB, sumele facturate cu titlu de chirie inregistreazd o scadere de - 7,97 % in anul 2023
(3.899.250,83 euro) raportat la 2022 (4.246.533,82 euro), chestiune datoratd majoritar solicitérilor de
diminuare a spatiilor inchiriate adresate de cétre parteneri.

Situatie similari si la AIBB-AV, unde se inregistreazi o scidere a sumelor facturate cu titlu de chirie
de -11.91% (279.144,88 euro in 2023 vs. 319.757,55 euro in 2022) din cauza diminudrilor de suprafete
inchiriate si a deciziilor de expropriere emise de METROREX.

e In anul 2023 au fost incheiate contracte noi de inchiriere spatii/suprafete de teren la cele
doui puncte de lucru ale CNAB, dupi cum urmeaza:

Cu derulare la ATHCB:

I- DEUTSCHE LUFTHANSA AG — contract nr. 65/C/20.02.2023

2- DNATA CATERING S.R.L. — contract nr. 267/C/11.07.2023

3- FL TECHNICS S.R.L. — contract nr. 157/C/26.04.2023

4- GLOBE GROUND ROMANIA S.R.L — contract nr. 129/C/31.03.2023

Cu derulare la AIBB-AV:

1- EUROSPEED S.R.L. — contract nr. 454/C/29.08.2023
2- FLY LILI SRL — contract nr. 282/C/14.07.2023.

» Activitatea de asociere in participatie (agenti aeronautici)
e JON TIRIAC AIR SRL — contract nr. 6612/24.05.1999

Contractul de asociere in participatiune nr. 6612 a fost incheiat la data de 24.05.1999 intre CNAB (fosta
CN AIBO SA) si lon Tiriac Air SRL, cu valabilitate pana la data de 23.05.2048 (49 ani) si posibilitatea
de a fi prelungit cu cel putin 6 luni anterior expirarii duratei printr-un document scris.

Obiectul contractului este desfasurarea activitatii de aviatie generala, iar scopul asocierii este realizarea
de profit.

CNAB a aportat dreptul de folosinta asupra unui teren in suprafatda de 12.500 mp, iar Ion Tiriac Air
SRL a participat cu investitia realizatd in valoare de 15.069.672 $, constdnd in platforma stationare
pentru aeronave, hangar si terminal pasageri (acestea urméand si devina proprietatea CNAB la incetarea
contractului).

Conform art. 16 din contractul nr. 6612/1999: “[...] La expirarea duratei contractului de asociere, pértile
convin ca infrastructura construitd de SC lon Tiriac Air SRL si treacd in proprietatea CN AIBO SA
intrucét a fost amortizaté cota sa de participare”.

Anual, asocierea Inregistreazi pierdere (desi scopul declarat prin contract este realizarea de profit), iar
CNAB incaseazd numai venitul minim garantat de 3.250 USD/lund+TVA. Venitul CNAB din acest
contract, aferent anului 2022, este echivalentul in RON a 39.000 USD.

Prin Hotédrarea CA nr. 16/29.09.2022 se respinge propunerea adresati CNAB SA de asociatul Ion Tiriac
Air SRL, formulata prin adresa nr.1018/25.05.2022, de achizitionare a terenului a carui folosinta a fost
adusd ca aport de citre CNAB S.A. in cadrul contractului de asociere in participatiune nr.
6612/24.05.1999 ca nefiind in interesul companiei a se da curs propunerii de Tnstriinare a
terenului proprietatea CN AB SA citre Ion Tiriac Air SRL, si nici incetdrii contractului de
asociere nr. 6612/24.05.1999 printr-o tranzactie patrimoniald, ci de a se parcurge etapele de
incetare a contractului de asociere, prin avizarea Consiliului de Administratie si aprobarea
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Adunirii Generale a Actionarilor, a operatiunii de incetare unilaterala a acestui contract. AGA
a luat act de aceasti hotarare prin HAGEA nr. 17/07.11.2022.

Cu privire la situatia spatiilor ocupate abuziv, pe rolul Tribunalului Ilfov a fost Inregistrat dosarul nr.

A,

830/93/2021 cu obiect “obligatia de a face”, in care CNAB are calitatea de reclamant.

e OMV PETROM AVIATION SRL- contract de asociere nr.2407/07.05.1996

Intre CNAB S.A. si OMV PETROM AVIATION S.R.L. a fost incheiat contractul de asociere in

participatie nr. 2407/07.05.1996, avind ca obiect aprovizionarea clientilor asocierii cu carburanti,
lubrifianti si alte produse. Contractul inceteaza de drept in data de 06.05.2036.

Avénd in vedere lunga perioada contractuald pentru care a fost incheiat (40 ani), partile au reglementat
prin contract c# pretul se va actualiza anual, odatd cu publicarea de citre Bureau of Labour Statistics -
USA a Producer Price Index.

La data de 28.12.2023 a fost incheiat actul aditional nr. 29 la contract, prin care s-a actualizat valoarea
contractului pentru anul 2023 cu valoarea indicelui PPI (Producer Price Index) de 104,86%.

fn anul 2023, OMV Petrom Aviation a raportat 159.184,632 tone de carburant de aviatie livrat la
aeronave pe platforma ATHCB.

Veniturile realizate de CNAB SA din derularea acestui contract au crescut in anul 2023 cu 22,80% fata
de anul anterior.

II1.3.2. PROFILE NON-AERONAUTICE

I11.3.2.1. INCHIRIERE SPATII
Pentru punctul de lucru AIHCB

> In decursul anului 2023, in cadrul Serviciului Comercial au fost gestionate un numir de 44 de
contracte de inchiriere spatii, pentru o serie de profile comerciale, respectiv: farmacie,
rent a car, supermarket, activititi bancare (automate bancare si punct de lucru banci comerciali),
oficiu postal, telefonie mobila, presd-papetarie, coafor, schimb valutar, ghiseu STB, magazin
travel retail, statie carburanti, automate alimentatie public, ghiseu si totem restituire TVA
pasagerilor non UE, jocuri de noroc de tip loto traditional, ticketing comercial.

Dintre acestea, 20 contracte au fost perfectate pe parcursul anului 2023, prin organizare de
proceduri de licitatie la Bursa Roméni de Marfuri si concurs de oferte la sediul CNAB.

> Au fost sustinute proceduri de licitatie pentru inchirierea suprafetelor cu urmaitoarele profile
comerciale: statie carburanti, schimb valutar, servicii bancare, rent a car, impachetare securizare
bagaje de cald, ATM-uri, recuperare TVA, precum si un concurs de oferte pentru automat de
bauturi calde in zona de grupare taxi.

Pentru punctul de lucru AIBB AV

> In decursul anului 2023 au fost gestionate 8 contracte de inchiriere spatii si terenuri, pentru
asigurarea  urmatoarelor  profile  comerciale:  activititi  bancare prin = ATM,
terminal touch-screen de comandi taxi, expozitie cu vinzare auto/service, statie carburanti,
expozitie flori/restaurant, automate alimentatie publicd, casd de schimb valutar, impachetare
securizare bagaje de cali.
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I11.3.2.2. PRESTARE SERVICII PROTOCOL

Numirul contractelor de prestiri servicii protocol (oficiali si agenti economici) gestionate in perioada
ianuarie — august 2023 a fost de 601, din care 205 au fost semnate in cursul acestei perioade. Numérul
contractelor de prestiri servicii business lounge pentru institufii bancare gestionat in aceeasi perioada
a fost de 10.

In perioada ianuarie — august 2023 veniturile din prestarea serviciilor de protocol (oficiali §i agenti
economici) in bazd contractuald au fost de 1.777.562 lei, iar veniturile din servicii business lounge
pentru institutii bancare au fost de 16.671.283,35 lei, rezultdnd un total de 18.448.845,35 lei pentru
primele 8 luni ale anului 2023, fiind inregistrati astfel o crestere de 189,26% faté de intreg anul 2022,
datorata redresirii traficului de pasageri si redeschiderii saloanelor business.

Incepand cu luna septembrie 2023, activitatea de gestionare a contractelor de prestéri servicii protocol
si business lounge a fost preluata de catre Directia Asistentd Pasageri si Administrare Saloane.

I11.3.2.3. ASOCIERI iN PARTICIPATIUNE

Contractele de asociere in participatiune pentru profilele alimentatie publica si retail au incetat la data
de 30.06.2023, rezultatele financiare ale acestora pentru anul 2023 (6 luni) aferente CNAB fiind de
10,577,161.50 lei pentru alimentatie publicd, respectiv 18,131,986.40 lei pentru retail.

Pentru spatiile ce au facut obiectul contractelor mai sus mentionate, CNAB a organizat proceduri de
licitatie la Bursa Roméana de Marfuri, pentru atribuirea pe termen scurt a acestora, respectiv pentru 6
funi.

Ca urmare, au fost perfectate 5 contracte de inchiriere, pentru profilele alimentatie publica (2 loturi,
CNAB implementdnd astfel un nou concept si asigurand o concurentd in cadrul acestui profil),
vendomate, travel retail §i presd-papetirie.

Veniturile obtinute de citre CNAB din valorificarea prin inchiriere a spatiilor respective pe ultimele 6
luni ale anului 2023 (iulie — decembrie) au fost mult superioare celor realizate anterior din exploatarea
acestora pe primele 6 luni, ridicindu-se la valoarea de 61.531.714,90 lei, reprezentand o crestere de
114,33% fata de veniturile aferente perioadei ianuarie — iunie 2023.

111.3.2.4 RECLAMA

CNAB poate incheia contracte pentru expunere reclamd, prin atribuire directd, cu aprobarea conducerii
executive “pentru o perioadd de maxim 90 zile/an”, potrivit Hotararii Consiliului de Administratie nr.
13/01.07.2013 (pet. 4) si Hotararii Consiliului de Administratie nr. 10/2021 (pet. 21.4.).

Pretul sunt determinate in baza tarifului aferent previzut in Nomenclatorul de tarife si reguli de aplicare
la AIHCB si a prevederilor Raportului nr. SC/818/20.05.2021 pentru reglementarea conditiilor de
contractare a spatiilor pentru expunere reclamd comerciald in incinta aeroporturilor componente ale
CNAB in contextul economic actual, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 10/2021
(pet. 21.4.).

fn anul 2023 au fost incheiate 81 de contracte pentru expunere reclami (reprezentdnd o crestere de
72,34% fatd de anul anterior) si 7 pentru distributie material promotional (reprezentind o crestere de
133,33% fata de 2022), activitatea de expunere reclamd inregistrdnd o revigorare si un interes crescut
din partea clientilor, odata cu cresterea traficului de pasageri.
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Veniturile din expunere reclami aferente anului 2023 au fost in valoare de 6.094.963,5 lei, cu o crestere
de 44,92% fatd de veniturile inregistrate in 2022 (4.205.636,70 lei).

II1.3.2.5. TAXI

In anul 2023 au functionat 4 terminale de comanda taxi, pentru care s-au facturat 16 pictograme prin
derularea a 6 contracte/protocoale.

I11.3.2.6. UTILITATI si PARCARE

Serviciul Comercial a gestionat un numér de 445 contracte pentru energie electricd, api canal, energie
termicd, telecomunicatii, servicii salubrizare, servicii curitenie, inchiriere echipamente
radiocomunicatii/trunking, 94 dintre aceste contracte fiind perfectate pe parcursul anului 2023.
Veniturile din prestari servicii furnizare utilititi au fost in valoare de 12.386.778,04 lei. Precizim ci o
parte dintre utilititile asigurate in cursul anului 2023 au fost facturate in anul 2024, valorile aferente
acestora neregésindu-se in veniturile mai sus mentionate.

Incepand cu luna iulie 2023, CNAB a incetat toate contractele de prestari servicii coordonare ridicare
deseuri si curdtenie, aceste servicii urméand a fi prestate prin contracte perfectate direct de citre
chiriasi/parteneri etc. cu prestatorii de profil.

Totodatd a fost gestionat un numér de 38 de contracte pentru acces parcare, 15 dintre aceste contracte
fiind perfectate pe parcursul anului 2023. Veniturile din acestd activitate in anul 2023 au fost de
1.337.302,46 lei, cu o crestere de 13,58% fati de 2022.

UTILITATI — TOTAL 445 contracte, dintre care 94 perfectate in anul 2023:

e APA-CANAL
- 0r. contracte gestionate - 135, din care 19 incheiate in cursul anulul 2023

e ENERGIE ELECTRICA
- nr. contracte gestionate - 99, din care 24 incheiate in cursul anulul 2023

e ENERGIE TERMICA
- nr. contracte gestionate - 60, din care 20 incheiate in cursul anulul 2023

e TELECOMUNICATII
- nr. contracte gestionate - 64, din care 10 Incheiate In cursul anulul 2023

e PRESTARI SERVICII COORDONARE RIDICARE DESEURI
- nir. contracte gestionate - 23

e PRESTARI SERVICII COORDONARE CURATENIE
- nr. contracte gestionate - 15

oUTILITATI AIHCB si AIBB-AV
- r. contracte gestionate - 26, din care 17 incheiate in cursul anulul 2023

e INCHIRIERE ECHIPAMENTE DE RADIOCOMUNICATII DE TIP TRUNKING
- or. contracte gestionate - 22, din care 4 incheiate in cursul anulul 2023

e PRESTARI SERVICII INTRETINERE TERENURI
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- nr. contracte gestionate AIBB-AV - 1

PARCARE
- nr. contracte gestionate acces parcare AIHCB si AIBB-AV - 38, din care 15
incheiate in cursul anulul 2023.

IV. REZULTATELE ECONOMICO — FINANCIARE ALE CN AB SA

IV.1. INDICATORI STATISTICL. DATE DE TRAFIC

CNAB

% 2023/2022

Indicator

Numir pasageri 6.922.297 12.610.247 | 14.698.845 116,56%
Miscari aeronave 92377 120.745 128.594 106,50%
Cargo (tone) 29.399 35.747 35.840,92 100,26%

IV.2. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI

Denumire indicator BVC Aprobat 12/31/2023 Yo realizare
0 I 2

Eéf;a L 1.088.663.230,13 1.148.049.704,00 105,45%

Venituri din 1.118.891.486,44 1.209.760.946,00 108,12%

exploatare

Cheltuieli de 830.588.120,88 710.275.741,00 85,51%

exploatare

Rezifstul din 288.303.365,56 499.485205.00 | 173.25%

exploatare

Venituri financiare 18.985.760,96 35.520.168,00 187,09%

Cheltuieli 14.000.000,00 17.633.458,00 |  125,95%

financiare

Venituri totale 1.137.877.247,39 1.245.281.114,00 109,44%

Cheltuieli totale 844.588.120,88 727.909.199,00 86,19%

Reziiltatul brut 293.289.126,51 517.371.915,00 176,40%

Impozit pe profit 64.209.830,00 75.252.006,00 117,20%

Venit din impozit 11.199.963,00

pe profit amanat

Reziltathlnet al 229.079.296,51 453.319.872,00 154,56%

exercifiului

IV.2.1 PERFORMANTA FINANCIARA

Elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2023 al CNAB, precum si situatiile financiare

anuale individuale s-au realizat prin respectarea prevederilor OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea

reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

Venituri

Activitatea CNAB 1in anul 2023 a cunoscut o imbunititire fatd de anul 2022, in contextul in

care masurile ce au afectat transportul de pasageri nu au fost restrictive.
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Impactul asupra traficului de pasageri pe ATHCB si AIBB s-a concretizat intr-o crestere cu
+16,56 % fatd de anul 2022, astfel numarul de pasageri realizat a fost de 14.698.845, peste nivelul
realizat de 12.610.247 pasageri in anul anterior.

In bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti
SA, aprobat prin HG 358 / 20.04.2024, au fost previzute venituri totale In sumi de 1.137.877,25 mii
lei. Veniturile realizate au fost in valoare de 1.245.281,12 mii lei, Inregistrindu-se o crestere fati de
prevederile bugetare in sumi absoluta de 107.403,87 mii lei (reprezentind un procent de + 9,44 %)).

In totalul veniturilor realizate, veniturile din exploatare inregistreazi o pondere de 97,15%, iar

veniturile financiare de 2,85 %, gradul de realizare al acestora fiind prezentat mai jos:

Venituri 2023

1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 S Realizat la 31.12.2023
LR BVC 2023

0,00
VENITURI DIN VENITURI
EXPLOATARE FINANCIARE

Din grupa veniturilor din exploatare cea mai mare pondere o au veniturile din activitatea de
bazd, pondere de 73,52%, urmati de veniturile din activitati anexe, pondere de 10,84%.

Veniturile din activitatea de bazi, principala componenti a veniturilor totale obtinute de CN
AB SA (71,43% pondere in total venituri), realizate in anul 2023 au Inregistrat crestere fatd de prevederile
bugetare pentru anul 2023 in cuantum de +2,43%, in principal datorita cresterii numarului de pasageri cu
+7,81% (14.698.845 pax fatd de 13.633.900 pax prognozati pentru cele doud aeroporturi).

Alaturi de activitatea de bazi, CN AB SA desfisoara o serie de alte activititi, obtinind astfel
venituri din activitati anexe in sumi de 131.110,81 mii lei, a ciror pondere in venituri totale este de

aproximativ 10,53%. “Veniturile din activititi anexe” au inregistrat o crestere de +21,53 %.

Veniturile financiare au inregistrat o crestere cu +87,09%, fatd de valoarea bugetati.

Cheltuieli

In Bugetul de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2023 al Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti SA au fost previzute cheltuieli totale in suma de 844.588,12 mii lei. Cheltuielile realizate au
fost in valoare de 727.909,20 mii lei, inregistrandu-se astfel un grad de realizare de 86,19%.

In totalul cheltuielilor realizate, cheltuielile de exploatare inregistreazi o pondere de 97,58%,

iar cheltuielile financiare de 2,42%, gradul de realizare al acestora fiind prezentat mai jos:
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Realizat la % in BVC

INDICATORI BVC 2023

31.12.2023 2023
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 830.588,12 710.275,74 85,51%
CHELTUIELI FINANCIARE 14.000,00 17.633,46 125,95%
TOTAL CHELTUIELI 844.588,12 727.909,20 | 86,19%

Cheltuielile de exploatare au un grad total de realizare de 85,51% din prognoza pentru anul
2023.

Cheltuielile materiale realizate in anul 2023 au fost in suma de 18.185,81 mii lei si au acoperit
necesarul companiei de combustibil, piese de schimb, materiale consumabile si obiecte de inventar
necesare pentru desfisurarea in conditii optime a activitatii pe platforma aeroportuara.

Cheltuielile cu personalul realizate in anul 2023 au fost in valoare de 256.016,98 mii lei si au
determinat un castig mediu lunar pe salariat pe baza cheltuielilor de natwd salariald de 14.759,79 lei.
Cheltuielile de personal inregistreazi o pondere de 36,04 % in totalul cheltuielilor de exploatare.

Cheltuielile cu amortizarea reprezintd 17,07% din totalul cheltuielilor de exploatare efectuate
in anul 2023, au fost in valoare de 121.236,22 mii lei, inregistrdnd un grad de realizare de 78,22% 1in
raport cu BVC Aprobat.

Capitolul “Alte cheltuieli de exploatare” are o pondere de 13,33% din cheltuielile de exploatare.

Cheltuielile de protocol sunt realizate n limita deductibilitatii fiscale legale.

Redeventa pentru concesionarea bunurilor publice reprezintd 2% din veniturile din aterizare si
stationare.

Capitolul ,,Cheltuieli cu prestatiile externe” are o pondere de aprox. 26,35% din totalul
cheltuielilor de exploatare, a 2-a cea mai mare pondere dupd cheltuielile cu personalul. Ponderea cea
mai mare in cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt reprezentate de ,,Intretinere si reparatii”, 49,67% si
include contractele aferente lucrérilor de intrefinere, renovare si reabilitare a infrastructurii §i sistemelor
aeroportuare integrate si contractele de reparatii si mentenanta necesare asiguririi bunei functionari a
echipamentelor si utilajelor companiei. A 2-a pondere ca importanti o reprezintd ,Servicii terti”,
46,16%, ce include cheltuieli cu contractele de pazi, curdtenie, audit de siguranta aeronauticd, servicii
IT si alte servicii necesare asigurdrii activitatii la standardele asumate.

Cheltuielile financiare reprezintd 2,42% din cheltuielile companiei, fard a avea un impact major
in performantele economice ale companiei. Cele mai importante cheltuieli sunt cele generate de
diferentele de curs valutar. Depisirile sunt cauzate in principal de evolutia nefavorabila a cursului de

schimb valutar.

Situatia creditelor bancare contractate de CNAB la 31.12.2023

Situatia utilizarii creditelor bancare contractate de C.N. Aeroporturi Bucuresti la 31.12.2023 se prezinta
astfel:
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Credit de trezorerie 60.000.000 EUR

Credit de investitii 40.000.000 EUR

Suma tragere (Eur) Data tragerii Suma tragere (Eur Data tragerii
15.000.000,00 16.10.2020 14.000.000,00 | 11.06.2021
15.000.000,00 15.12.2020
15.000.000,00 04.01.2021

4.000.000,00 29.03.2021
11.000.000,00 20.09.2021
Total sume trase
60.000.000,00 Total sume trase la 31.10.2023
Disponibil credit (EUR) 14.000.000,00 EUR
. Disponibil credit (EUR)
26.000.000.00 rambursare anticipata
Ramburari credit trezorerie EUR
7.500.000,00 08.03.2022 Rambursari credit de investitii
7.500.000,00 26.05.2022 0
15.000.000,00 23.07.2022 .
Dobanda achitata (EUR)
>.000.000,00 23.09.2022) 44 06,2021 - 01.11.2023: 689.956,18
5.000.000,00 23.12.2022
5.000.000,00 23.03.2023
5.000.000,00 23.06.2023
10.000.000,00 05.07.2023
Total sume rambursate
60.000.000,00 Eur
Dobanda achitata (EUR)
19.10.2020 - 05.07.2023: 447.595,92
> Status rambursiri rate credit de trezorerie

e Conform contractului de credit 97/8130/22.09.2020 incheiat cu BRD, rambursarea creditului
de trezorerie de 60 mil EUR contractat de la BRD s-a facut in rate trimestriale egale, scadenta
initiala fiind decembrie 2023. Urmare a estimdrilor privind realizarea P&L si CF, precum si
situatia soldurilor bancare, creditul a fost rambursat anticipat in luna iulie 2023.

e Pindla 05.07.2023 CNAB a rambursat 60 mil EUR, astfel:

- 08.03.2022 — rambursare in avans rata 1 — 7,5 mil EUR;

- 26.05.2022 - rambursare in avans rata 2 — 7,5 mil EUR;

- 08.08.2022- rambursare in avans ratele 3 si 4 — 15 mil EUR

- 23.09.2022 - rambursare rata 5 — 5 mil EUR (urmare a modificirii graficului de

rambursare, rezultdnd 10 rate trimestriale);
- 23.12.2022 —rambursare rata 6 — 5 mil EUR;
- 23.03.2023 —rambursare rata 7 — 5 mil EUR;
- 23.06.2023 —rambursare rata 8 — 5 mil EUR;

- 05.07.2023 — rambursare in avans a ratelor 9 si 10 - 10 mil EUR (scadente la 23.09 si

23.122023);
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¢ Dobanda achitatd in perioada 19.10.2020 — 05.07.2023 pentru utilizarea creditului de
trezorerie de 60 mil EUR, a fost de 447.595,92 EUR.

» Status utilizare credit de investitii

e Conform contractului de credit nr. 20210525020/2021 incheiat cu BCR, rambursarea
creditului de investitii s-a ficut in 12 rate trimestriale egale, in valoare de 3,33 mil EUR
EUR, incepind din august 2024 pana in luna mai 2027,

e Prin Hotardrea Consiliului de Administratie nr. 7/19.05.2022 a fost aprobata prelungirea
perioadei de tragere a sumei rimasé neutilizata din creditului de investitii BCR, péand la
31.12.2022, conform Raport STEC 241/03.05.2022;

e Prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 17/27.10.2022 a fost aprobata prelungirea
perioadei de tragere a sumei ramasa neutilizatd din creditului de investitii BCR, pénd la
31.12.2023, conform Raport STEC 476/04.10.2022;

e Prin HCA nr. 13/26.10.2023 a fost aprobatid rambursarea anticipatd integala a sumei de 14
milioane EUR reprezentand soldul creditului de investitii (suma trasd) si retragerea din
contractul de credit incheiat cu BCR prin renuntarea la creditul disponibil netras in suma
de 26 milioane EUR;

e In 31.10.2023 a fost transmisd citre BCR Cererea de rambursare anticipatd
nr. 532/31.10.2023;

e Dobinda platitdi in perioada 11.06.2021- 01.11.2023 pentru utilizarea sumei de
14 milioane EUR din creditul de investitii, a fost de 689.956,18 EUR.

IV.3. INDICATORI DE SINTEZA

Indicatori de lichiditate
2022 2023
1. Lichiditate generala = L7 Rad
Active circulante / Datorii
curente 607.726.398/338.994.888 851.493.847/347.596.521
2.Lichiditate imediata = 1,74 2,38
(Active circulante -Stocuri) /
Dbl et 589.701.794/338.994.888 827.515.997/347.596.521
3.Rata solvabilititii globale =
Activ total / Datorii totale 1,62 8,10
4.868.811.879/639 333.022 6.053.768.582/746.982.444
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Ratele de echilibru financiar

2022

2023

1. Rata de finantare a
activelor imobilizate =

1,10

Capitaluri
permanente/Active
imobilizate

4.389.875.986/4.259.852.540

5.706.172.061/5.202.274.735

2. Rata de finantare a
activelor circulante = Fond

44,51

59,32

de rulment net x 100 /
Active circulante

269.958.948*100/606.493.457

503.891.459%100/849.448.883

3. Rata autonomiei

0,96

0,93

financiare = Capitaluri
proprii / Capitaluri
permanente

4.229.478.857/4.389.875.986

5.306.786.138/5.706.172.061

Indicatori de activitate

2022

2023

1. Perioada de colectare a
creantelor = Sold mediu

61,09

73,49

creante comerciale * 365/
Cifra de afaceri

159.824.225*365/954.859.405

231.162.420*365/1.148.049.704

2. Perioada de rambursare a
datoriilor = Sold mediu

22,05

19,45

datorii comerciale * 365 /
Cifra de afaceri

57.679.031*%365/954.859.405

61.187.721*365/1.148.049.704

3. Viteza de rotatie a
activelor imobilizate =

0,22

0,22

Cifra de afaceri / Active
imobilizate

954.859.405/4.259.852.540

1.148.049.704/5.202.274.735

4. Viteza de rotatie a

0,20

0,19

activelor totale = Cifra de
afaceri / Active totale

954.859.405/4.868.811.879

1.148.049.704/6.053.768.582

5. Viteza de rotatie a
stocurilor = Cifra de
afaceri/Stoc mediu

53,62

54,67

954.859.405/17.806.622

1.148.049.704/21.001.227
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Indicatori privind gradul de indatorare

2022

2023

1. Indicatorul gradului de

3,98

0

indatorare = Capital
imprumutat x 100/
Capitalul propriu

168.211.600%100/4.229.478.857

0%100/5.306.786.137

2. Rata generala a

13,13

12,34

indatorérii = (Datorii
totale/Total Activ)*100

639.333.022/4.868.811.879*100

746.982.444/6.053.768.582*100

Analiza nevoii de fond de rulment

2022 2023
1. Active circulante 607.726.398 851.493.847
2. Disponibilitati 294.975.178 513.269.148
3. Datorii pe termen scurt fard
sumele datorate institutiilor de 240.046.888 347.596.521
credit pe termen scurt
4. N.F.R. (1-2-3) 72.704.332 -11.416.786
2 ERN =wselive Coenlarts 269.958.948 503.891.459
nete - Datorii curente nete
6. TN. (FRN.—-N.FR.) (5-4) 197.254.616 515.308.245

V. ANALIZA RISCURILOR

Riscul reprezintd incertitudinea aparitiei unui fenomen care, dac se petrece, poate avea influente asupra
obiectivelor stabilite. Riscul se referd in special la gradul de incertitudine care planeazd asupra
evenimentelor viitoare.

Prima etapi in cadrul analizei riscurilor vizeaza identificarea expunerii CNAB fatd de evenimente cu
caracter incert si cu impact potential asupra desfasurarii normale a activitatii aeroportului. in acest sens,
au fost avute in vedere principalele activititi desfisurate de CNAB, precum si factorii interni si externi
ce pot exercita influente asupra companiei. Aceastd analiza preliminara a condus la identificarea unei
serii de riscuri ce au fost grupate in functie de tipologia acestora in cinci categorii detaliate mai jos.

Evolutii negative la nivelul contextului economic general

Dezvoltarea activititii CNAB depinde intr-o masura semnificativd de evolutiile macroeconomice atit
la nivel national, cét si international, contextul economic general avind un impact semnificativ asupra
traficului de pasageri si implicit asupra companiei. Manifestarea unor tendinte negative la nivel
economic general, precum criza economicd, pandemiile sau conflictele militare reprezintd un risc
potential pe termen scurt, a carui predictibilitate este insa relativ redusd, avand in vedere multitudinea
de factori determinanti.
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Riscuri comerciale
Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere si venituri. La nivelul CNAB acestea se pot

concretiza in: reducerea veniturilor prin sciderea conjuncturald a traficului aerian (epidemii, accidente
etc), anularea unor curse ale liniilor aeriene sau incetarea activititii unei companii aeriene. in conditiile
In care, dat fiind ci majoritatea pasagerilor sunt de tip ,,origine/destinatie finald”, cursele operate de o
companie aeriand pot fi preluate relativ cu usurinti de alte companii aeriene si nu ar pune CNAB in
dificultate financiara.

Alte posibile riscuri comerciale sunt: grad de ocupare scizut al spatiilor comerciale de inchiriat,
scaderea veniturilor din chirii, grad de utilizare scizut al noilor locuri de parcare, grad de ocupare scazut
al locatiilor disponibile pentru scopuri publicitare, indisponibilizarea temporara a unor facilitati in
vederea efectudrii unor lucrdri de modernizare/ investitii, reducerea veniturilor din contractele in
participatie, Datoritd ponderii reduse a veniturilor non-aeronautice, materializarea unor astfel de riscuri
nu ar avea un impact semnificativ pentru companie.

Riscuri operationale
Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi financiare directe sau indirecte ca urmare a unor:

- managementul eronat al proceselor;

- omisiuni ale personalului operator;

- utilizarea unor echipamente de munca neadecvate/ defecte/ in numir insuficient;

- evenimente externe indezirabile/ neprevizute.
Riscurile operationale identificate la nivelul CNAB reies dintr-o serie de evenimente ce pot influenta
in mod negativ buna desfasurare a activitatii companiei, aceste evenimente fiind legate de infrastructura
aeroportuara existenta, de programele investitionale in derulare/planificate, precum si de structura,
pregétirea profesionald si numirul personalului angajat. Dezideratul principal este identificarea
riscurilor potentiale inainte ca acestea sa producd evenimente cu consecinte negative.

Riscuri financiare

Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs valutar. CNAB are un grad redus
de indatorare, iar structura incasirilor si platilor din punct de vedere valutar este echilibrati. In aceste
conditil, acest risc riméne scazut pe termen mediu.

Riscuri legale
Pe baza opiniei specialistilor pentru litigiile cele mai importante din punct de vedere al pretentiilor

reclamantului (CNAB avand calitatea de pérat) au fost constituite provizioane.

Avénd 1In vedere ci nivelul provizioanelor a fost stabilit de 0 manieri prudents, iar litigiile se afla in
diverse stadii de solutionare, este putin probabil un scenariu in care CNAB si fie obligati la plata unor
despagubiri care prin dimensiune si duratd si puni compania in dificultate financiari, mai ales din
perspectiva fluxurilor de numerar.

B. DECLARATIA NEFINANCIARA (OMFP 2844/2016, art. 39 alin. (1) - (8))

EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe urmitoarele aspecte:
e gestionarea resursei umane in concordantd cu atingerea obiectivelor majore ale
companiei;
e selectarea, recrutarea si integrarea resursei umane;
e mentinerea si promovarea resursei umane existente;
e mentinerea sistemului de cointeresare financiardi a angajatilor, materializat in
Contractul Colectiv de Munc3, in conditiile realizirii parametrilor economici;
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e monitorizarea timpului de lucru si asigurarea refacerii capacitiii de munca;

Avénd in vedere principiile mai sus enuntate, au fost fixate urmatoarele obiective :
e 0 gestionare corectd si coerentd a resurselor umane necesare desfasurdrii in bune
conditii a activitatilor aeroportuare;
e organizarea procesului de recrutare si selectie a personalului pe principiul competentei;
e integrarea rapida a noilor angajati;
e stabilitatea si mentinerea resurselor umane.
Considerand aceste obiective in anul 2023 activitatea companiei s-a desfasurat cu un numér mediu de
1.372 angajati.

RECRUTAREA SI ANGAJAREA PERSONALULUI s-a desfasurat conform statutului si
procedurilor companiei. Posturile vacante scoase la concurs au fost anuntate intern in companie si
extern la Agentia Judeteand pentru Ocupare Fortei de Munci conform prevederilor Legii nr. 76/2002
privind ,,Sistemul asigurérilor pentru somaj si stimularea ocupérii forfei de munca”.

FORMARE PROFESIONALA Activitatea de formare profesionald pentru anul 2023 a vizat
mentinerea nivelului competentelor angajatilor companiei, in vederea credrii conditiilor necesare pentru

desfagurarea traficului aerian in conditii de sigurantd si securitate, cu respectarea legislatiei aplicabile.

Din perspectiva instruirii interne, in anul 2023, toti angajatii companiei au fost cuprinsi in programele
de pregitire specifice la locul de munci, conform Planului Anual de Formare Profesionald Interna
(PAFPI 2023).

Din punct de vedere al formarii profesionale externe pe parcursul anului 2023 s-au efectuat 59 de
cursuri (in crestere cu aproximativ 59% fatii de 2022) la care au participat 289 de angajati (in
crestere cu 58% fatid de 2022), in functie de locatia desfasurdrii acestora, situatia prezentandu-se
astfel:

- 52 de angajati au efectuat cursuri online,

- 18 angajati au efectuat cursuri in sistem hibrid;

- 25 de angajati au efectuat cursuri la sediul companiei,

- 60 de angajati au efectuat cursuri in Bucuresti ;

- 99 de angajati au efectuat cursuri in fard;

- 35 angajati au participat la scolariziri / conferinte in afara térii.

Din totalul celor 289 de angajati, 47 au participat la cursuri de autorizare / reautorizare pe domeniile
reglementate (ex. certificat radiotelefonist in serviciile mobil aeronautic §i mobil aeronautic prin satelit,
stivuitorist, etc), iar 31 la evenimente de formare pentru mentinerea dreptului de liberd practic.

In vederea conformirii la cerinta legald, in colaborare cu structurile de specialitate, structura de formare
profesionald a participat la procesul de instruire / examinare anuali a personalului de deservire a
unor instalatii si echipamente a ciror exploatare presupune definerea (obtinerea si / sau
prelungirea) autorizatiilor interne necesare desfasuririi activititii. Pentru ambele puncte de lucru,
pe parcursul anului 2023 au fost instruiti / examinati 89 angajatii autorizati ca legitori de sarcing,
manevranti, stivuitoristi, elevatoristi, operatori macarale, operatori nacele, etc.).

Pentru personalul Serviciilor Managementul Platformei (AIHCB si AIBB-AV), structura de formare

profesionali a efectuat sesiuni de instruire, a participat in comisiile de examinare gi respectiv a emis 35
autorizatii interne pentru angajatii companiei cu atributii de Dispecer Sol si Dispecer Sol Instructor.
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Sinitate si securitate in munei

In acest domeniu, anul 2023, a fost marcat de eforturile companiei de dezvoltare si investitii cu impact
evident In cresterea gradului de securitate in munci. Eforturile compartimentului responsabil cu
securitatea si sdnatatea in munca in companie — Biroul Intern de Prevenire si Protectie - au fost orientate
pe doud axe §i anume pentru fundamentarea cerintelor specifice de securitate si sanitate n munca
asociate caietelor de sarcini pentru achizitii respectiv pentru controlul in teren a modului in care
antreprenorii au respectat planurile de securitate asumate in raport cu HG 1425/2006 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii sanatitii si securititii in munca nr. 319/2006.
Se mentine un dezechilibru in ceea ce priveste necesarul de lucritori operationali versus lucratorii cu
activitati administrative, situatie ce genereazi o presiune constant asupra capabilititii de indeplinire a
sarcinilor de munca fard evenimente respectiv fard depasire a barierelor fiziologice de rezistenti la stres.
La data prezentei, BIPP are in componentd 2 (doi) lucritori cu pregitire de securitate si sandtate in
muncd conform prevederilor legale In vigoare si anume: 1 inginer cu pregitire n conformitate cu
cerinele minime de pregitire in domeniul securititii §i sanatatii in munca (SSM) corespunzitoare
nivelului superior (studii universitare de lunga durati/stiinte ingineresti, curs in domeniul SSM, cu o
duratd 80 de ore), 1 inspector de specialitate cu pregitire in conformitate cu cerintele minime de
pregatire In domeniul securitdtii si snitdtii In munci corespunzitoare nivelului superior (curs in
domeniul SSM, cu o durati 80 de ore), fatd de anii trecuti respectiv 2020-2023 cand a fost constatati
de cétre ITM Ilfov ¢, resursa umani era oricum insuficientd in conditiile n care compartimentul de
prevenire si protectie avea in componenta 3 lucritori cu pregatire specifici si specializati de securitate
$i s@ndtate in munci, conform prevederilor legale in vigoare;

Activitatea de mediu

CN "Aeroporturi Bucuresti" SA a continuat eforturile de protectie a mediului, cu atdt mai mult in
contextul unei provocari din ce in ce mai importanta si anume schimbérile climatice. CN "Aeroporturi
Bucuresti" recunoaste obligatia sa de a proteja mediul inconjurator. Abordarea la nivelul companiei este
cea a unei dezvoltari "durabild si respectuoasi" fati de mediu, abordare care vizeazi nu numai
protejarea sanatétii publice si a mediului natural, dar si sustenabilitatea transportului aerian.

Politica de mediu a Companiei este permanent conectati la tendintele globale de protectie a mediului,
asa cum apar ele in urma evenimentelor internationale. Mai mult, implicarea in programele nationale si
internationale de mediu transforma compania in promotor al integrarii cercetirii dezvoltirii sia
implementérii rezultatelor acesteia la nivelul platformei aeroportuare.

CN "Aeroporturi Bucuresti" SA stabileste, documenteazi, implementeazi si mentine un sistem de
management integrat calitate/mediu/ssm si acordi o importanta deosebita reducerii impactului asupra
mediului, incercdnd permanent si echilibreze cerintele in domeniul aviatiei cu cerintele de protectia
mediului. Compania este dezvoltata si gestionatd in conformitate cu toate reglementirile nationale si
internationale aferente activititilor aeroportuare.

Politica de mediu a companiei este adusi la cunostinta actionarilor, agentilor economici colaboratori,
angajatilor precum §i tuturor partilor interesate. Sunt mentinute permanent servicii pentru clienti in
vederea raspunderii la comentariile i sugestiile venite de la acestia. Toate lucririle desfasurate pe
platforma aeroportuara au la bazd imbunititirea performantei de mediu in domeniile: Zgomot, calitate
aer, consum de energie, protectia apelor, gestionarea deseurilor, protectia solului.

CN "Aeroporturi Bucuresti" monitorizeazd permanent calitatea factorilor de mediu. Efectuarea
maésurétorilor pentru determinarea / monitorizarea calititii factorilor de mediu este o cerintd impusa
prin Autorizatiile de Mediu aferente activititilor desfasurate la cele doui puncte de lucru si la Club
Aeroport.
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Astfel, pentru domeniul “zgomot”, in anul 2023 a fost finalizat, prin prestator extern, procesul de cartare
a zgomotului aeronautic (realizarea hartilor de zgomot) pentru cele doud aerodromuri ale CNAB,
conform termenului impus prin Legea 121/ 2019, Hartile au fost avizate de catre MMAP, aprobate de
catre MTI si raportate la CE. Hartile de zgomot sunt poatate pe intranetul CNAB ca informatie de
mediu. In anul 2024, conform legii, CNAB trebuie si finalizeze Planurile de actiune pentru gestionarea
zgomotului aeroportuar.

fn domeniul managementului deseurilor, abordarea CN "Aeroporturi Bucuresti" are in vedere
mentinerea unui Program de prevenire si reducere a cantititilor de deseuri la toate punctele de lucru, cu
accent pe urmatoarele aspecte:

Diminuarea cantitétii de deseuri generate si implementarea principiilor legate de reducerea la sursa,
colectarea selectiva, reciclarea, refolosirea si valorificarea deseurilor

Identificarea posibilitatilor de valorificare si/ sau eliminare eficientd a deseurilor generate din activitate
Adaptarea practicilor de management astfel incdt si poatd fi respectate cerintele legale privind
gestionarea deseurilor.

Unul din obiectivele de bazi ale strategiei CN "Aeroporturi Bucuresti" in domeniul protectiei mediului
este si calcularea emisiilor de gaze cu efect de serd rezultate din activitatea companiei, prin determinarea
amprentei de carbon si mentinerea unui Program de management al carbonului, la nivelul platformei
aeroportuare.

CN "Aeroporturi Bucuresti" SA participa cu ambele aeroporturi in Programul global ACI - Airport
Carbon Accreditation.

Airport Carbon Accreditation este unul dintre cele mai importante programe ale ACI Europe, lansat in
2009, fiind administrat de o structurd independentd, ai cdrei membri sunt reprezentanti ai Comisiei
Europene, Programului ONU pentru Mediu, Organizatiei Aviatiei Civile Internationale, Conferintei
Europene a Aviatiei Civile, Organizatiei Europene pentru Siguranta Navigatiei Aeriene.

Aeroporturile pot participa in Programul ACI— Airport Carbon Accreditation la unul din cele 4 niveluri
progresive de acreditare: Cartografiere (1), Reducere (2), Optimizare (3), Transformare (4). In plus,
aeroporturile acreditate la nivelurile 3 si 4 pot alege sa-si compenseze emisiile reziduale, atingand astfel
nivelul 3+ (Neutralitate) si respectiv 4+ (Tranzitie).

Pentru certificarea la unul din cele 6 Niveluri ale Programului Airport Carbon Accreditation,
aeroporturile trebuie si detind toate documentele care stau la baza calculdrii amprentei de carbon
verificate independent, in conformitate cu cerintele ISO 14064, de catre unul din verificatorii acreditai
si aprobati de administratorul programului.

CN "Aeroporturi Bucuresti" detine si a péstrat si in anul 2023:

Certificat de acreditare Aeroport International Henri Coandd Bucuresti in Programul ACI - Airport
Carbon Accreditation, Nivel 3 — Optimizare;

Certificat de acreditare Aeroport International Bucuresti Bineasa — Aurel Vlaicu in Programul ACI —
Airport Carbon Accreditation, Nivel 2- Reducere.

Prin politica sa de management al consumurilor energetice i al emisiilor de carbon, CN "Aeroporturi
Bucuresti" s-a angajat si-si eficientizeze consumurile de energie, s monitorizeze si sa stabileasc anual
tinte de reducere a emisiilor de carbon, cu scopul final de a deveni carbon-neutru in anul 2025 pentru
Aeroportul International Henri Coanda, respectiv in anul 2030 pentru Aeroportul International
Bucuresti Baneasa — Aurel Vlaicu, contribuind astfel la efortul global de combatere a schimbarilor
climatice.

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

BACHIDE EDUARD

Sem “ﬁt{u/ra,/‘/////.
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