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A. DECLARATIA FINANCIARA (OMFP 2844/2016)

L ADMINISTRAREA COMPANIEI

C.N. Aeroporturi Bucuregti S.A., constituitii ca societate pe acfiuni, functioneazi ca persoani
juridic# romén#, cu sediul central in Calea Bucurestilor nr. 224E, Otopeni, judetul Iifov.
Compania a luat fiing# in baza HG nor. 1208/07.10.2009 prin fuziunea Companiei Nationale
wAeroportul International Henri Coandi — Bucuresti” SA cu Societatea National¥ ,,Aeroportul
International Bucuresti Biineasa — Aurel Vlaicu” SA.

Compania Nafionalii " Aeroporturi Bucuregti” S.A. (CNAB) are ca obiect principal de activitate
efectuarea de prestatii servicii, lucriiri de exploatare, gestionare, intretinere, reparare,
dezvoltare §i modernizare a bunurilor din patrimoniul siu, aflate in proprietate sau in
concesiune, in vederea asiguririi condifiilor de siguranti §i securitate pentru sosirea, plecarea
§i manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national gi/sau internafional, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane, miirfuri §i pogts, precum §i servicii de interes public
national.

Compania Nationald "Aeroporturi Bucuresti" S.A. (CNAB) este o societate comerciali pe
actiuni, cu capital majoritar de stat, care se organizeazX i functioneazé pe bazi de gestiune
economich §i in conformitate cu actul séiu constitutiv. Valoarea capitalului subscris §i virsat la
31 decembrie 2018 era de 143.772.150 lei, reprezenténd 14.377.215 actiuni. Toate acfiunile
sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral la 31 decembrie 2019. Toate acfiunile au
acelagi drept de vot §i au o valoare nominala de 10 lei/actiune.

TEL: +40 21 201 33 04, FAX: +40 21 201 49 00 SITA: OTPAPXH, BBUAVXH, TELEX: ROPRAYD, LRBSRAYD
E MAIL: contact@bucharestairports.ro
CUi: 26490194, Atriout fiscal; RQ, ORC Hfov: [23/401,/05.02.2010.
Capital suclal subscris si vérsat: 143.772 150 LEI



Structura actionariatului la 31 decembrie 2019 este prezentats astfel:

Numiir
Sumsa Procen
de actiuni
(lel) (%)
Ministerul Transporturilor 11.501.772 115.017.720 80
Fondul Proprietatea 2.875.443 28.754.430 20
Total l 14372215 | 143.772.150 100

in cadrul CNAB, Aeroportul International Henri Coand# — Bucuregti (AIHCB) si Aeroportul
Internafional Bucuregti B#neasa — Aurel Vlaicu (AIBB) funcfioneazi ca puncte de lucru.
in anul 2019, conducerea companiei a fost asigurati astfel:

PANAITT TRAIAN - Director General — pini la 03.02.2019, numit prin Hotlirirea
CA nr, 45/ 04.10.2018;

STOE GABRIEL — Director General — 04.02.2019 — 25.04.2019, numit

prin Hotéiréirea CA nr, 2/ 01,02.2019;

IVAN GEORGE ALEXANDRU - Director General —25.04.2019 — 28.01.2020,
numit prin Hot#irrile CA nr. 8/25.04.2019, 12/ 01.08.2019 si nr. 15/06.09.2019.

La fncheierea exercifiului financiar 2019, Consiliul de Administratie era format din 7 persoane.
In anul 2019 activitatea administratorilor a urmiirit in special urméitoarele aspecte:

Consolidarea pozitiei financiare, urmérind mentinerea unei profitabilitii ridicate gi
gestionarea eficients a riscurilor

Promovarea unei politici comerciale dinamice

Gestionarea eficientsi a activelor §i pasivelor companiei

Realizarea bugetului de venituri §i cheltuieli

Management modern §i performant.

La data de 01.01.2019, componenta Consiliului de Administratie al CNAB, numit} prin
Hotiirfirile AGOA nr. 9/03.10.2018 gi nr. 12/10.12.2018, era urmiitoarea:

N DD

BUMBAC GEORGETA
GEANTA FLORIAN DANIEL

SIRBU OVIDIU MARCEL
GHEORGHE DAN VALENTIN

NEAGA NARCIS STEFAN
PREDA COSTEL

La 31.12.2019, componenfa Consiliului de Administratic al CNAB, numité prin Hotérérile
AGOA or. 18/ 10.12.2019, nr. 15/ 14.10.2019, nr. 13/ 24.09.2019 si nr. 12/ 03.09.2019, era
urmiitoarea:

Noaunks B~

BUMBAC GEORGETA
NEDELCU CORVIN

SIRBU OVIDIU MARCEL

IONTTA STEFAN

DAN VALENTIN GHEORGHE
MACOVEI CORINA ANCA
POPOVICI CRISTIAN NICOLAE
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IL INFORMATII GENERALE DESPRE MEDIUL ECONOMIC iN 2019

Produsul Intern Brut a inregistrat in Romania in anul 2019 o cregtere — in termeni reali — cu
+4.1% fat#i de anul 2018, in conformitate cu datele furnizate de Institutul National de Statistici.
Rata medie lunar a inflafiei in anul 2019 a fost de 3.8 %.

Indicele lunar al preturilor de consum a fost, in decembrie 2019 fatd de decembrie 2018, astfel::

IPC Marfuri IPC Marfuri IPC
alimentare nealimentare Servicii
(%) (%) (%)

Perioada Perioadade TOTAL
curenta referinta IPC (%)

2019 - 2018 -

Decembrie Decembrie 104,04 105,08 103,31 104,16

Cursul mediu de schimb a fost pentru anul 2019 de 4.7452 lei/euro, respectiv 4,2379 lei/USD
iar in anul 2018 de 4,6535 lei/ euro, respectiv 3,9416 lei/USD. Fats de anul 2018, Leul a avut
o tendin{# de depreciere fatd de EURO cu -1,97% si fata de USD cu -7.51%.

III. ACTIVITATEA COMPANIEI fN ANUL 2019

III.1 DEZVOLTARE AEROPORTUARA
A. Programul Strategic de Dezvoltare a Infrastructurii Aeroportuare la ATHCB

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la ATHCB, a fost definit §i
aprobat prin Ordonanta Guvernului Roméniei nr. 64/1999, aprobati cu modific#ri gi
completiri prin legea 220/2002, cu modific#rile gi completarile ulterioare. Principalele
obiective ale Programului strategic sunt:

dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru In vederea asigurérii accesului in zona de

est a Aeroportului International Henri Coand# - Bucuresti;

dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucriirii traficului de pasageri prin
realizarea unui nou terminal §i a sistemului de céi de rulare §i platforme necesar;
dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucririi traficului de mérfuri §i pogtd
prin realizarea unei platforme multimodale cargo;

realizarea unui parc tehnologic high-tech pentru dezvoltarea activitifilor conexe
transportului aerian.

Stadiul actual:

e EtapaI - Aprobarea Planutui urbanistic zonal — implementati;
« Etapa II - Desfiigurarea activititilor premergitoare realizirii Programului strategic de
dezvoltare a infrastructurii acroportuare — parfial implementats;
- Etapa IL1 - Elaborarea §i aprobarea studiilor de fezabilitate — implementati prin
HG 655/29.08.2018 (aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de
investifii de interes national gi utilitate publics “Programul strategic de dezvoltare
a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coand#-Bucuresti);
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- Etapa IL2 - Elaborarea si avizarea documentatiilor tehnico-economice pentru
studiile de fezabilitate aprobate — implementati prin HG 799/2019 privind
declangarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate privatéi care
constituie coridorul de expropriere situat pe amplasamentul lucrérii de utilitate
publicéi de interes national privind obiectivul de investitii "Programul strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Henri Coandi
- Bucuresti";

- Etapa II.3 - in desfigurare - Programul strategic se afli in etapa IL.3 —
?Achizifionarea terenurilor necesare realiziirii obiectivului de investitii aprobat si
scoaterea acestora din circuitul agricol, dacé este cazul” §i actiuni de identificare a
finant#irii proiectului;

Demersuri intreprinse in anul 2019:

Ca urmare a aprobiirii indicatorilor tehnico — economici ai obiectivului de investitii mai sus
mentionat, CNAB a trasmis Ministerului Transporturilor necesitatea asiguriirii surselor de
finantare, necesare plitii despigubirilor aferente imobilelor proprietate privati care
constituie coridorul de expropriere al obiectivului de investitii de interes nafional gi utilitate
publici "Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
International Henri Coand3 - Bucuregti".

Ministerul Finanfelor Publice a alocat sumele necesare plafii despéigubirilor aferente
imobilelor proprietate privatd ce constituie coridorul de expropriere al obiectivului de
investifii de interes national §i utilitate publici PSDIA - 358.212 mii lei pentru exproprieri
in 2020;

fn noiembrie 2018, CNAB a finalizat documentatiile necesare promovirii Hot#iréirii de
Guvern de expropriere, iar acestea au fost transmise clitre Ministerul Transporturilor prin
adresa S.P.C. 1081/04.12.2018.

Prin Hotérérea Guvernului nr. 799/04.11.2019 a fost aprobati declangarea procedurilor de
expropriere a imobilelor proprietate privati care constituie coridorul de expropriere situat
pe amplasamentul lucriirii de utilitate publici de interes national privind obiectivul de
investitii "Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii acroportuare la Aeroportul
International Henri Coandi - Bucuregti”.

Compania Nafionald “Aeroporturi Bucuresti” S.A. a demerat procedurile de expropriere,
astfel incét:

- a fost finalizatd etapa privind notificarea proprietarilor identificati in coridorul de
expropriere;

- Compania Nafionald “Aeroporturi Bucuresti” S.A. a emis Decizia de expropriere
nr.198/31.03.2020;

- Compania Nafional# “Aeroporturi Bucuregti” S.A. a emis Deciziile nr. 205/06.04.2020 si
206/06.04.2020 de constituire a comisiilor de verificare a dreptului de proprietate sau a altor
drepturi reale §i acordarea despigubirilor aferente imobilelor situate in Comuna Tunari,
respectiv Oragul Otopeni, judetul Ilfov;

- s-au respectat prevedrile legale in vederea publicitdfii deciziei de expropriere §i a
deciziilor de constituire a comisiilor;
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- a fost solicitati intabularea coridorului de exproriere in numele statului romén prin MTIC,
respectiv prin CN AB SA

- a fost solicitat citre UAT Tunari si Otopeni indisponibilizarea imobilelor ce fac obiectul
exproprierii;

Etapele urmiitoare ale PSDIA, care pot fi implementate dupé finalizarea procedurilor
de expropriere:
— Etapa IL4 - Obtinerea avizelor, acordurilor §i autorizatiilor necesare in vederea
demariirii lucririlor.
— Etapa III - Realizarea lucréirilor in cadrul Programului strategic de dezvoltare a

B. Dezvoltare, pe termen mediu gi lung, a infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV

in continuarea demersurilor efectuate la nivelul anului 2018, in cursul anului 2019 a fost
realizatii tema de proiectare AB-SPDASP 240/23.04.2019 privind achizifia serviciilor de
elaborare a studiului de prefezabilitate aferent directiei de dezvoltare, pe termen mediu §i
lung, a infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV.

Pentru continuarea demersurilor specifice in vederea demardirii achizifiei, a fost elaborat
Caietul de sarcini iar in prezent acesta este in curs de semnare.

IIL.2 PRIVATIZARE
CADRUL LEGAL

> Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile uiterioare;

> Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile propriettii §i justifiei, precum si unele
miisuri adiacente, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotiirirea Guvernului nr. 574/2006, pentru aprobarea primei etape a strategiei de
privatizare a unor societifi comerciale aflate sub autoritatea MTCT, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 81/2007, pentru accelerarea procedurii de
acordare a despigubirilor aferente imobilelor preluate in mod abuziv ;

> HG nr. 1208/2009 din 07/10/2009, privind infiinjarea Companiei Nationale "Aeroporturi
Bucuresti" - S.A. prin fuziunea Companiei Nationale "Aeroportul International Henri
Coandi - Bucuresti” - S.A. cu Societatea National¥ "Aeroportul International Bucuregti
Bineasa - Aurel Vlaicu" - S.A.;

in anul 2019 CNAB a fost invitats §i a participat la evenimentele bi-anuale organizate de
Fondul Proprietatea in colaborare cu Woods&Co si BVB - "Romania Investors Days” din
luna februarie §i septembrie, continuiind dezvoltarea relatiei cu potentialii investitori,
interesafi de activitatea §i performanfa financiar a companiei. CNAB a participat cu o
prezentare a companiei axat pe performanta financiard, comerciali §i operafionals, dar si
prezentarea Programului Strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroporturare la AIHCB.
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IIL.3 ACTIVITATEA DE INVESTITII
Pe parcursul anului 2019, activitatea investifional# a fost reprezentatii in principal de:

1. Modernizare PDA2 - proiectare si executie lucriiri — contract in derulare;

2. Proiectare §i executie lucriiri de reabilitare CR Delta cu ridicare PCN la nivelul PDA1
(inclusiv intersectia Delta-Papa-Charley §i supralirgiri in zonele de inflexiune) si
instalatii aferente — contract in derulare, demersuri in vederea obtinerii
avizelor/autorizafiei de construire;

3. Servicii de consultantl si dirigentie de santier pe perioada de proiectare, executie si
garantie lucriiri pentru lucririle:

a) Modernizare Pista 08L-26R si sistematizarea zonei de siguranjs la ATHCB”

b) Reabilitare Cale de rulare Delta cu ridicarea PCN-ului la nivelul PDA1 (inclusiv
intersectia Delta-Papa-Charlie si supraliirgiri in zonele de inflexiune) si instalatiile de
balizaj aferente” - contract in derulare;

4. Extindere la N Platforma nr. I - contract de executie In derulare — ordin de incepere
emis la 18.03.2019;

5. Expertiza tehmici i SF - Sistematizarea suprafetei de migcare ATHCB in vederea
cregterii capacitiifii operationale si asiguriirii conformirii cu R139/2014 — contract in
derulare ; expertize recepfionate conform PV nr. 1120/24.08.2018; recepfie
preliminard SF aprobatd;

6. Elaborarea documentatiei de avizare a lucrarilor de interventii (DALI) pentru
reabilitarea si refunctionalizarea interioarelor cladirilor A, B si Rotonda de la AIBB
AV — contract finalizat, documentafie DALI receptionatd;

7. Reabilitare si refunctionalizare interioare Corpuri A, B si Rotonda de la Aeroportul
International Bucuresti Bineasa —Aurel Vlaicu — proiectare §i executie — contract in
derulare —demersuri in vederea obfinerii avizelor/autorizafiei de construire;

8. Elaborare expertizii tehnici + DALI + PT + DDE in vederea realizirii investitiei
Supraetajare in regim de P+2 a parcarii Department Vest” — contract in derulare —
recepfie expertiza tehnicd in baza Procesului Verbal SI 786/06.05.2019;

9. Racordare sistem energetic al AIBB-AV, la refeaua de alimentare cu energie electrici
20kV - Proiectare, executie lucréiri - contract de racordare cu E-DISTRIBUTIE
MUNTENIA 84 ;

10. Elaborare SF pentru realizarea unei stafii de epurare ape uzate evacuate pe platforma
aeroportuari AIHCB — contract in derulare; demarare obtinere avize/acorduri,;
recepfia preliminard a Studiului de Fezabilitate;

11. Licente de explorare la sondele de ap# geotermalll - obtinere avize necesare; publicat

in Monitorul Oficial de cdtre ANRMAP — perimetru de exploatare
oferta depusa la ANRM (deschidere 10.10.2019), oferta a fost declaratd conformd, in
cadrul procedurii de obfinere licente;

12. Reparatii Capitale la Uzini Electrici AIBB-AV - Expertizi tehnic, DALI — contract
in derulare; expertizdé receptionatd; a fost obtinut Certificatul de Urbanism. - s-a depus
DALI pe 20.11.2019; CNAB a solicitat refacerea DALI;

13, Elaborare studiului de fezabilitate, proiect tehnic de executie pentru copertina la punctul
de control al accesului “PCA1-AIBB-AV” inclusiv asistenta tehnica din partea
proiectantului.- contract in derulare ; s-a predat studiul de fezabilitate inclusiv studiul
geotehnic si studiul topografic;

14. Elaborare studiului de fezabilitate, proiect tehnic de executie pentru copertina la punctul
de control al accesului “PCA 51 — AIHCB si PCA 19 - AIHCB ” inclusiv asistenta
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tehnica din partea proiectantului - contract in derulare ; s-a predat studiul de
Jezabilitate inclusiv studiul geotehnic si studiul topografic;

15, Elaborarea studiului de fezabilitate si a documentatiilor tehnice pentru obtinerea

Certificatului de wurbanism si obtinerea Certificatului de urbanism, precum si
documentatiile pentru obtinerea avizelor solicitate in Certificatul de urbanism si a
avizelor solicitate prin acesta, in vederea realizarii investitiei ,,Hala cu structura usoara
si pereti din panouri termoizolante pentru parcare utilaje/echipamente speciale la
AIHCB” — contract in derulare — a fost eliberat Certificatul de Urbanism, a fost predat
Studiul de Fezabilitate;

16. Intocmirea documentatiei tehnice specifice necesare obtinerii autorizatiei de securitate

la incendiu pentru cladirile din Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti si
conformare la prescriptiile Legii nr.33/2016 — contract in derulare.

17. Servicii de expertize tehnice pentru realizarea Centrului de instruire si Centrului de criza

ATHCB in vederea determinarii starii tehnice actuale a structurii cladirilor Corp Paza
(Corp A) , corp B+C, corp D si a instalatiilor aferente precum si a terenurilor de
pregatire fizica, necesara executarii lucrarilor de reabilitare si modernizare a cladirilor
de reabilitare si modernizare a cladirilor si de asemenea a releveului de structura ,
instalatii, a testelor de materiale structura de rezistenta, a studiului geotehnic cu
dezvaluiri la fundatii - Contract finalizat

I11.3.1 GRADUL DE REALIZARE AL INVESTITIILOR

-lei-
APROBAT %
BVC 2019 Reallmt | eativat
1. Surse de finantare a investitiilor 325,560,750.00 38.018,.396.15| 11.68

|a) surse proprii constituite cf. reglementirilor in vigoare 190.880,360.00 38,018,396.15 19.92
b) alocatil de la bugetul de stat
b) alte surse 134,680.,390.00 0.00 0.00
c) credite
2, Cheltuieli pentru investitii 325.560.750.00 | 38.018.196.15 11.68]
a) dotiiri independente 149,767,767.00 34.,225,165.30 22.85
b) lucréiri de nvestiii 175.792.983.00 3,793,230.85 2.16
¢) rambursare credi infern

fn anul 2019, conform graficului de urmirire al planului de investifii, s-au realizat

urm#itoarele obiective de investitii §i dotiri:

< Pentru capitolul ,,b) lucriiri de investitii”, suma aferents, respectiv 3,793,230.85 lei,
reprezints cheltuieli efectuate pentru urmitoarelor obiective:
e Lucriri de proiectare si construcfie remizi de pompieri si rezervi de apd PSI la AIBB-

58,738.32 lei;

s Extindere Nord Platforma 1 stafionare acronave AIHCB - ctr. 14/C/26.01.2016 —

1,230,569.83 lei;

o Integrare grupuri electrogene (G3, G4) pentru piste si servicii interne UZINA Electrici

ATHCB) - 25,310.00 lei;

¢ Reabilitare gi refunctionalizare interioare corp A, B §i Rotond# - ctr. 506/24.04.2018

IPTANA - 121,761.98 lei;

e Modemizare Turn/ Dispeceratul SDCTS AIHCB — 83,800.00 lei;
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¢ Reabilitare grupuri sanitare din zona publica (proiectare DE si executie) — 85,000.00
lei;

o Modernizare stafie 20 kv, contract. initial de expertiz#i nr. 291/¢/22.08.2018 —93,126.00
lei;

® Modernizare si reabilitare iluminat exterior zona publici si tehnicd din incinta AIBB -
438/C/18.12.2018 — 79,050.00 lei;

o Supraetajare in regim de P+2 a Parcéirii Departament Vest - ctr. 437/18.12.2018 -
15,404.42 lei;

o Statie de epurare - studiu de fezabilitate — 4,230.00 lei;

e Taxe pentru obtinere CU, avize/acorduri, AC si taxe pentru execufie lucriri —
844,415.57 lei;

¢ Punerea in exploatare a forajelor de apa geotermala (licenféi concesionare, expertiza
tehnica, proiectare si lucréri) — 12,867.00 lei;

e Hald cu structura ugoari §i pereti din panou tip sandwich S=1800 mp (proiectare §i
executie) -4,135.46 lei;

e Sistem perimetral de securitate - Studiu solutie constructivi ATHCB (imobilizare
necorporal) — 488,347.44 lei;

Capitolul ,,dotiiri independente” cuprinde cheltuieli ce sunt necesare desfiguriirii in bune
conditii a activitiifii aeroportuare . Astfel, in cursul anului 2019 au fost achizitionate
urmiitoarele:

Denumire mifloc fix Rornlizat
um| cant 2019
1 2 3
TOTAL 34.228.165.30|
Din care:

Utilnj de maturat buc| 1 2.,931.900.00
Utilnj de imprastiene substante dechrunte lichide buc| 1 2,641,600.00
Pachete sofiware de prelucrare a imaginilor (Iwork, Apple Adobe

CE5, Adobe Premiere After Effects, Final Studio) ai Corel X6/X%7, buc
|Sim Gallery, Fonts 165.000.00|
Freza de sapada buc| 2 4.324.289.20
Utilnj compact pl deszapeghne acroporur buc| 2 1.145.500.00
Urilaj complex pentra deseapedre acroportun- tractat buc| 2 2,960.951.56|
Plug de eapada buc| 2 199.540.00]
GENERATOR ULV 113.676.69|
LAmbulift PMR buc| 1 1.654.000.00
Ghisee porii imbarcare/comyol pasapoarie/toletiig buc| 25 543.,000.00
Tehmica de caloul (stat de hucru) 669.856.14
Tehnica de caloul (stath de e} 248.793.10
Dotarl - data center (sexrvere. sivrage, etcl 301.000.00
Echipamente pt andocare automata asronave (+ instalare) buc| 35 2.252.980.60
|Sisvem FIDS (periferice, monitoare, tabels) 1.556,520.00
peTiferice, monitoare, tabele 681.,051.89|
periferice, monitoare. tabele 417.692.14
Sigtem agricol cosire/ colectare vegetatie buc| 2 874.200.00
Tractor buc| 1 1.2'70.450.00
Tocatoare de vepciatie buc| 2 460.350.00

Modernbkare sisterne de curent slabi al ATHCB (modernizare sisterm
|sonorizare, control acces Sosid + Lowistic + AB) 1.020.775.81
Echipamenis centrale sonorizare Bosch 957.948.31
transnmator crrske electrica buc| 4 94.615.51
L Antoturise 4%4(prommm rablad buc| 30 2.262.524.10
|autoturisme cu cutie automata progrnm rabla buc| 6 399.403.08|
Modernizare §l optimizare sistern de control acces ATHCB gl ATBB-

LAY (implementare turnicheti gi portl acces unisens, cititoare
[Plometcice) bue| 1 659.653.62
|Sisterm interni conirol acces buc 1 737.228.77
usa automata buc 1 102.233.00
Implementare platfrins GIS ATHCB si ATBB buc 1 422.870.63
Centru de criza mobil buc| 1 1.516.438.00
Fumizare auto tractari buc 393.237.63
'Videoendoscop buc| 2 236,960.00
Alte dotari 1,279.375.53
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1114 INDICATORI STATISTICI. DATE DE TRAFIC

CNAB

Indicator 2019/2018
' Numiir pasageri 12,824,655 13,845,381 14,729,894 6.4%
Migciri aeronave 129,916 137,784 145,002 5.2%
 Cargo - 37,416 39,533 38,607 -2.3%

III.5 ACTIVITATEA COMERCIALA

I1.5.1 PROFILE AERONAUTICE

Rute Noi OTP

Nr, Destinatii (2019)

Nr. Companii Aeriene (2019)

Destinatii noi in portofoliile companiilor aeriene care opereazi regulat pe OTP:
Wizz Air: Castellon — aprilie 2019,

Wizz Air: Memmingen — aprilie 2019,

Wizz Air; Edinburgh — decembrie 2019

Wizz Air: Southend (East London) — noiembrie 2019

Wizz Air: Santander — aprilie 2019

LOT: Cracovia — aprilie 2019

Ryanair — Tel Aviv - mai 2019

Ryanair: Chania - aprilie 2019

Ryanair: Southend (East London) — decembrie 2019

Ryanair: Edinburgh — decembrie 2019

Tarom — Erevan — aprilie 2019

Tarom: Lyon — decembrie 2019 (reluare dupé suspendarea din 2013)
Tarom: Torino — decembrie 2019

Tarom: Cairo — aprilie 2019 (reluare dup3 suspendarea din 2013)

Companii aeriene noi care an inceput operarea pe OTP in 2019:
o Get Jet curse charter Vilnius si Tanger via OTP
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II1.5.2 PROFILE NONAERONAUTICE
IIL5.2.1 PRESTARE SERVICII PROTOCOL SI BUSINESS

In cursul anului 2019, pentru activitatea de prestiiri servicii protocol (agenti economici gi
institutii oficiale) §i servicii business (pentru institutiile bancare si societitile care emit carduri
speciale de acces 1n saloanele business) s-au derulat un numiir de 493 de contracte, din care:
o 211 contracte Protocol Oficiali
e 272 contracte Protocol Agenti Economici
* 10 contracte business lounge pentru institutii bancare si alte entitiifi emitente
de carduri speciale de acces

IIL5.2.2 ASOCIERI iN PARTICIPATIUNE

Ca urmare a perfectiirii contractelor de asociere in participatiune incheiate cu Autogrill SpA
prin Alpha Rocas SRL, nr.527/C/27.10.2010, pentru alimentatie publici si cu Millenjum Pro
Design SRL, contract nr.528/C/27.10.2010 pentru retail, la ATHCB au fost aportate suprafete
comerciale conform Master-planului agreat.

Pentru activitatea de retail pe parcursul anului 2019, au fost intreprinse actiuni de modernizare
§i reamenajare a spatiilor comerciale. Totodati precizém ci a fost implementat un nou concept
»Obsentum” prin deschiderea unui magazin in zona pleciiri interne §i au fost instalate dous
automate de comandi limuzine de lux in zona public} sosiri, etaj 1;
Suprafafa totald destinatd activitiitilor de retail din aceasta asociere in anul 2019 a fost de
1.783,39 mp.
Pentru alimentalie publica au fost implementate urmitoarele concepte noi:
» Bicicleta “Covrig to Fly”1 - in zona public8, plecéri international;
® Bicicleta “Covrig to Fly” 2- in zona publicé, plecéri international .
Suprafata totalé destinati activititilor de alimentatie public# din aceastd asociere a fost de
2.18]1 mp.
in cursul anului, urmare a monitorizéirii activitifilor comerciale din cadrul contractelor de
asociere in participafiune mai sus mentionate, §i avind in vedere Acordul tripartit nr.
529/C/27.10.2010 privind colaborarea §i consultanta in legétura cu activitatea de impirtire,
amenajare §i exploatare a spatiilor comerciale din incinta CNAB — punct de lucru ATHCB, au
fost gestionate urmétoarele situatii:
o preluarea solicitéirilor §i urmirirea obfinerii anumitor avize pentru proiecte
tehnice;
» asigurarea unei monitoriz#iri a serviciilor prestate citre pasageri;
» monitorizarea amenajérilor gi serviciilor din saloanele de protocol/business;
o transmiterea de solicitéri clitre asociati in vederea solution#rii sesiziirilor emise
de pasageri cu privire la serviciile de retail §i alimentatie publica;
e urmiirirea permanenta a respectiirii disciplinei contractuale conform clauzelor
previizute in contracte.

Contractul de asociere cu MILLENIUM PRO DESIGN SRL nr.365/2008 pentru profilul

»Crew shop” a incetat la data de 22.12.2019. Suprafata comercialX destinath acestei asocieri a
fost de 106 mp.
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La finele anului 2019 suprafata comerciald destinati desfiiguriirii activitiilor in cadrul celor
trei asocieri (retail, alimentatie publicl §i crew shop) a fost de 4.070.39mp.

Pentru anul 2019 rezultatul net al asocierilor in participatiune se prezinti astfel:

Dnata Catering — alimentatie publics 30.487.909,02 lei

Millenium Pro Design — retail 30.413.986,15 lei

Millenium Pro Design - crewshop 2.895.902,95 lei

Rezultatul net al acestor asocieri a fost profit, 63.797.798,12 lei, cu 22,3197% in cregtere fafi
de 2018.

IL5.2.3 RECLAMA

fn cursul anului 2019 au fost gestionate contracte de locatiune in vederea expunerii de reclamé

comerciall astfel:

- expunere de reclamfi pe termen mediu - 9 contracte (8 contracte la AIHCB,
1 contract la AIBB-AV);

- expunerea ocazionald de reclam¥ comercialfi pentru o pericads de maxim 30 de zile -
43 contracte;

- distribufie de material promotional in incinta AIHCB — 5 contracte;
alocare desk primire invitafi - 6 contracte;

- promovare servicii taximetrie la AIHCB:

1, protocol amplasare terminale touch screel- taxi la comanda — s-au derulat
4 protocoale de acest tip ( Clever Tech, Point Taxi, F.O.R.T, C.0.T.A.R) in baza céirora
au fost amplasate 8 terminale touch screen prin care functioneazii serviciul de taxi la
comanda

2, contracte amplasare pictograme pe terminalele taxi prin care pasagerii apeleazi la

* serviciile de taxi la comanda - 15 contracte.

II1.5.2.4 INCHIRIERE ALTE PROFILE COMERCIALE
In cursul anului 2019 au fost gestionate contracte pentru urmétoarele tipuri de activitéfi:

e 31 contracte de inchiriere la ATHCB - (din care 8 contracte noi) — toate cele 31 de
contracte avind urmétoarele profiluri: spatii comerciale pentru farmacie, pogts, rent a
car, schimb valutar, activiti{i bancare, servicii coafor, stafie distributie carburanti,
fmpachetare bagaje, retail, restituire TVA, supermarket, automat bancar,
presa/papetarie, automat cafea, antene telefonie, ghiseu STB;

® 4 contracte de inchiriere 1a AIBB AV cu urmatoarele profiluri: teren show-room auto,
teren stajie benzin#; teren restaurant, automat bancar.

e Qestionare activitate comerciald 1a evenimentul aviatic BIAS 2019 ;

II1.5.2.5 CONTRACTE UTILITATI
Din luna aprilie 2019 a fost preluati de citre Serviciul Comercial gestionarea contractelor de
utilititi, accesorii contractelor de comodat, asociere in participatiune, inchiriere, sau de sine
stétiitoare, astfel:
e 16 contracte prestiiri servicii salubrizare, dintre care 1 contract incheiat cu beneficiar
nou
» 13 contracte prestiiri servicii cursifenie
e 67 contracte prestiiri servicii telecomunicatii, dintre care 3 contracte incheiate cu
beneficiari noi
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3 contracte inchiriere circuite transmisii date
o 88 contracte prestliri servicii furnizare energie electrick, dintre care 4 contracte
incheiate cu beneficiari noi
e 49 contracte prestiiri servicii furnizare energie termici, dintre care 5 contracte incheiate
cu beneficiari noi
s 66 contracte prestiiri servicii furnizare ap#i-canal, dintre care 5 contracte incheiate cu
beneficiari noi
¢ 19 contracte inchiriere echipamente de radiocomunicatii de tip trunking (dintre care 16
contracte la AIHCB §i 3 contracte la AIBB-AV)
e contracte prestiri servicii privind accesul in:
— parcarea”T” 22 contracte
— parcarea corp "A” 4 contracte
— parcarea rent a car 6 contracte ( S in vigoare)
o 1 contract prestiiri servicii intrefinere terenuri la AIBB AV
o 1 contract prestiri servicii PSI la AIBB AV
¢ 1 coniract acces parcare AIBB AV
» 1 contract acces platforma AIBB AV
o 14 anexe furnizare utilité{i la contracte AIBB AV

IV. REZULTATELE ECONOMICO — FINANCIARE ALE CN AB SA

IV.1.1 PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI

Denumire indicator BVC Aprobat 31,32.2019 %% realizare
0 : 1 2
Cifra de afaceri neti 1,049,523,439 1,041,135,217 99.20%
Venituri din exploatare 1,067,123,439 1,066,595,051 99.95%
Cheltuieli de exploatare 667,133,347 667,604,456 100.07%
Rezultatul din exploatare 399,990,092 398,990,595 99.75%
Venituri financiare - 15,674,811 17,650,298 112.60%
Cheltuieli financiare 6,500,000 5,558,621 85.52%
-Veniturl totale 1,082,798,250 1,084,245,349 _100.13% |
Cheltuieli totale 673,633,347 673,163,077 99.93%
Rezultatul brut 409,14.;,903 411,082,272 100.47%
Impozit pe profit 90,238,701 80,753,025 89.49%
Vent din Impozit pe profit 0 29,288,074 0.00%
amanat
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318,926,202 359,617,321 112.76%

Rezultatul net al
exercifiului

IV.1.2 PERFORMANTA FINANCIARA

Venituri

fn anul 2019 compania a tnregistrat venituri totale in sumi de 1,084,245,340.96 lei, in crestere
fati de anul 2018 cu suma de 78,440,832 lei, respectiv +7,8%.
Din activitatea de exploatare s-au realizat venituri in sum# de 1,066,595,043.67 lei, din care:

e venituri realizate din activitatea principal¥, si anume, asigurarea condifiilor pentru
sosirea, plecarea sau manevrarea la sol a aeronavelor, servicii aeroportuare pentru
transport de persoane, méirfuri gi postd, avénd o valoare de 847,299,238.40 lei;

e venituri din vénzarea produselor reziduale 40,042.95 lei;

¢ venituri provenite din redevente, locatii de gestiune si chirii (inclusiv participagiuni), in
valoare de 102,828,838.27lei;

o venituri din vinziri de mérfuri, In valoare de 1,721,716.42 lei;

e venituri din activitiifi anexe in valoare de 89,245,380.84 lei;

e alte venituri din exploatare provenite din cediiri de active, despéigubiri §i penalitiifi la
contractele comerciale incheiate, in valoare de 9,881,395.91 lei;

e venituri din subventii pentru investifii 15,578,430.88lei;

Din activitatea financiari s-au inregistrat venituri in sumé de 17,650,297.29 lei.

Cheltuici
fn anul 2019 s-au efectuat cheltuieli totale in sum& de 673,163,077 lei, in cregtere fafi de anul
2018 cu suma de +122,043,762 lei, respectiv +18.9%.
Din activitatea de exploatare s-au inregistrat cheltuieli in sum# de 667,604,456 lei, din care:
cheltuieli cu materiale in valoare totald de 19,480,390.38lei;
alte cheltuieli externe — utilititi in valoare de 20,173,122.59 lei;
cheltuieli privind mérfurile, in valoare de 1,546,953.84 lei;
cheltuieli cu prestatiile externe, in valoare de 156,964,951.71 lei;
cheltuieli privind impozite si taxe 18,710,157.99 lei;
cheltuieli cu forta de munci in valoare totals de 232,974,545.03 lei;
alte cheltuieli de exploatare, in valoare totali de 80,765,595.86 lei;
e cheltuieli cu amortiziiri in sumé de 155,698,895.46 lei.
Din activitatea financiars s-au inregistrat cheltuieli in sum# de 5,558,620.56 lei.

IV.2 INDICATORI DE SINTEZA
Indicatori de lichiditate
2018 2019
1. Lichiditate generala = 3,41 3,18
Active circulante / Datorii
curente 431.081.325/ 126.496.124 515.151.319/ 161.827.137
2.Lichiditate imediata =
(Active circulante -Stocuri)
/ Datorii curente 3,26 3,07
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411.836.773/126.496.124 496.016.347/161.827.137

3.Rata solvabilit#tii globale
— Activ total / Datorii totale 10,03 9.45

4.568.491.557 / 455.292.590 4.746.598.009 / 502.032.523
Ratele de echilibru financiar

2018 2019
1. Rata de finantare a
activelor imobilizate = 1,07 1,08
Capitaluri
permanente/Active 4.441,995.433/4.136.095.198 | 4.584.770.872/4.230.749.782
imobilizate
2. Rata de finantare a
activelor circulante = 71,18 68,81
Fond de rulment net x 100
/ Active circulante 305.900.193*100/429.766.333 | 354.021.090*100/514.454.411
3. Rata autonomiei 0,93 0,93
financiare = Capitaluri
proprii / Capitaluri 4.113.198.967 / 4.441.995.433 | 4.244.565.486 / 4.584.770.872
permanente
Indicatori de activitate
2018 2019

1. Perioada de colectare a
creantelor = Sold mediu 34,84 41,92

creante comerciale * 365 /

Cifra de afaceri

92.878.722*365 /972.932.742

119.573.000*365 /1.041.135.217

2, Perioada de rambursare a

9.86 11,74
datoriilor = Sold mediu
datorii comerciale * 365 / *
dstor comerc 26.92;122-'973?25 72255’ 33.475.163 *365 / 1.041.135.217
3. Viteza de rotafie a
activelor imobilizate = 0,24 0,25
Cifra de afaceri / Active
imobilizate 972.932.742 / 4.136.095.198 1.041.135.217/ 4.230.749.782
4, Viteza de rotafie a
activelor totale = Cifra de 0,21 0,22
afaceri / Active totale 972,932,742 / 4.568.491.557 1.041.135.217/ 4.746.598.009
5. Viteza de rotatie a
stocurilor = Cifra de 59,36 54,25
afaceri/Stoc mediu

972.932.742/16.389.338 1.041.135.217/19.189.762
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Indicatori de profitabilitate

2018 2019
1. Rata rentabilitiii 36,97 33.17
veniturilor = (Profit net / 371.822.393/1.005.804.517 359.617.321/1.084.245.349
Venituri totale) * 100 *100 *100
2. Rata rentabilitAtii
financiare = (Profit net / 9.04 8.47
Capital propriu) * 100 371.822.393/4.113.198.967 359.617.321/4.244.565.486

*100 *100
3. Rata rentabilitétii 8,37 7,84
economice =(Profit net / 371.822.393/4.441.995.433 359.617.321/4.584.770.872
Capital permanent) * 100 *100 *100
4 Rata rentabilititii 8,14 7,58
activelor totale = (Profit net | 371,822,393 /4.568.491.557 359.617.321/4.746.598.009
/ Active totale) * 100 *100 *100
5. Marja bruts din
exploatare = Rezultat din 45,83 802
exploatare *100 / Cifra de 445.901.057/972,932.742 398.990.595/1.041.135.217
afaceri *100 *100
Indicatori privind gradul de indatorare

2018 2019
1. Indicatorul gradului N/A N/A
de indatorare = Capital
imprumutat x 100/ N/A N/A
Capitalul propriu
2. Indicatorul privind N/A 266,10
acoperirea dobinzilor =
Profit inaintea plétii
dobéinzii gi a N/A 412.632.941/1.550.669
impozitului pe profit /
Cheltuieli cu dobénda
3. Rata generalaa 9.97 10,58
tndatoré#rii = (Datorii
totale/Total Activ)*100 | 455.292.590/4.568.491.557*100 | 502.032.523/4.746.598.009*100
Analiza fondului de rulment
2018 2019

1. Fond de rulment net sau
permanent (F.R.F.) =
Active Circulante +
Cheltuieli in Avans — 306.182.454 354.633.217
Datorii pén# intr-un an —
Venituri in avans (sume de
reluat <lan)
2. Fond de rulment propriu
(F.R.P.) = Capitaluri proprii 152.962.120 13.815.704
- Active imobilizate
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3. Fond de rulment

fmprumutat (F.R.1.) = 153.220.334 340.817.513
FRF.-FR.P.
Analiza nevolii de fond de rulment

2018 2019
1. Active circulante 431.081.325 515.151.319
2. Disponibilitii 270.072.426 343.334.694
3. Datorii pe termen scurt
fiird sumele datorate
institutiilor de credit pe 126.496.124 161.827.137
termen scurt
4.N.F.R. (1-2-3) 34.512.775 9.989.488
5.FRN 305.900.193 354.021.090
g'} T.N. FR.N.-NFR.)(5- 271.387.418 344.031.602

Compania a desfigurat o activitate profitabila, obtinfind la decembrie 2019 un profit net
359,617,321 lei si o rata a rentabilitii{ii financiare a capitalului propriu de 8.5%, ceea ce
exprima eficienta utilizéirii capitalului investit.

V. ANALIZA RISCURILOR

Riscul reprezinti incertitudinea aparifiei unui fenomen care, dacl se petrece, poate avea
influente asupra obiectivelor stabilite. Riscul se refer} in special la gradul de incertitudine care
planeazii asupra evenimentelor viitoare.

Prima etapd in cadrul analizei riscurilor vizeaz#i identificarea expunerii CNAB fath de
evenimente cu caracter incert §i cu impact potential asupra desfiguriirii normale a activitiii
acroportului. in acest sens, au fost avute in vedere principalele activitafi desfigurate de CNAB,
precum §i factorii interni §i externi ce pot exercita influente asupra companiei. Aceast analizi
preliminardi a condus la identificarea unei serii de riscuri ce au fost grupate in functie de
tipologia acestora in cinci categorii detaliate mai jos.

Evolutii negative la nivelul contextului economic general

Dezvoltarea activitifii CNAB depinde intr-o misura semnificativi de evolutiile
macroeconomice atft la nivel national, cét gi international, contextul economic general avind
un impact semnificativ asupra traficului de pasageri gi implicit asupra companiei. Manifestarea
unor tendinfe negative la nivel economic general, precum criza economic#, reprezinti un risc
potential pe termen scurt, a céirui predictibilitate este insd relativ redus#, avind in vedere
multitudinea de factori determinanti.

Riscuri comerciale
Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere si venituri. La nivelul CNAB acestea
se pot concretiza in: reducerea veniturilor prin scfiderea conjuncturald a traficului aerian
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LI

(epidemii, accidente etc), anularea unor curse ale liniilor aeriene sau incetarea activitiitii unei
companii acriene. In conditiile in care, dat fiind c# majoritatea pasagerilor sunt de tip
~origine/destinatie finald”, cursele operate de o companie aeriani pot fi preluate relativ cu
ugurint de alte companii aeriene §i nu ar pune CNAB in dificultate financiaré.

Alte posibile riscuri comerciale sunt: grad de ocupare scizut al spatiilor comerciale de inchiriat,
sciderea veniturilor din chirii, grad de utilizare sc#izut al noilor locuri de parcare, grad de
ocupare sciizut al locatiilor disponibile pentru scopuri publicitare, reducerea veniturilor din
contractele in participafie, Datoritdi ponderii reduse a veniturilor non-aeronautice,
materializarea unor astfel de riscuri nu ar avea un impact semnificativ pentru companie.

Riscuri operationale -
Riscul operational este riscul Inregistririi de pierderi financiare directe sau indirecte ca urmare
a unor:

- procese interne eronate sau inadecvate;

- persoane care actioneazi incorect;

- sisteme care prezintii deficienfe in executie;

- evenimente externe indezirabile.
Riscurile operationale identificate la nivelul CNAB reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfigurare a activitijii companiei, aceste evenimente fiind
legate de infrastructura aeroportuard existentd, de programele investifionale fin
derulare/planificate, precum §i de structura §i numérul personalului angajat. Dezideratul
principal este identificarea riscurilor potenfiale inainte ca acestea sa producé evenimente cu
consecinte negative.

Riscuri financiare

Riscurile financiare importante sunt riscul de dobind3 i cel de curs valutar. CNAB are un grad
redus de indatorare, iar structura incasirilor §i plitilor din punct de vedere valutar este
echilibrati. In aceste conditii, acest risc riméne scizut pe termen mediu.

Riscuri Jegale

Pe baza opiniei specialigtilor pentru litigiile cele mai importante din punct de vedere al
pretentiilor reclamantulni (CNAB avénd calitatea de pérét) au fost constituite provizioane.
Avénd in vedere c3 nivelul provizioanelor a fost stabilit de o maniers prudents, iar litigiile se
afld in diverse stadii de solutionare, este putin probabil un scenariu in care CNAB si fie obligats
la plata unor despigubiri care prin dimensiune i durati si puni compania in dificultate
financiari, mai ales din perspectiva fluxurilor de numerar,

B. DECLARATIA NEFINANCIARA (OMFP 2844/2016. art. 39 alin. (1) - (8))

EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL
Politica de resurse umane s-a axat in principal pe urmiitoarele aspecte:
e gestionarea resursei umane in concordanti cu atingerea obiectivelor majore ale
companiei;
e selectarea, recrutarea si integrarea resursei umane;
» mentinerea si promovarea resursei umane existente;
¢ mentinerea sistemului de cointeresare financiarsi a angajatilor, materializat in
Contractul Colectiv de Muncd, in conditiile realizéirii parametrilor economici;
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» monitorizarea timpului de lucru si asigurarea refacerii capacitétii de munci;
Avénd in vedere principiile mai sus enuntate, au fost fixate urmétoarele obiective :
® o gestionare corectli §i coerents a resurselor umane necesare desfiisurérii in bune
conditii a activitiifilor aecroportuare;
e organizarea procesului de recrutare gi selectie a personalului pe principiul
competentei;
o integrarea rapid3i a noilor angajati;
« stabilitatea §i mentinerea resurselor umane.
Considerfind aceste obiective in anul 2019 activitatea companiei s-a desfisurat cu un numér
mediu de 1432 angajati.

RECRUTAREA SI ANGAJAREA PERSONALULUI s-a desfiigurat conform statutului §i
procedurilor companiei. Posturile vacante scoase la concurs au fost anuntate intern in companie
si extern la Agentia Judetean# pentru Ocupare Fortei de Muncé conform prevederilor Legii nr.
76/2002 privind ,,Sistemul asiguririlor pentru somaj i stimularea ocupiirii fortei de munc#”.

FORMAREA PROFESIONALA s-a desfigurat pe parcursul anului 2019 in conformitate cu
prevederile legale, procedurale gi in baza Planului Anual de Formare Profesionald Interns,
realizat urmare Planurilor individuale de instruire pe post, dar gi a Planului Anual de Formare
Profesionaléi Externa.

Scopul activitiitilor de formare a fost acela de a mentine §i dezvolta competentele angajagilor
companiei, in vederea sustinerii activitiifii acesteia n cele mai bune conditii, coroborat cu
respectarea prevederilor legale in domeniu.

in anul 2019, 1470 de salariagi au beneficiat de instruire interna, pe procedurile specifice
privind activitatea aeroportuardi sau alte activitii{i conexe, aceasta fiind fie o instruire recurent
a salariatilor, fie instruirea inifial# la angajare, care se realizeaz} pentru fiecare salariat in parte.
Media orelor de instruire internd la nivelul CNAB a fost de aproximativ 45 ore de
instruire/angajat, pentru personalul de conducere si de aproximativ 40 ore de
instruire/angajat pentru personalul de executie.

In scopul mentinerii sau dezvoltirii competentelor profesionale si al actualiziirii cunogtinfelor
in domeniul de activitate, 449 angajaji CNAB au participat, in anul 2019, la 93 de cursuri sau
alte activitiiti de formare profesionald. Dintre acestea, in cadrul Centrului de Instruire CNAB
— ACI, au avut loc 6 cursuri cu participare internationals.

Cursurile de obfinere sau reinnoire a certificatului de radio-telefonie privind
comunicatiile sol-aer ale dispecerilor sol au atras participarea a 12 salariafi CNAB la cursurile
de autorizare sau reautorizare. In anul 2019 au existat 8 activiti{i de certificare si recertificare
prin examinare, conform procedurilor interne, pentru dispeceri sol sau dispeceri sol instructori.

Siniitate gi securitate in munci

In acest domeniu eforturile conducerii CN AB au fost orientate pentru respectarea cu prioritate
a prevederilor legale stipulate prin HG 1425/2006 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii séinét#tii §i securitifii in munci nr. 319/2006.

A fost asigurati permanent activitatea de instruire pentru toate fazele previizute de lege,
respectiv instructajul introductiv general, la locul de munc si periodic. La aceste instruiri s-au
adiugat instruirile specifice colective pentru activitiifile desfiigurate de firmele cu care CN AB
a semnat contracte de prestiri servicii, respectiv lucréri.
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in anul 2019, la instructajul introductiv general au participat 64 persoane, iar la instructajul
colectiv, inclusiv salariati ai companiilor prestatoare servicii la nivel de platforme aeroportuare
—1744 persoane.

A fost asigurati mentinerea la zi a evaludirii riscurilor profesionale, reevaluare efectuatéi pe
bazi de contract cu un prestator acreditat pentru servicii externe de protectie §i prevenire, fiind
stabilit nivelul global al riscurilor profesionale la nivel CN Aeroporturi Bucuresti SA ca fiind
de 2,82 (nivel de risc acceptabil);.

In 2019, au fost inregistrate accidente de muncé cu ITM — 6, din care accidente ugoare — 4, boli
profesionale —0. Costul asigursirii echipamentului individual de protectie pentru lucritori,
respectiv a alimentatiei de protectie §i a materialelor igienico -sanitare in 2018 a fost de 38.764
lei lei.

Activitatea de mediu

CN "Aeroporturi Bucuregti” SA recunoagte obligatia sa de a proteja mediul. Abordarea la
nivelul companiei este cea a unei dezvoltiiri "durabils §i respectuoasi" fati de mediu, abordare
care vizeazi nu numai protejarea skn#t¥tii publice si a mediului natural, dar §i continuitatea in
timp a transportului aerian.

Politica de mediu a Companiei este permanent conectatii la tendintele globale de protecfie a
mediului, aga cum apar ele in urma evenimentelor internationale. Mai mult, implicarea in
programele internationale de mediu transformi compania in promotor al integriirii cercetéirii
dezvoltiirii gi a implement¥rii rezultatelor acesteia la nivelul platformei aeroportuare.

CN "Aeroporturi Bucuregti" SA stabileste, documenteazé, implementeaz¥ §i mentine un sistem
de management integrat calitate/mediu/ssm, in conformitate cu cerinfele standardelor ISO
9001, ISO 14001 si OHSAS 18001 si acordi o important3 deosebitéi reducerii impactului
asupra mediului, incercind permanent s# echilibreze cerintele in domeniul aviafiei cu cerinfele
de protectia mediului. Compania este dezvoltatd g§i gestionati in conformitate cu toate
reglementirile nationale gi internafionale in domeniu.

Politica de mediu a companiei este adus’ la cunogtinfa partenerilor, furnizorilor, angajatilor
precum si tuturor pirfilor interesate. Sunt mentinute permanent servicii pentru clienti in
vederea riispunderii la comentariile §i sugestiile venite de la acestia. Toate lucriirile desfiisurate
pe platforma aeroportuari au la bazi imbuniitiifirea performantei in domeniile: zgomot, calitate
aer, consum de energie, protectia apelor, gestionarea degeurilor, protectia solului.

CN "Aecroporturi Bucuresti" monitorizeazi permanent calitatea factorilor de mediu.
Efectuarea miisuritorilor pentru determinarea / monitorizarea calit#iii factorilor de mediu este
o cerinfi impus# prin Autorizatiile de Mediu aferente activitiifilor desfligurate la cele doul
puncte de lucru §i la Club Aeroport.

in domeniul managementului degearilor, abordarea CN "Aeroporturi Bucuregti" are in
vedere urmitoarele aspecte:

- Diminuarea cantititii de degeuri generate §i evacuate in mediu, cu implementarea
principiilor legate de reducerea la surs#, colectarea selectivé, reciclarea, refolosirea §i
valorificarea degeurilor

- Identificarea posibilitifilor de valorificare §i / sau eliminare eficientd a degeurilor
generate din activitate

- Adaptarea practicilor de management astfel incét si poats fi respectate cerinfele legale
privind gestionarea degeurilor

CN "Aeroporturi Bucuregti" SA participsi cu ambele aeroporturi in Programul global dirport
Carbon Accreditation. unul dintre cele mai importante programe ale ACI Europe, lansat in
2009, fiind administrat de o structur independent#, ai cirei membri sunt reprezentanti ai
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Comisiei Europene, Programului ONU pentru Mediu, Organizatiei Aviatiei Civile
Internationale, Conferintei Europene a Aviatiei Civile, Organizatiei Europene pentru Siguranta
Navigatiei Aeriene. in anul 2019, CN "Aeroporturi Bucuresti” a obtinut:

- recertificarea Aeroportului International Henri Coand# Bucuregti in Programul ACI -
Airport Carbon Accreditation, Nivel 3 — Optimizare;

- recertificarea Aeroportului International Bucuresti B#neasa — Aurel Vlaicu in
Programul ACI - Airport Carbon Accreditation, Nivel I- Cartografiere.

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Semniitura, ‘\'.
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