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NOTA DE FUNDAMENTARE A
PROIECTULUI DE BUGET DE VENITURI $l CHELTUIELI 2016 -2018
AL COMPANIEI NATIONALE AEROPORTURI BUCURESTI SA

~_ Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2016 si estimérile pentru anii
2017-2018, a fost construit ludnd in considerare obiectivele politicii fiscale si bugetare, cadrui
general intern al Strategiei fiscal bugetare pentru pericada 2016-2018, indicatorii din
scrisoarea-cadru publicatd de Ministerul Finantelor Publice privind contextul macroeconomic,
metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2016 si a estimérilor pentru anii
2017-2018, precum si urmatoarele ipoteze si premise legate de activitatea desfasuratd de
Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S.A:
* Strategia de dezvoltare pe termen mediu §i lung a Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti S.A;
¢ Prognozarea traficului aerian, in crestere cu 8 % fatd de cel preliminat in anul 2015;

- Indicatori

H
i

l
Numar pasageri ‘ 10,030,558 10,504,001 11,018,697

Migcari aeronave | 113.200 120.600 127.200

¢ Indicatorii macroeconomici proiectati de catre institutiile nationale de referinta:
Comisia Nationald de Prognoza (CNP) si Ministerul Finantelor Publice, a cdror evolutie se
prezintd astfel:

_Indicatori 20017 2018
| Cursul de schimb mediu lei feuro 444 4,42 4,40
Indicele inflatiei, % 05 | 2,7 2,5

* Cresterea economica estimatd pentru anul 2016 este de 4,1%

e Ordonanta de urgentd nr. 88/2015 pentru modificarea si completarea Ordonantel
Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritar3, precum si pentru
modificarea unor acte normative.

o legeanr. 339/2015 a bugetului de stat pe anul 2016

¢ Ordinul MFP nr. 20/07.01.2016 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.
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¢ Ordonanta de Urgenta nr.51/2013 privind modificarea si completarea OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Rambursarea creditului pentru investitii pe termen lung contractat pentru finalizarea
Fazei a ill-a ,Dezvoltare si Modernizare AIBO”;

¢ Contractarea unui credit pentru investitii;

1. Fundamentarea veniturilor

Compania Nationala ,,Aeroporturi Bucuregsti” S.A. isi propune in cadrul Proiectului de BVC
2016 - 2018 sa realizeze venituri totale In anul 2016 Tn sumd de 842,859.19 mii lei In crestere cu
7.55% fata anul 2015. Pentru perioada 2016-2018 se estimeaza venituri totale de 878,067.90

_mii lei pentru 2017, in crestere cu 4.18%, respectiv de 912,992.25 mii lei pentru_ 2018, in
crestere cu 3.98% fata de anul precedent,
Veniturile estimate pentru anul 2016 indicd o crestere fatd de anul precedent cu
7.55%, fiind sustinute de evolutia ascendenta a traficului aeroportuar, in crestere cu 8 % fatd
de 2015, luand in considerare cresterile de trafic inregistrate la nivelul Companiei in ultimii ani
(8,8% crestere in 2014 fatd de 2013 si 11,6% crestere in 2015 fatd de 2014) in conditiile
mentinerii tarifelor aeroportuare la acelasi nivel si dezvoltarii activititilor non—aviatice.

Structura veniturilor totale se prezinta astfel:

mii lei
2015 2016
INDICATORI L. .
{preliminat) (propuneri}

Venituri totale 783.665.,72 842.850.19 107,55
Veniturl din 761.066,98 820,556.31 107,82
exploatare

Venituri financiare 22.598,74 22,302.88 98.69

in cadrul veniturilor totale, veniturile din exploatare detin o pondere de 97,35%
inregistrand o crestere cu 7.82 % fata de anul precedent. Structura veniturilor din exploatare
este prezentatd mai jos:

2016

INDICATORI = e
__{propuneri) R
Venituri din exploatare 761.066,98 820.556,31 107,55
Venituri din productia 621.261,66  672.870.73 107,82

vanduid
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Venituri din vinzarea
marfurllor

114.158,97

121.585,57

106,51

Venituri din subventii si
transferuri de exploatare

. productiei in curs de executie

aferente cifrei de afaceri nete
Venituri din productia de
imobilizari

Venituri aferente costului

| Alte venituri din exploatare

25.646,35

26.100,00

101,77

in cadrul veniturilor din exploatare cea mai mare pondere o detin veniturile din activitatea de
baza (72.42%), care Inregistreazd o crestere cu 8,41% fatd de anul precedent, asa cum se

prezintd in tabelul urmator:

INDICATORI

' Venituri aeronautice
~ {activitate de bazi),
din care :

. aterizare-decolare

stationare

balizaj

_imbarcare

burduf

tarif securitate

tarif pt.asistarea
- pasageri
mobilit.redusa
_participatii
" Venituri non—

aeronautice, din
care:

:‘chm;

vanzarea marfurilor

alte venituri din
exploata re

~venituri din actmtatl

 anexe(inclusiv ct.703)

_mii lei

{preliminat)

548.158,98

92.103,27

272.638,97

L EUE
139.901,17

6.405,50

212.908,31

11415897

25.646,68

58.350,88

3

438039
2072252

(propuneri)

594.248,43

9345717
454207

21.288,96

298.397,04

19587487

7.125,71

430606 11028

226.307,86

14.751,78

26.100,00

63.870,50

121 585, 53.

108,41

101,47

103,70
102,73

109,45

111,42

111,24

106.29

100,00
106,51 .

101,77

109,46
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Cresterea veniturilor aeronautice {activitatea de bazd) pentru anul 2016 comparativ cu anul
2015, cu un procent de 8,41% este rezultatul influentei modificdrii preponderent favorabile a
indicatorilor fizici de trafic. Aceste venituri corespund tarifelor incasate pentru prestarea de
servicii aviatice atdt pentru linii aeriene cdt si pentru pasageri, si anume;

e veniturile din aterizare - decolare au fost calculate in functie de tariful unitar si
numarul total de MTOW aferent aterizérilor;

¢ veniturile din stationare au fost previzionate ludndu-se in considerare un numar de
ore stationare constant pe o tond MTOW,;

e veniturile din balizaj au fost estimate in functie de ponderea numaruiui de MTOW
aferent aeronavelor care au apelat {a servicii de balizaj;

e venituri iTmbarcare pasageti, precum §i securitate pasageri au fost determinate
avand in vedere diferentierea pasagerilor - cu destinatie interna sau international3
si in functie de prognoza de crestere a traficului de pasageri.

Veniturile non-aeronutice (din activitati anexe si financiare), cuprind in principal venituri
obtinute din Inchirieri spatii si terenuri, activitatea de protocol, marketing publicitate, venituri
din parcare si utilitdti.Previzionarea acestor venituri pentru perioada 2016-2018, precum si
cresterea acestora se datoreaza urmatoarelor aspecte: cresterea traficului de pasageri, cu
influente pozitive asupra veniturilor din parcare si protocol; expioatarea comerciald a
suprafetelor rezultate in urma finalizarii obiectivului de investitii “Dezvoltare si Modernizare
AIBO” — Faza a lli-a, care atrage dupad sine si majorarea veniturilor din furnizarea utilitdtilor
cdtre agentii economici care desfdsoard activitatea in perimetrul aeroportuar (energie
electricd, energie termica, telefonie, salubrizare, apda — canalizare etc.); prin derularea
contractelor de asociere in participatiune pentru activitatile de comer{ cu amanuntul si
alimentatie publicd incheiate de CN Aeroporturi Bucuresti SA cu SC MILLENIUM PRO DESIGN
S.R.L. si DNATA CATERING SA, contracte ce vor genera venituri totale din participatii in suma
de 130.222,33 mii lei in 2016; 135.692,29 mii lei in 2017 si 141.422,12 mii lei in 2018.

Veniturile financiare detin o pondere de 9.86% din veniturile non - aeronautice. Pentru
estimarea veniturilor cuprinse in tabelu! prezentat mai jos, au fost luate in calcul rezultatele
financiare (dividende) preconizate a fi inregistrate de cdtre societdtile cu care compania este
asociatd, Tn sum3a de 3.500 mii lei si veniturile din dobénzi, in crestere cu 26,76%, datorita
gestiondrii mai active a fondurilor companiei. Pentru estimarea veniturilor din diferente de
curs valutar s-a tinut cont de impactui probabil al evolutiei cursului valutar asupra reevaludrii
elementelor de activ si pasiv denominate n valuta.

_ miilei

T I
INDICATORI

{preliminat) (propuneri)

Venituri financiare 22.598,74 22.302,88 98,69

1. Venituri din alte investitii
financiare si creanie care fac 3.459,41 3.500,00 101,17
- parte din activele imobilizate
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2. Venituri din dobéanzi 23666 300,00 126,76
3: Alte venituri financiare, 18.902,67 31.822,88 168,35
dincare: e . R

- venituri din titluri de
0 0
_plasament
- din diferente de curs 18.434,80  18.002,88 97,66
. valutar
- altele 500,00

467,87 106,87

Veniturile neimpozabile estimate pentru anul 2016 (conform proiect BVC Anexa 2
Rd.146) sunt in suma de 10,114.31 mii lei. Veniturile neimpozabile inregistrate pentru 11 juni
2015 sunt detaliate in tabelul de mai jos.

Venituri neimpozabile in perioada 01.01.2015 - 30.11.2015

Indicator Simbol cont mii lei

venituri din dividende {din
actiuni detinute la entitatile
afiliate)

7611 neimpozabil 2,902,007.66

venituri din provizioane

pt.riscuri si cheit. 7812

3,70%1,862.00

venituri din ajustari
pt.deprecierea activelor
circulante

7814.3501 neimpozabil 46,936.69

Total venituri neimpozabile 6,650,806.35

2. Fundamentarea cheltuielilor

Compania Nationald ,Aeroporturi Bucuresti” S.A. isi propune in cadrul Proiectului de BVC
2016 - 2018 sa realizeze cheltuieli totale Tn anul 2016 in suma de 716,814.94 mii lei, n crestere
cu 27,61 % fata de cele preliminate in 2015. CN AB SA estimeazd pentru anii 2017 - 2018
cheltuieli de 735,904.36 mii lei, respectiv 761,773.14 mii lei, in crestere cu 2,66%, respectiv
3,52%.

Referitor la valoarea estimatd a cheltuielilor totale si de exploatare (valoare
preliminatd la decembrie 2015), mentionam faptul ¢ balanta contabild finald aferentd
exercifiului financiar 2015 va suporta modificdri pe capitolele de venituri si cheltuieli, prin
inregistrarea de provizioane aferente dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecatd siin
functie de opinia auditorului extern,

Cresteri semnificative ale nivelului cheltuielilor bugetate pentru 2016 fatd de cele
realizate pentru 2015 s-au inregistrat la urmatoarele capitole:

e Cheltuielile cu bunuri si servicii — crestere cu 31,60 % datorita finalizaril in cursu! anului
2016, a unor proceduri de achizitii demarate Tnh 2015. Acestea includ:
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- Cheltuielile privind stocurile —in crestere cu 22,43%, datorita finalizarii Tn cursul anului 2016
a unor proceduri de achizitii demarate in 2015. Acestea includ:

- Cheltuieli cu consumabile, si anume: degivrant solid si lichid, consumabile
signalisticd, consumabile specifice securitate, consumabile specifice activitdtii operationale,
rechizite si materiale de protectie.

Obiecte de inventar: uniforme pentru personalul medical, de securitate, protocol si
operational , mobilier, obiecte de inventar aferente tehnicii de calcul, telefoane mobile avand
ca obiectiv asigurarea nevoilor de comunicatii mobile (voce si date} pentru personalul CN AB
SA, materiale de protectie, obiecte de inventar pentru signalistic.

- Piese de shimb pentru echipamente de securitate, cisti atenuare protectie la
zgomot, piese de schimb IT si sisteme de telecomunicatii, piese de schimb pentru vehicule si
anvelope.

- Cheltuieli cu serviciile executate de terti (pct. A2 Anexa 2)- in valoare de 98,568.62 mii lei,
“avand o crestere de 44.29%

- Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - in valoare de 93,974.76 mii lei, avind o crestere de
45.01%; s-au avut in vedere contractele In derulare i necesitatea aditionirii sau incheierii de
noi contracte.

e Cheltuielile cu personalul — S-a avut in vedere cresterea cheltuielilor de naturi
salariala, cu respectarea art. 54 din Legea nr. 339/2015 a bugetului de stat pe anul 2016.

* Cheltuielile cu amortizarea ~ crestere cu 21,14 % datoritd receptiondrii investitiilor ce
vor avea termen de finalizare anul 2016;

» Cheltuielile cu dobdnzile — in valoare de 6.108,83 mii lei, crestere cu 30,77% fat3 de
anui 2015, datorita contractdrii unui credit pentru investitii, anume ,, Executie lucriri de
reabilitare si modernizare ale PDAL, inclusiv racordurile la cdile de rulare si largire platforma
intoarcere 26 L, Ia AIHCB” si ,reabilitare infrastructura AIHCB”.

Procentele de crestere ale cheltuielifor totale si de exploatare fatd de cheltuielile
preliminate ale anului 2015 sunt prezentate detaliat in formularul BVC analitic - Anexa 2
{atasat), pe formatul si structura bugetului de venituri si cheltuieli aprobate de MFP.,

2.1 Cheltuielile de exploatare

Cheltuielile de exploatare in valoare de 693,144.91 mii lei, in crestere cu 28,61 % fatd de anul
2015, reprezinta un procent de 96,70% din total cheltuieli. Prezentdm mai jos principalele
capitole de cheltuieli care reflectd un procent de crestere semnificativ in anul 2016 fat de
anul 2015, in conformitate cu formatul si strucura BVC analitic — anexa 2.

A. Cheltuielile cu bunuri si servicii
Cheltuielile cu bunurile si serviciile au fost estimate la valoarea de 314,889.11 mii lei, in
cregtere cu 31,60% fatd de anul precedent, reprezintd un procent de 43,98% in total cheltuieli.
Dintre acestea mentionam:
Cheltuielile cu materiale consumabile in valoare de 17.955,73 mii lei, in crestere cu 83,28% fat3
de anul precedent, datoritd finalizarii in cursul anului 2016 a unor proceduri de achizitii
demarate in 2015. Acestea cuprind:

* consumabile specifice activitatii aeroportuare, in special degivrantul lichid si

solid, care trebuie utilizat in mod obligatoriu, pentru curdtarea pistelor de aterizare/decolare
si a suprafetelor de miscare, cii de acces.
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* consumabile specifice echipamentelor de securitate, necesare in scopul
desfasurarii activitatilor de control de securitate iIn conformitate cu modificirile
reglementarilor la nivel comunitar privind controlul de securitate;

¢ cheltuieli cu piese de schimb in valoare de 4.536,37mii lei; sunt necesare
pentru echipamentele de securitate, precum si pentru masinile si utilajele aeroportuare care
ies din garantie.

e cheltuieli cu combustibili in valoare de 3.327,64 mii lei.

Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar in valoare de 5.171,06 mii lei
sunt in crestere cu 432.49% datoritd necesitdtii achizitiondrii de mobilier, uniforme si
materiale de proteciie. Mentiondm cd CN AB SA nu a mai achizitionat mobilier de birou din
anul 2008, obiectele de mobilier utilizate de salariatii companiei fiind in prezent deteriorate in
cea mai mare parte, Procedura nu a fost finalizata in anul 2015.
_ Cheltuielile cu energia si apa, estimate la nivelul de 22.693,23 mii_lei/ an 2016. Pentru..
perioada 2017-2018 au fost estimate sumele de 22.784,99 mii lei, respectiv 22.864,53 mii lei.
Cheltuielile privind marfurile in valoare totald de 74,127.03 /an 2016, reprezints costurile cu
marfurile aferente contractelor de asociere in participatiune incheiate cu SC MILLENJUM PRO
DESIGN si DNATA CATERING SA.
Cheltuieli privind serviciile executate de terti (pct. A2 din Anexa nr. 2} in valoare de 98.568,62
mii leifan 2016, din care:
- Cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile { cont 611) in suma de 93.974,76 mii lei / an 2016, in
crestere cu 45,01% fata de anul precedent reprezintd lucrdrile de reparatii/remediere a
degradarii stratului rutier 1a PDA 2 - AIHCB inclusiv prag 8L in valoare de 7.000 mii lei; tucrdri
de amenajare teren zone de siguranta — teren aferent pistei PDA 2 — AIHCB in valoare de 2.000
mii lei si contravaloarea contractelor incheiate de companie pentru exploatarea eficients a
capacitatilor de prelucrare aeronave si trafic de pasageri, pentru desfasurarea in bune conditii
a activitatii aeroportuare si asigurdrii deplinei sigurante a traficului aerian. Pentru anul 2017 a
fost prevazutad suma de 95.766,89 mii lei /, respectiv 96.415,32 mii lei / an 2018 ;

La previzionarea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile s-au avut in vedere
contractele Tn derulare si necesitatea aditiondrii sau Incheierii de noi contracte in vederea
exploatarii noilor terminale {Finger si Plecéri), astfel:

] contracte de servicii de mentenantd pentru sistemele mecano energetice
aferente noului Terminal, mentenanta instalatii apd-canal, reparatii cladiri.
» contracte de mententantd si reparatii a echipamentelor de securitate RX, RX

HBS, EDS-CT, necesare controlului de securitate ca urmare a achizitiondrii de noi echipamente
pentru desfasurarea in conditii de siguranta a activititii aeroportuare.

" contracte de lucrdri de reparatii si intretinere a covoarelor din mixturi asfaltice
ale suprafetei de miscare In vederea desfasurarii inh conditii de siguranta a traficului aerian.

. Contracte servicii de intretinere si reparatii asupra echipamentelor Si
instalatiilor sistemului de balizaj la AIBB-AV.

. Reparatii drumuri interioare, tehnologice, platforme, pasaj denivelat, parcari;

. Tntretinere sistem si echipament Tetra;

. Contract intretinere de sisteme curenti slabi la AIHCB.

» Revizii tehnice autoutilitare si intretinere si reparatii utilaje si echipamente.

- Cheltuielile cu primele de asigurare previzute de Compania National3 Aeroporturi Bucuresti
S.A. sunt Tn sumad 3.478.86 mii lei / an 2016, in crestere cu 27,22%, si datoritd includerii
cheltuielilor cu asigurarea pentru raspunderea profesionald a administratorilor. Tn cheltuielile
cu primele de asigurare, cea mai mare pondere o detin primele de asigurare a patrimoniului
si primele de rdspundere civild aeroportuara {crestere estimata in functie de nivelul
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traficului). Pentru anul 2017 valoarea estimata a cheltuielilor cu asigurdrile este tn suma de
3.584,47mii lei, iar pentru anul 2018 valoarea estimata este de 3.619,29 mii lei.
Cheltuieli cu alte servicii prestate de terti {pct. A3 din Anexa nr. 2) in valoare de 96.273,44
mii lei /an 2016, In crestere cu 32,04 % fatéd de anul precedent cuprind:
* Servicii curdtenie si salubrizare, transport bagaje, in valoare de 12.337,45 mii lei
* Servicii audit extern de sigurantd aeronauticd in valoare de 11.000 mii lei
¢ Administrare si operare a sistemului SAC - in valoare de 1.598,40 mii lei
Servicii CUTE - sistem integrat de management a fluxului de pasageri in valoare de
7.459,2 mii lei
Administrare sistem informatic aeroportuar in valoare de 2.121,6 mii lei
Servicii de management fauna aeroportuara in valoare de 974 mii lei
Servicii arhitectura peisagera in valoare de 1.982,13 mii lei
~Contract-asigurare tratatie pasageri-business invaloare de 7.762,23 mii lei-
Cheltuielile de protoco!, reclama si publicitate in valoare de 1.567,52 mii leifan 2016
sunt in crestere cu 17,73 % fata de anul precedent.

Componenta cheltuielilor de protocol, reclama si publicitate este urmatoarea:
chetltuielile de protocol in valoare de 721,63 mii lei in crestere cu 35.05% fata de 2015, cu
incadrare in limita deductibilitatii fiscale;
cheltuielile de reclama si publicitate in valoare de 845,89 mii lei in crestere cu 6.11% fat3 de
2015, cu incadrare in limita deductibilitatii fiscale;

Valorile prevdzute in proiectul BVC 2016-2018, “capitolul cheltuielilor de protocol,
reclama si publicitate” sunt necesare promovarii imaginii aeroportului atdt pe plan intern, cat
si international prin intermediul a diverse suporturi media. Dincolo de beneficiile de imagine,
sunt avantajele legate de Inchegarea unor discutii cu liniile aeriene, stabilirea de noi contacte
sau demararea de negocieri pentru noi rute.

* Cheltuieli cu sponsorizarea ale CN AB SA in valoare de 4.100,00 mii lei/an 2016 -
crestere cu 87.67%, fiind repartizate conform OUG 2/2015 pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si alte masuri. In cea mal mare parte sunt utilizate pentru
organizarea unor evenimente in domeniul aviatiei interne si internationale, cu participarea
companiilor aeriene interne si internationale, cel mai important fiind Bucharest International
Air Show (BIAS).

Bucharest international Air Show (BIAS) 2016

fncepand cu anul 2009, Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti organizeaza in
fiecare an, cu ocazia Zilei Aviatiei Romane, un spectacol aerian dedicat profesionalismului
celor care fsi desfdsoara activitatea in domeniul aeronautic, eveniment care a devenit o
traditie, fiind deja la a VH-a editie. Spectacolul aviatic este cunoscut sub numele de
BUCHAREST INTERNATIONAL AIR SHOW & GENERAL EXHIBITION ~ BIAS si a reunit pana in
prezent cei mai buni profesionisti din domeniul aeronautic din tard si din strdinitate, inalta
tinutd artisticd si tehnicd a programului de acrobatii i demonstratii aeriene fiind, de fapt,
constanta care defineste de fiecare datd evenimentele marca CNAB organizate in Bucuresti.
Bucharest International Air Show & General Aviation Exhibition a devenit un eveniment
emblematic si pentru Capitala, asezand Bucurestiul pe harta internationald a evenimentelor
din domeniul aviatic.

La BIAS au evoluat nume de rezonanta internationald, formatii de acrobatie aerian3 ale
fortelor aeriene militare din Italia (Frecce Tricolori), Turcia (Turkish Stars), campioni mondiali
de acrobatie aeriand precum Jurgis Kairys, Svetlanna Kapanina, Luca Bertossion, precum si alte
nume de prestigiu la nivel mondial - Flying Bulls. Printre profesionistii mansei din Romania au

e o o @



B AEROPORTURI
BUCURESTI,

COMPANIA NATIONALA AEROPORTUR! BUCUREST!

evoluat ,,Hawks of Romania”, TAROM, ,lacdrii Acrobati”, Aeroclubul Roméniei, Fortele Aeriene
Romane, structurile de aviatie ale M.A.l, si S.R.1. etc.

La editiile 2015-2016 ale BIAS s-au desfdsurat si expozitii pentru promovarea aviatiei
generale din Romania si din strdindtate - General Aviation Exhibition. Expozitiile au reunit
producatori, dealeri i proprietari de aeronave, societdti care oferd servicii de aviatie generals,
scoli de zbor si centre de pregdtire si excelentd in aviatie, furnizori de echipamente si articole
cu tematicd aeronautica.

Participarea publicului la BIAS a inregistrat an de an cresteri spectaculoase, atingand la
ultimele editii peste 100.000 de spectatori.

Organizarea unui astfel de eveniment de anvergurd internationald implicd numeroase
cheltuieli {combustibilul pentru evolutiile aeriene, cazare si masd pentru formatiile striine,
amenajdrile necesar a fi efectuate la sol pentru public si vizitatori etc.} care au fost suportate
~din sponsorizarile atrase de la diferite entitdti comerciale care au beneficiat de diferite
pachete de promovare in functie de suma sponsorizat3.

Mentiondm ca totalul cheltuielilor cu sponsorizirile nu afecteaza rezultatul net al
exercitivlui financiar si nici valoarea dividendelor cuvenite actionarilor. Suma previzuti in
proiectul BVC 2016-2018, se incadreaza in limita deductibiiitdtii fiscale.

¢ cheltuieli cu deplasare, detasare, transfer in valoare de 2.600,00mii lei, in crestere
cu 14,95 % fatd de anul precedent, sunt efectuate in scopul atragerii cat mai multor companii
aeriene pentru operarea pe ambele aeroporturi, precum si a aitor potentiali clienti.

 cheltuielile cu posta si telecomunicatiile au fost estimate la valoarea de 992,13 mii
lei/ an 2016, 1.010,56mii lei/ an 2017 si 1.016,36 mii lei / an 2018 si sunt aferente contractelor
de telefonie fixa si mobild in derulare.

» cheltuielile cu serviciile bancare sunt in suma de 1.283,71mii lei / an 2016, in
crestere cu 6,89% fata de anul 2015, respectiv 1.282,86 mii lei/ an 2017 si 1.129,36 mii lei/ an
2018. La estimarea acestora s-a {inut cont de valoarea comisionului de admistrare a creditului
contractat pentru finantarea Fazei a lil-a a obiectivului de investitii “Dezvoltare si Modernizare
AIBO” precum si comisioanele de acordare si administrare aferente credit PDA1.

+ alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti in valoare de 12.940,50 mii lei /an 2016 in
crestere cu 23,62 % fatd de anul precedent cuprind in principal:
-Contractele privind intretinerea tehnicii de calcul in valoare de 1.372,40 mii lei reprezentéand
urmatoarele :

= servicii SITATEX — servicii de mesagerie in aviatie;

» suport tehnic anual necesar pentru aplicatia de date Oracle;

* rata aferenta dreptului de acces la aplicatia Monitorul Oficial;

* rata anuala aferentd dreptului de utilizare a produsului Lege 4;

= servicii consultantd necesare in perspectiva implementdrii AODB - Airport

Operational Data Base, conform recomandarilor organismelor internationale in domeniul
aviatic;

* suport tehnic anual Auto Cad pentru actualizarea versiunilor de AutoCad:

* consultantd certificare pe securitate ISO 27.001. Este necesard in vederea
certificarii 1SO in conditiile in care organismele internaticnale pun din ce in ce mai mult
accentul pe securitate;

-Servicii de pazd In valoare de 9.768,00 mii lei

Cheltuielile cu contractele de pazd sunt in crestere cu un procent de 13% fat3 de anul
precedent, crestere datoratd obligativitatii implement3rii prevederilor Regulamentului UE
nr.185/2010. Totodat3, Comisia de stabilire a misurilor detaliate de implementare a
standardelor de bazd comune in domeniul securititii aviatice impune ca personalul ce
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efectueazd activitatea de control acces, supraveghere si patrulare sa fie pregstit la nivelut
competentelor prevdzute in Regulamentul mentionat mai sus. Prin urmare, fatd de anul
precedent costurile pentru asigurarea pazei, cu pregatirea si certificarea acestei categorii de
personal au fost estimate la valoarea de 9,768 mii lei.
-Cheltuieli cu pregétirea profesionald a angajatilor companiei in valoare de 1.740,80 mii lei, in
crestere cu 72,78 %, reprezintd contravaloarea cursurilor de formare pe domeniile specifice de
activitate {ex: formare personal securitate aeronauticd). Suplimentar programelor de formare
profesionald la care participd personalul angajat pe domenii specifice de securitate, in anul
2016 va fi necesard scolarizarea unui numar de aproximativ 100 de angajati din cadrul
Directiei Securitate Aeroportuard in vederea recertificirii acestora conform OMTI nr:326/2012
$i @ Regulamentului UE nr: 185/2010. De asemena au fost prevazute cursuri cu participare
deschisa (legislatie economicd, juridica, achizitii), taxe aferente participarilor la seminarii,
licente, autorizdri, in baza cérora personalul companiei isi desfésoard activitatea. Acestea sunt
“necesare pentru conformarea cu cerintele legale care impun obtinerea/mentinerea la zi a
autorizarilor/licentelor angajatilor.

B. Cheltuieli cu impozite taxe si virsiminte asimilate

Aceste cheltuieli sunt estimate |3 23.907,13 mii lei, n crestere cu 2,40% fat3 de anul
precedent, din care:

- Cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice, au fost prevazute
la nivel de 1.959,98 mii lei/an 2016, 2.089,75 mii lei / an 2017, 2.203,36 mii lei / an 2018,
valori stabilite proportional cu veniturile obtinute de aeroport din activititile de
aterizare-decolare si stationare,

- Cheltuielile cu impozite si taxe - In valoare de 21.871,64mii lei /an 2016, in crestere cu
2,46%, ce cuprind impozitele datorate in urma intrarii in vigoare a OUG 102/2013
“pentru modificarea si completarea legii 571/2003 privind Codul Fiscal si
reglementarea unor madsuri financiar-fiscale”. Dintre acestea, taxa speciald este
estimatd la valoarea de 2.900 mii lei. Sume estimate pentru 2017-2018 sunt in
cuantum de 22.320,22 mii lei /2017 si 22.339,60 mii lei/2018.

C. Cheltuielile cu personalul

Cheftuielile cu personalul au fost estimate in anul 2016 la nivelul de 193,378.69 mii lei, Tn
crestere cu 32,00% fata de anul precedent si datoritad cresterii numarului mediu de salariati cu
108 persoane, 198,129.52 mii lei / an 2017 si 203,291.36 mii lei /an 2018.

in total cheltuieli cu personalul sunt cuprinse:

1. Cheltuieli cu salariile in valoare de 109,204.92 mii lei /an 2016, in crestere cu 28,30%
fatd de 2015. Acestea cuprind:

a) 101.923,15 mii lei reprezentdnd salariile personalului, inclusiv cresterea prevazutd in
conformitate cu art. 54 alin. 3 si 6 din Legea Bugetului de Stat nr. 339/2015

b} 7.281,77 mii lei reprezentdnd cheltuieli cu salariile aferente cresterii numarului de
personal prognozat in conditii justificate de extinderea activitatii.

2. Bonusuri in valoare de 29.848,26 mii lei /an 2016, in crestere cu 48,62 %. Acestea
cuprind: tichetele de mas3; cheltuielile sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015
privind Codui Fiscal, cu modificarile si completirile uiterioare; profitul repartizat salariatilor;
avantaje in naturd prevazute in CCM {inclusiv tichete de vacanti).
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3. Alte cheltuieli cu personaiul Tn suma de 17.206,58 mii lei / an 20186, din care:

» cheltuieli cu personalul rezultate din asocierile Tn participatiune conform contracte de
asociere in participatiune in valoare de 16.296,98 mii lei

» cheltuieli cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotdréri judecdtoresti in valoare
de 600 mii lei.

e indemnizatiile membrilor comisiei de privatizare, care au fost stabilite prin Hotdrarea

Guvernului nr.574/03/05/2006, conform adresei nr.44446/07.10.2013 emisd de Directia
Generald Strategie, Management si Afaceri Externe din cadrul Ministerului Transporturitor si
prin Ordinul nr.1219/03.10.2013.

~ Calculul cheltuietilor aferente contractului de mandat
si altor organe de conducere si control, comisii si comitete

4. Cheltuieli aferente contractelor de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii §i comitete, in valoare totald de 807 mii lei /fan 2016, din care :

An 2016 lei
a) Pentru directorul general - Coniract Mandat nr. 2532/10.06.2015
1} Indemnizatie fixa 21.482 brut lei /luna *12 luni 257,784.00
Total 257,784.00
b} Pentru Consiliul de Administratie
1) 3.512 brut lei/ sedinta * 12 luni * 5 membri (ian-feb) 2016 35,120.60
3.800 brut leifluna * 10 luni*7 membri {(mar -dec 2016} INS -
Comunicat de Presa nr 60/09.03.2016 “Evolutia castigului salarial
mediu brut {ian 2015-ian 2016) 266,000.00
Total 301,120.00
c)
1) Secretar tehnic CA
50% /sedinta din indemnizatia unui membru CA (3.512 lei *50% =
1.756 lei)*2 luni 3,512.00
50% /sedinta din indemnizatia unui membru CA {3.800 lei *50% =
1.9001ei)*10 luni 19,000.00
Total CA + secretar CA 323,632.00
d) Pentru Adunarea Generala a Actionarilor
25% / sedinta fluna din indemnizatia DG * 3 membri (21.482 funa *25%
1} =5.371 /sedinta*12 luni) 193,356.00
50% / sedinta/luna din indemnizatia unui membru AGA (5.371* 50%
2) =2.685,50/sedinta)*12 luni 32,226.00
Total AGA +Secretar AGA 225,582.00
Total contracte mandat 2016 806,998.00
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e) Pentru Comisia de Privatizare

presedintele comisiei

1.600 lei * 12 funi 19,200.00
membrii comisiei

1.500 lei * & membri * 12 funi 90,000.00

membrii secretariatutui
1.400 lei * 3 membri * 12 luni 50,400.00
Total 159,600.00
) alte comisii /comitete 150,000.00
Total comisii 309,6006.00

. Componenta variabild a fost eliminatd din Proiect BVC conform Tmputernicirii

nr. 1860/11.02.2016 acordatd reprezentantilor Ministerului Transporturilor pentru sedinta
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationale ,Aeroporturi Bucuresti”’-SA
din data de 15.02.2016, pct. 11.1. “Reprezentantii MT in AGA CN AB SA vor respinge, in temeiul
art. 14. Alin. (4) lit. g) din Actul constitutiv al CN AB SA proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2016 al CN AB SA,..., avand in vedere sumele propuse pentru cheltuieli
aferente contractului de mandat”.

5. Cheltuieli cu asigurarile §i protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale in
valoare de 36,311.94 mii lei / an 2016, in crestere cu 37.38 %.

Cheltuielile cu personalul sunt detaliate si fundamentate in anexa la prezenta notd de
fundamentare.

D. Alte cheltuieli de exploatare
in cadrul altor cheltuieli de exploatare in valoare de 160,969.98mii lei /2016, ponderea cea
mai importantd, de aprox. 88.84 % este datd de cdtre cheltuielile cu amortizarea, care in
totalul cheltuielilor reprezintd aprox. 19,95%. In cadrul acestui capitol sunt cuprinse si: cota
CIAS de 6.000 mii lei, cota de securitate in valoare de 0,28 eur/pax imbarcat { 5.930,06 mii lei),
contributia ACI (110,5 mii lei).

Cheltuielile cu amortizarea in valoare de 143.277,63 mii lei fan 2016, in crestere cu
21,14% fatd de anul precedent se datoreaza receptiondrii unor investitii ce vor avea termen
de finalizare anul 2016. La estimarea acestor cheltuieli s-a tinut cont de valoarea de inventar a
mijloacelor fixe existente, precum si de amortizarea aferentd asocierilor in participatiune.,

incepand cu data de 27.10.2010 au intrat in vigoare contractele de asociere in
participatiune pentru Noul Terminal cu Autogrill SpA prin Dnata Catering SA nr.527/C/2010
pentru alimentatie publicd si cu Millenium Pro Design SRL contract nr, 528/C/2010 petru
retail.
In cadrul fiecireia dintre Asocieri, aportul Asociatului Activ const3 in:
a) sumele de bani ce vor fi alocate in interesul Asocierii, necesare lucrdrilor de
amenajare, finisare si dotare a Spatiilor Comerciale;
b) asigurarea mijloacelor fixe specifice derularii Activitatii si a stocului de marfs pe
tot parcursul desfasurarii Activitatii;
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c) portofoliul de marci proprii si francizate, asa cum acestea sunt prezentate in
Master Plan si in Planul de Afaceri;
d} know-how-ul necesar deruldrii Activitatii in cadrul Spatiitor Comerciale.

n cadrul fiecdreia dintre Asocieri, aportul CNAB SA constd doar in dreptul de folosinta
asupra Spatiilor Comerciale, acordat asociatului activ.

Conform clauzelor contractuale aferente contractelor nr. 365/C/22.12.2008; nr. 527/
(/27.10.2010 si 528/C/27.10.2010, sunt prezentate lunar veniturile si cheftuielile prin
»Decontul pentru operatii in participatie”, emis de catre societatile din asociere si preluate in
evidenta contabild a CNAB SA, avand o influentd semnificativa asupra conturilor de venituri si
cheltuieli,

Prin ,Decontul pentru operatii in participatie” se stabilesc drepturile cuvenite
asociatilor in functie de numadrul de pasageri realizat lunar in procent egal de 50%, pentru
ambele parti. In cazul In care nu se realizeazd numirul de pasageri stabilit prin contract, CNAB
are asigurat un venit minim garantat achitat de citre asociatul activ, respecttv Millenium Pro
Design SRL si Dnata Catering SA.

Desfasurarea si administrarea activitatilor din asocieri este gestionatd exclusiv de citre
asociatul activ, aportul CNAB SA in calitate de asociat pasiv fiind doar spatiile comerciale.

Activitatea din asociere in participatie genereaza profit, CN Aeroporturi Bucuresti SA
realizand indicatorii economici prezentati in tabelul de mai jos:

Situatie asocieri in participatiune 2013-2015

- Dnata Catering SA
- Millenium Pro Design

mii lei
INDICATOR 2013 2014 2015 preliminat
Venituri 84.652,60 100.315,64 119.266,96
Cheltuieli 69.491,55 82.090,94 94.722,53
Profit brut 15.161,05 18.224,70 24,544 43

2.2. Cheltuielile financiare au fost estimate la suma de 23.670,03 mii lei /an 2016;
23.780,34 mii lei / an 2017 si 27.215,65 mii lei / an 2018 si cuprind cheltuielile cu dobanzile,
diferente de curs valutar nefavorabile si alte cheltuieli financiare.

Cheltuielile cu dobdnzile prevazute pentru anul 2016, in suma de 6.108,83mii lei, in
crestere cu 30,77% fata de nivelul anului 2015, precum si estimadrile de 6.222,34 mii lei/an
2017 si 9.656,65 mii lei/an 2018 au fost determinate in baza programului de rambursare a
creditului contractat pentru finantarea Fazei a Ill-a a obiectivului de investitii “Dezvoltare si
Modernizare AIBO” in suma de 100.000.000 Euro. De asemenea, au fost luate in calcul si
dobanzile generate de contractarea creditului pentru reabilitarea PDA1.

Alte cheltuieli financiare, prevdzute pentru anul 2016 in sumd de 17.561,20 mii lei
reprezinta diferentele de curs valutar nefavorabile rezultate in urma reevaludrii lunare a
datoriilor in valutd ale companiei, in conformitate cu Ordinul 3055/2009, precum si alte
cheltuieli financiare aferente tranzactiilor bancare.
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mii lei
2015- Proiect BVC o
INDICATORI preliminat 2016 %
CHELTUIELI
774, .670,03 y
EINANCIARE 22.774,29 23.670 103,93
Cheltuieli privind 4.671,27 6.108,83 130,77
dobanzile
Cheltuieli din diferente 17.810,53 17.253,02 96.87
de curs valutar
 Alte cheltuieli 308,18 | 10538 |
financiare

Cheltuielile nedeductibile estimate pentru anul 2016 {conform proiect BVC Anexa 2
Rd.147) sunt in suma de 12.383,31 mii lei. Cheltuielile nedeductibile Tnregistrate pentru 11 luni
2015 sunt detaliate in tabelul de mai jos.

Cheltuieli nedeductibile fiscal in perioada 01.01.2015 - 30.11.2015

Indicator Simbol cont mii iei
— bile Cl

Total cheftuieli nedeductibile Club operatiuni din total conturi 1,538,436.39
Aeroport

ch.privind combustibilul

nedeductibile 6022.1002.1041 199,144.18
ch.privind combustibilut 6022.1420.1041 11,456.50
nedeductibile participatii
ch.privind matemlefe .consumablle 6028.1002.1041 9,237.22
nedeductibile
ch. privind marftlzr.ale :?fedeductlbale 607.1420.1041 4467591
pariicipati
ch.de mtretmere‘m— reparatii 611.1002.1041 22.060.91
nedeductibile
ch.cu primele de asigurare 613.1002.1041 23,933.29
nedeductibile
ch. de reclama sz-p}fbhutate 6231.1002.1041 123,224.76
nedeductibile
ch.protocol nedeductibile 6232.1002.1041 133,662.07
ch.protocol nedeductibile participatii 6232.1420.1041 115,333.37
ch. transportul de bunuri si personal 624.1002.1041 4,075.18
ch. deplasari nedeductibile 625.1002.1041 132,000.37
ch. cu serviciile executate de terti 628.1002.1041 192,943.82
ch. cu serviciife 'e3'<ecu1:ate de terti 628.1420.1041 29971
participatii
ch. nededuct:bl!le t‘axe si varsaminte 635.1002.1041 73,516.51
asimilate
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ch. neded'uc.tlbeie taxe.s[ var_s_.ammte 635 1420.1041 52,638.40
asimilate - participatil
ch-nedeductibile despagubiri, 6581.1002.1041 16,747.72
amenzi si penalitati
ch. de exploatare nedeductibile 6588.1002.1041 123,685.33
ch. de exploatare nedeductibile 6588.1420.1041 15,191.55
ch. sponsorizari sl mecenat 6582.1002.1041 2,068,587.56
ch.cu amortizare contabila 6811.1002.1041 50,125.64
ch. expl privind ajustari pt 6814.1002.1041 133,176.12
deprecierea activelor circulante
Participarea i'a profit a‘salanatuor din 644.1002.1040=421 3,510,946.00
profitul anului 2014
cheltuieli nedeductibile - total 8,595,031.51

Profitul

CN Aeroporturi Bucuresti SA estimeaza pentru anul 2016 realizarea unui profit brut in valoare
de 126,044.25 mit lei, iar pentru perioada urmatoare profitul va inregistra un trend ascendent.
Pentru calculul impozitului pe profit s-a considerat ipoteza mentinerii cotei unice de
impozitare de 16%, iar din profitul net rdmas dupd impozitare vor fi repartizate in
conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companii nationale si societdtile comerciale cu capital integral de stat,
precum si la regiile autonome, in cotd de 50% dividende cuvenite actionarilor.

Estimdrile de cheltuieli pentru anii 2017 si 2018 vor fi revizuite si ajustate in functie de
realizdrile i necesitatile generate de activitatea desfisuratd in cursul anului 2016.

3. Fundamentarea cheltuielilor pentru investitii

Pentru anul 2016 suma totald prevazutd la capitolul cheltuieli pentru investitii este de
314.975,98 mii lei si cuprinde cheltuielile aferente investitiilor finantate din surse proprii si
previzionarea contractarii unui credit bancar in vederea executdrii lucrdrilor de reabilitare si
modernizare a PDA1 si reabilitarea infrastructurii AIHCB.

Pentru anii 2017 si 2018 s-au prevdzut la capitolul “Cheltuieli cu investitiile” sumele de
564.340,06 mii lei, respectiv 290.300,31 mii lei.

Detalierea cheltuielilor aferente investitiilor se regiseste in anexa nr.5 , Programul de
investitii, dotari si sursele de finaniare”.

3.1. Obiective de investitii

Principalul obiectiv de investitii este executia de lucrdri de reabilitare si modernizare
ale PDA1, inclusiv racordurile la cdile de rulare si largire platforma intoarcere 26 L in valoare
totald de 191.884,97 mii lei, din care in anul 2016 se preconizeazi a se realiza 57.735,54 mii lei
(aprox. o treime din valoarea lucrarilor). Datoritd stirii de degradare a suprafetelor de miscare
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§i stationare aeronave se impune proiectarea si executia urgentd a lucrdrilor de reabilitare ale
PDAL (inclusiv cdi de rulare si ldrgire buzunar), CR Delta, Fox si Hotel, pe baza solutiilor
propuse n expertizele tehnice si a documentatiilor de avizare elaborate in 2009, astfel se va
asigura conformitatea PDA1 cu standardele in domeniul aeronautic, ceea ce va permite o
exploatare eficienta a capacitdtilor aeroportuare ale companiei in conditii de sigurants.

Drum tehnologic patrulare AIHCB (actualizare proiect + ex.) in valoare de 8.802,88 mii
lei va asigura conditiile necesare pentru supravegherea §i patrularea de Securitate si de
interventie in zona perimetrald a aeroportului pentru desfisurarea activititilor curente de
protectie a zonelor de Securitate ale aeroportului, precum si in cazul derularii actiunilor de
raspuns in situatiile de criza aparute pe aeroport.

Un alt obiectiv important de investitii este Extindere Platforma nr.1 Nord (proiectare,
executie} in valoare de 6.287,04 mii lei , prin realizarea acestei investitii numirul actual de
pozitii de stationare a aeronavelor la Platforma 1 va creste de la 22 pozitii la 26 pozitii (4
pozitii suplimentare pentru aeronave categorie litera de cod C). Realizarea proiectului propus
reprezintd o solutie pentru asigurarea cresterii capacitatii Platformei nr. 1 de stationare a
aeronavelor, necesard pentru a acomoda numarul de miscari de aeronave prognozat pe
termen scurt si mediu.

Tn vederea realizérii lucrdrilor de modernizare a instalatiilor de balizaj ale AIHCB, este
in curs de derulare contractul nr. 900/C/2009, avind ca obiect elaborarea expertizelor tehnice
si documentatiei de proiectare fazele DAL, SF, PT+CS si pentru executia lucrarilor.

Continuarea lucrdrilor de modernizare balizaj este justificatd de: necesitatea
recuperarii integrale a avansului acordat conformarea cu cerintele si recomandarile AACR in
vederea asigurarii tuturor conditiilor de sigurantd a zborurilor, consemnare in documentele
Raport preliminar de audit In vederea prelungirii valabilitdtii certificatului de autorizare al
Aeroportului Henri Coanda Bucuresti, 5i Plan de masuri/actiuni corective in vederea rezolvirii
neconformitatilor constatate in cadrul auditului AACR de prelungire a certificatului de
autorizare al AIHCB (inregistrat la AACR cu nr. 24986/29.08.2013). Lucrarile de modernizare a
balizajului, executate pand in prezent, au fost realizate pe baza unei solutii tehnice unitare,
proiectatd si implementatd cu precddere in cadrul sistemului de telecomandi a balizajului,
sistem vital pentru asigurarea sigurantei aeriene; din experientele anterioare, integrarea unor
sisteme hibride de echipamente, ale unor diversi furnizori, atdt pentru componentele
hardware cat si software, este extrem de dificild, cu consecinte negative in asigurarea
compatibilitatii si functionalitdtii sistemelor. Asigurarea mentenantei si telementenantei sunt
in prezent reglementate contractual, incetarea contractului conducand la incetarea furnizirii
acestor servicii, care sunt esentiale pentru functionarea sistemului de telecomandd a
balizajului, utilizatat de catre DSNAB, care asigurad desfdsurarea traficului aerian in conditii de
siguranta;

Lucrdri de proiectare si constructie remizd de pompieri si rezerva de apa PSI - AIBB AV
vizeazd cresterea nivelului de sigurantd. Tn conformitate cu legislatia in vigoare {AACR- PIAC
AD SSI, OMA] 158/2007, Legea 481/2004), se impune construirea unei remize de pompieri
functionale, cu utilitdtile si dotdrile aferente, a cdilor de acces si a unei reserve de apa cu
posibilitatea incdrcdrii rapide a autospecialelor de interventie. Se propune o clidire care si fie
dimensionata si dotatd astfel incat s corespundd categoriei aeroportului pentru salvarea si
stingerea incendiilor CAT7.
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Alte lucrdri de investitii: modernizare AIBB, Corp A, Corp B si Rotondd — in urma
identificarii riscului seismic la AIBB AV, ce a determinat efectuarea de lucrdri majore de
consolidare, si avand in vedere incadrarea terminalului ca monument istoric, precum si
madrirea capacitatii viitoare de procesare a pasagerilor, sunt necesare lucrdri de amenajare si
repunere in functiune a Corpurilor A, B si Rotonda ale Terminalului AIBB AV; modernizare
punti de imbarcare/debarcare se impune datoritd duratei de viatd expirate a echipamentelor,
in vederea asigurarii functionarii acestora in conditii de siguranta si pentru prelungirea duratei
de viatd; realizarea centrului de management integrat va conduce la o posibilad crestere a
capacitatii pistelor, la o alocare mai flexibild a resurselor aeroportuare si la cresterea
productivitatii companiilor de handling, prin utilizarea eficientd a personalului si
echipamentelor; modernizarea sistemului parciri si sistem LPR este necesard pentru
imbunatatirea imaginii companiei prin oferirea de servicii moderne in trend cu alte

aeroporturi europene si ajutd la optimizarea veniturilor obtinute pe acest segment.

3.2 Dotarile prevazute pentru anul 2016 sunt strict necesare desfisurdrii in bune
conditii @ activitatii aeroportuare si vor fi achizitionate conform reglementarilor legale in
vigoare. Dintrea acestea mentionam:

Solutie de automatizare a fluxurilor de pasageri, instalarea, administrare si de
intretinerea acesteia in perioada de garantie, precum si asigurarea serviciilor de comunicatii
aeroportuare:

Achizitia este necesara in scopul:

- fluidizarii fluxurilor de pasageri si, implicit, la reducerea timpilor de procesare in
zonele de check-in, control de securitate, frontiera respectiv de imbarcare;

- asigurdrii controlului si monitorizarii accesului autorizat al pasagerilor la toate
in zonele unde sunt prelucrati pasagerii (check-in, control de securitate, frontierd respectiv
imbarcare);

- evidentierii exacte a numarului de pasageri necesar in procesul de raportare a
traficului de pasageri catre institutiile interesate (ACI, MTI etc.)

- atingerii celor mai inalte standarde si bune practici;

- posibilitatii diferentierii fluxurilor de pasageri {VIP, Business, PMR, etc.);

- pentru companiile aeriene si agentii de handling asigurd optimizarea
personalului, reducerea intarzierilor de zbor si evitarea sanctiunilor financiare.

Furnizarea de sisteme de protectie fizicd antiteroristd la AIHCB

Instalarea acestor dispozitive are ca scop prevenirea trecerii in fortd a vehiculelor in
SRA (security restricted area) si securizarea punctelor de acces;

Dezvoltare, modernizare si extindere sistem TVC!. Impiementarea tehnologiei video
analitice VCA, LPR

Achizitionarea si implementarea este necesard in scopul:

* retehnologizarii sistemelor existente ce au in componentd echipamente cu
caracteristici tehnice care sunt uzate moral;

» acoperirii supravegherii video a tuturor zonelor de securitate inclusiv a zonelor
nonrestrictionate care fac parte din perimetrul aeroportuar (zone publice
interioare/exterioare, zone tehnice, etc.), a pozitiilor de parcare si aeronavelor pe timpul
operarii;

* acoperirii tuturor zonelor aeroportuare nesupravegheate TVCI §i eliminarii unghiuritor
moarte, prin dotarea cu camere mobile cu performante superioare;
« unificarii sistemelor TVCI;
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s modernizarii sistemului de monitorizare si supraveghere din cadrul Dispeceratului de
Securitate.

Totodatd, sporirea nivelului de securizare a zonelor de desfdsurare a operatiunilor
aeriene este determinat si de solicitdrile entitdtilor statului care isi desfdsoarad activititile In
aceste zone, respectiv SRI-BG-AT, PTA, PPF, care au semnalat CNAB necesitatea supliment3rii
sistemului astfel incat sd fie acoperite toate posibilele vulnerabilititi ce pot si apard in
activitatile specifice desfasurate de catre acestia.Totodat3, sistemul de supraveghere trebuie
sd corespundd cu noile cerinte Schengen in aeroporturile din Romania.

Modernizarea si optimizarea sistemului de control acces AIHCB si AIBB-AV

Achizifionarea gi implementarea unor solutii integrate, bazate pe tehnologiile biometricd
si turnicheti in punctele de control al accesului si securitate de la nivelul AIHCB, necesare
optimizarii fluxurilor de control acces al personalului prin PCA care permite accesul in si din
SRA, sporirea securizdrii PCA prin implementarea de solutii de control acces bazate pe cele
mai noi tehnologii.

‘Instalarea turnichetilor si a cititoarelor biometrice in punctele de control acces si
integrarea In sistemul de control acces este necesard in vederea asigurdrii conformitétii
masurilor de securitate cu cerintele Regulamentelor (UE) nr. 185/2010 cu incidentd in planul
procesului de control automat al accesului prin punctele de control acces si securitate ale
aeroportului, care permit accesul din zonele publice/cu acces limitat spre SRA/CPSRA, prin
utilizarea filtrelor de control ale sistemului electronic de control al accesutui. Astfel, se
realizeaza identificarea In mod unic a persoanelor, prevenirea accesului in grup printr-un filtru
de control acces, precum si monitorizarea controlului accesului in timp real prin
echipamentele si personalul Dispeceratului de Securitate.

Implementarea sistemului de control acces al persoanelor utilizind tehnologii de
identificare biometrica fiziologicd bazate pe solutii hardware, software si de retea care
realizeaza autentificarea utilizatorilor cu ajutorul amprentelor digitale {scanarea palmei,
structura venoasd a mainii etc.) este necesard in vederea asigurérii conformitatii masurilor de
securitate cu cerintele Regulamentelor (UE) nr. 185/2010, permitand identificarea In mod unic
a persoanelor, se urmdreste cresterea nivelului de securizare a accesului in zonele cu acces
limitat securizate.

De asemenea, implementarea sistemului RFID asigura atdt un control strict al accesului
vehiculelor in punctele de control acces, cdt si beneficii din perspectiva operativitatii accesului
vehiculelor in zonele de securitate ale aeroportului.

Totodata sistemul permite identificarea si autorizarea accesului pentru vehicule aflate inci
in miscare, reducerea timpului de asteptare pentru autorizarea accesului si asigurarea unui
nivel ridicat de securitate §i rezistentd sporitd la conditii de mediu (praf, umiditate) dificile.

De asemenea, dezvoltarea i extinderea sistemului de control acces existent este necesar3
in vederea asigurdrii unui sistem de comunicatii unitar gi pentru o mai bun gestionare a bazei
de date. Inlocuirea unitatilor procesare-control de tipul SP (Sensor Panel) si DPU
(DoorProccesorUnit} este necesard in scopul modernizarii sistemului de control acces din
terminalele Departure, Figer si Arrivals, avind n vedere c¢3 la ora actuald sistemele de
comunicatie de tip SP- Sensor Matic sunt echipamente care functioneazd de peste 10 ani de
zile in sistemul de control-acces al AIHCB, sunt uzate fizic si moral.

Totodatd, modernizarea sistemulul de control acces vizeazd inlocuirea sistemului de
management al sistemelor de securitate sMs, avind in vedere c3 la ora actual3 acest sistem
este invechit si nu mai raspunde cerintelor iar statiile de lucru din cadrul acestuia
functioneaza de opt ani, fiind uzate fizic si moral. De asemenea, este necesara achizitionarea
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unei solutii de monitorizare i management a retelei de securitate precum si protejarea retelei
implicit a statiilor de lucru prin software antivirus,

Solutii de securitate pentru detectia proactivd §i protectia in timp real impotriva
amenintarilor informatice (cyber threats) sunt necesare In vederea modernizarii
infrastructurii de comunicatie alocatd echipamentelor si sistemelor de securitate avand drept
scop:

- cresterea disponibilitatii operationale a infrastructurii de securitate asigurand
accesului la infrastructura in functie de nevoile de comunicatii;

- asigurarea detectiei si prevenirii acestor tipuri de atacuri (DS si IPS - tehnologii ce se
bazeaza pe recunoasterea atacurilor), web application firewall sau web filtering, precum si a
unui software de analiza a evenimentelor de securitate si a comportamentelor anormale din
retea ce sunt extrase din jurnalele aplicatiilor si sistemelor si echipamentelor din retea;

- Integrarea tuturor sistemelor de Securitate pe infrastructurd comuni;

- Cresterea conflden’;:alztatn securitatii informatiei si a sistemelor de comunlca'gu

- Managementul unitar integrat al retelelor;

- Realizarea nucleului critic al infrastructurii de Securitate care sd permit3 asigurarea
continuitatii comunicatiilor;

-Asigurarea resurselor pentru reconfigurarea rapidd a retelelor in conformitate cu
cerintele operative;

- Dezvoltarea unei topologii optime;

- Dezvoltarea topologiei de acces wireless pe linia echipamentelor de securitate;

Infrastructura de securitate va fi punctul unde se vor concentra toate subretelele
sistemelor de securitate. De asemenea, prin creerea unei retele unitare se vor permite in
viitor dezvoltari cu condifia pastrarii controlului si managementului centralizat.

Cheltuielile prognozate pentru asigurarea securitatii aeroportuare a CN AB SA pentru
perioada 2016-2018 se incadreazd In valoarea incasdrilor din tariful de securitate estimat
pentru aceastd perioadd, respectdndu-se prevederile Ordinului MT nr. 2190/2005 privind
utilizarea tarifului de securitate aeroportuard, cu modificirile si completirile ulterioare.

Up-grade retea de date
In prezent infrastructura de retea de comunicatii ce deserveste cele doud aeroporturi
are un grad ridicat de complexitate si asigurd transmisia de date In conditii de calitate pentru
operatorii economici. Domeniul IT si comunicatii este intr-o continud dezvoltare, ceea ce
impune ca periodic sa se realizeze up-grade-ul actualelor echipamente, precum si instalarea
de noi echipamente/sisteme care permit adaugarea de noi servicii IT&C.

TEHNICA DE CALCUL

in cadrul companiei sunt realizate noi proiecte aeroportuare care impun utilizarea de
tehnica de calcul de ultimd generatie. Pentru o functionare normald toate aplicatiile care sunt
deja instalate, precum si cele care vor fi instalate in aeroport trebuie instalate pe echipamente
de tehnicd de calcul care au o configuratie minimal3 acceptabila.

DOTARI DATA CENTER

In ultimii ani au fost instalate echipamente de retea de date de uitimi generatie in
Extindere Finger, Terminal Plecdri nou, respectiv Data Center, In acest sens au putut fi
asigurate servicii de calitate atat pentru CNAB cat si pentru clientii conectati la reteaua de
date CNAB. In domeniul serverelor de aplicatii acestea trebuie dezvoltate cu solutii noi de tip
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AODB/CDM {Airport Operation Data Base / Collaborative Decision Making), solutii ce permit
integrarea activitatilor aeroportuare prin intermediul sistemelor informatice, ludndu-se decizii
in timp real referitor la activitdtile de pregatire a aeronavelor pentru aterizare/decolare.

PERIFERICE SISTEM FIDS

Perifericele sistemului de afisare a informatiilor despre zboruri, citre pasageri sunt
instalate din anul 2008, timp in care au functionat 24 ore pe zi, 7 zile pe siptdmand. Pentru a
asigura interventia operativa pentru remedierea defectelor ce pot apdrea la aceste periferice,
este necesar sa se achizitioneze componente specifice.

Executarea lucrdrilor de modernizare a sistemelor de curenti slabi din cadrul AIHCB
cu prioritate sistemul de sonorizare si sistemul detectie si alarmare la incendiu din clidirile
Plecdri vechi, Finger Vechi, Sosiri, Corp Logistic si Corp AB. Aceste sisteme au durata normald
de viata depasitd. Modernizarea sistemelor se va realiza in baza contractelor ce urmeaz3 s3
fie atribuite in conformitate cu OUG 34/2006. Avind ca scop realizarea unor sisteme
(sonorizare si detectie si alarmare la incendiu) unitare din punct de vedere al administririi si
operarii, precum si cresterea performantelor in exploatare, sistemele corespunzitoare din
cladirile Extindere Finger si Extindere Plecdri fiind de generatie nous, digitale, mai usor de
administrat si operat si cu caracteristici de functionare mai ridicate. inlocuirea echipamentelor
ce au durata normatd depasita si care sunt declarate pe piatd ,end of life” si , end of sale”.

Dezvoltarea AIS este necesard trecerii la Airport Operational Data Base (interfete,
migrari, etc} in perspectiva implementdrii unui sistem AODB vor fi necesare interfatdri cu
aplicatia ERP ICAR. in functie de recomandarile si de evolutia implementérii Master Plan se va
trece la o colaborare intre entitdtile de pe platforma aeroportuard astfel incat din punct de
vedere operational sa existe o baza de date ce va partaja informatiile si din care ERP/MIS Tsi va
fua datele de facturare, statistica etc;

Ca urmare a cresterii numarului de miscari aeronave, precum si gradului avansat de
uzurd a utilajelor existente este necesard achizitionarea de: utilaje multifunctionale si
complexe pentru deszépezire platforme aeroportuare cu instalatie de degivrare, remorchere
conventionale, ambulantd, autospeciale PSI de interventie rapidd (este necesara deoarece in
cazul aparitiei unei indisponibilitati la una dintre autospecialele existente, aeroportul poate fi
declasat de la categoria 9 la categoria 7 din punct de vedere al asigurarii luptei impotriva
incendiilor, nemaiputand asigura aterizarea avioanelor care corespund categoriei a 9-a),
ambulift PMR ~ prin achizitionarea sa, se va reduce timpul si numérul de agenti SAPMR
necesari pentru efectuarea unei solicitari PMR, asistarea tuturor categoriilor PMR la toate
tipurile de aeronave , in prezent echipamentul din dotare nu poate asista pasagerii la tipurile
de aeronave ATR, MD, ERJ, TU, etc, evitarea situatiilor de a nu putea fi prezenti cu ambuliftul
la aterizarile de urgentd, din lipsa echipamentului disponibil; automédturdtoare, echipamente
radiocomunicatii; datoritd gradului de uzurd avansat al autoutilitarelor existente este
necesara achizitionarea de autoutilitare 4x4 pentru asigurarea in special a interventiilor pe
platforma aeroportuard, Signalistica digitald - amplasarea de elemente de signalistica
digitala in aeroporturile CNAB , acord cadru incheiat in cursu! anului 2015,

Utilaj complex pentru deszdpezire aeroporturi-tractat, freza de zépadé si utilaj
compact pt deszdpezire aeroporturi - necesare pentru suplimentarea parcului existent de
astfel de utilaje si inlocuirea celor care prezintd un grad ridicat de uzura conform Programului
multianual de achizitii. Aceste utilaje, dotate cu plug, perie si suflants, sunt destinate exclusiv
deszapezirii pistelor si cdilor de rulare. Pentru mentinerea in perfects stare a pistelor si a cailor
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de rulare in sezonul rece, totodatd necesare Tn zonele pozitillor de parcare a aeronavelor a
caror deszapezire/degivrare s-a dovedit a fi deficitard, fiind necesare cel putin 10 utilaje de
acest gen pentru a ne putea incadra n conditiile actuale de trafic aerian.

Remorcher  faré bard de tractare cu ridicarea  jambei  de
bot pentru tractare-impingere aeronave B777 si A340 — sunt necesare ca urmare a cresterii
numdrului de miscdri aeronave, pentru asigurarea unui grad ridicat de operativitate. Totodat3,
pentru a avea posibilitatea efectudrii lucrdrilor de intretinere a tuturor remorcherelor,
conform prescriptiilor tehnice din cértile lor de intretinere si exploatare, se impune achizitia
unor noi remorchere moderne, fird bard de tractare, care s& permitd retragerea la atelierul
mecanic, pe rand a celorialte remorchere, pentru efectuarea lucririlor de intretinere si
reparatii fara a perturba activitatea operationald a serviciului si a produce intarzieri curselor
aeriene. Nu In ultimul rand, remorcherele solicitate vor asigura acoperirea unei game mai mari
de aeronave deservite.

CONCLUZII

CN Aeroporturi Bucuresti SA a construit proiectul de buget de venituri si cheltuieli
pentru perioada 20162018 in conditii de eficientd, previziondnd realizarea unui profit brut in
sumd de 126.044,25 mii lei/an 2016, care include si costul intretinerii, operrii si administrarii
noilor facilitati, precum si cheltuielile de capital aferente dezvoltdrii noii infrastructuri.

Mentionam ca in prezent Compania Aeroporturi Bucuresti SA functioneaza in conditiite
in care infrastructura aeroportuard se afld intr-o stare avansats de degradare, existand astfel
riscul de a periclita siguranta zborurilor; in plus, cheltuielile de reparatii necesare pentru ca
aceasta sd poatd fi mentinutd in functiune sunt foarte mari. De asemenea, desi in anul 2015
au fost achizitionate echipamente si utilaje nol, existd Incd masini si utilaje cu care compania
opereazd pe platforma aeroportuard care prezintd un grad ridicat de uzurd, necesitdnd de
asemenea reparatii importante,

Practica internationald demonstraza c¢a investitiile in infrastructura aeroportuari sunt
investitii de mare anvergurd, iar recuperarea acestora necesitd un interval de timp mult mai
mare decat In alte domenii de activitate.

Veniturile si cheltuielile aeroportuare sunt influentate de factori diferiti, dupd cum
urmeaza:
o veniturile sunt direct proportionale cu evolutio naturald a traficului aerian (conform
prognozelor internationale} si au un trend ascendent pe termen mediu si lung;
o cheltuielile cresc semnificativ si imediat in corelatie cu darea in folosintd a noilor
capacitdati si ulterior se mentin relativ constante.

Reducerea indicatorului “cheltuieli/1000 lei venituri” nu este realizabild in conditiile
majordrii capacititilor aeroportuare, deoarece aceastd crestere de capuacitate a condus la o
crestere a cheltuielilor totale, crestere influentatd de valoarea amortizdrii aferentd
mijloacelor fixe puse in functiune in urma finalizérii Fazei a - a de dezvolatare o
Aeroportului International Henri Coandd Bucuresti.

Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti SA se afld in plind etapd de dezvoltare si
modernizare a capacitatilor de procesare in vederea prestdrii unor activititi aeronautice de
inaltd calitate gi sigurantd in conformitate cu cerintele europene, situatie in care aparenta
degradare a indicatorilor de rentabilitate {(a profitului) este de naturd sj creeze premisele
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majorarii in viitor a profitului, in concordanta cu cresterea celorlalti indicatori economico-
financiari.

Precizdm faptul cd Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2016 si estimarile
pentru 2017-2018 a fost prezentat si supus consultarilor organizatiilor sindicale. Proiectia BVC
2016-2018 are in vedere s\i respectarea CCM 2015-2016 si Acordul de negociere patronat-
sindicat, confosm—so icitérif SAHC. Proiectul de BVC fost de asemenea supus controlului
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